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INTRODUCAO

A importancia da pesquisa & obvia em qualquer pro-
cesso racional de diagnostico, analise e solucao de problemas.

A importancia da pesquisa para a promogao do desen-
volvimento do setor agropecudrio e ademais ressaltada pelo nu-
mero e complexidade de fatores interagindo no meio rural. Tais
fatores normalmente sendo de ordem meteorologica, edafica,bio-
10gica, social, capacitacional, administrativa, economica,etc.
Resultado direto dessa complexa e variegada interacao de fato-
res e a dificuldade do isolamento de uma variavel para estu-
do independente mantidas as demais constantes. Apontando-se o
nivel de conhecimento das constantes nordestinas como mais um
imperativo para a promocao de pesquisas agropecuarias na regiao.

Diversas instituicoes tem tradigao de pesquisa no
Estado de Pernambuco. Recentemente, com a criacao da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBAAPA)no Brasil, fecha-
mento da rede de Institutos de Pesquisa do Ministerio da Agri-
cultura e transformacao dos organismos estaduais de pesquisa em
empresas filiadas a EMBRAPA, tem se procurado montar modelo mais
convergente de programacao das pesquisas agropecuarias. Em pa-
ralelo a criacao da EMBRAPA o sistema Associacao Brasileira de
Credito e Assistencia Rural (ABCAR), passou igualmente a for-

ma de Empresa, continuando com as atribuigoes de assistencia
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tecnica e extensao rural, trabalhando diretamente com os proble-
mas de producao e desenvolvimento no campo.

Experiencia ja vitoriosa tem se constituido o tra-
balho das Comissoes Estaduais de Planejamento Agricola, implan-
tadas inicialmente pela Superintendencia do Desenvolvimento do

Nordeste (SUDENE), no Nordeste e hoje difundidas pelo pais. Pa-
ra a formacao das Comissoes Estaduais de Planejamento (CEPAS ),
capacitacao individual e integracao dos tecnicos em equipe, par-
tiu-se do levantamento das realidades estaduais em diagnosticos
setoriais. = L

Das varias instituicoes trabalhando com pesquisas
em Pernambuco, a Universidade Rural se apresenta com caracteris-
ticas atuais bem marcantes: fundadora do Instituto de Pesquisas
Agronomicas (IPA), posteriormente desmembrado da mesma; capaci-
tada, pela recente reforma administrativa, para a efetiva im-
plementacao de programas de ensino, pesquisa e extensao, apos
longo interregno de atividades marcantemente didaticas e profes-.
sorado contratado exclusivamente para o ensino; possuidora de
corpo docente com experiencia pessoal em trabalhos de pesquisa,
realizados principalmente quando vinculados a Universidade em
tempo parcial; com numero crescente de professores portadores
de pos-graduagao e constante ampliacao de novos cursos € dis-
centes pos-graduados, com obrigagao de trabalhos de pesquisa.

SELECAO/ELEICAO DE LINHAS DE PESQUISA

Para a definicao de o que pesquisar, passo inicial
do trabalho a ser conduzido, e vital adisponibilidade de in-
formagcoes relativas a planos do governo, estrategias,diretrizes,
politicas, metas, etc., para o setor agropecuirio.' Essas in-
formagoes traduziriam o mercado ou demanda para as pesquisas,
orientando igualmente quanto a fontes de financiamento e consu-

midores.
Argumenta-se que a universalidade das universida-

des mais do que abriga, obriga a uma constante alimentagao do
fluxo ciencia-tecnologia, com a realizacao de pesquisas puras ou nao
comprometidas. Todavia nao e de se creditar trabalhos desvin-
culados de problemas reais, detetados a partir de informagoes do
campo e julgamento de prioridades. Nada mais logico que a ori-
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entacao das pesquisas a partir de diagndosticos das necessidades.
Assim como o uso dos trabalhos de pesquisa como forma adicional
de aporte de recursos e integracao da universidade ao meio.

PESQUISAS INDIVIDUAIS VERSUS EQUIPES
DE PESQUISA

Talvez oriunda de interpretacao erronea do con-
ceito de que geralmente o melhor professor e aquele que tem co-
conhecimento pratico da materia lecionada,aqueleque convive com
o assunto a transmitir, pesquisando-o constantemente, surgiu a
ideia, com a reforma universitaria, de que, para fazer jus a re-
muneracao do tempo integral, o professor tinha que ter um proje-
to de pesquisa. Tanto @ erronea a interpretagao como a ideia
da remuneracao por projeto individual.

Firmou-se o conceito verdadeiro de melhor pro-
fessor aquele que pesquisa o que leciona. Porem, as pesquisas que
desenvolvia na universidade ou para a qual trazia o resultado dos
seus trabalhos, como docente em tempo parcial, ele as realizava
normalmente em outra instituicao, sendo fruto de um labor mais
amplo, executado em equipe. Dai porque muitos desses professo-
res, apesar de acatados e reconhecidos pelos seus meritos e sa-
ber, eram tidos como paneleiros exatamente por trabalharem em
grupo e disporem de recursos propiciados pela realizagao de pes-
quisas.

A exigéncia do projeto individual de pesquisa
para recebimento do tempo integral peca por fracionar adminis—
trativamente trabalho e recursos grupais. O tempo integral exi-
ge atividade de pesquisa e nao projeto individual. Sem embargo da
necessidade de individualizacao das tarefas, responsabilidades e
reconhecimentos nos projetos de pesquisa.

Uma pesquisa & essencialmente um trabalho de in-
tegracao de especialistas ensejando uma maximizagdo de resulta-
dos tanto maior quanto mais global e ao mesmo tempo mais aprofun-
dada a analise do tema em estudo. E tanto maior a economia de es-
cala quanto maior o uso de equipamentos, dados, ou outros recur-
sos disponiveis ou adquiridos para a pesquisa.
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ALOCACAQ DE RECURSOS PARA PESQUISAS

Outra tendencia observada diz respeito a aprovacgao
de projetos de pesquisa nas universidades S&m garantia dos re-
cursos necessarios para a execucao do trabalho. Ou, o financia-
mento de pesquisas, por parte de orgaos ou empresas publicas, sem
maior interesse no uso dos resultados e visando unicamente acober-
tar acoes que, na maioria dos casos, ja foram ou vem sendo desen-
volvidas paralelamente.

Se ha necessidade quando da aprovacao dos projetos
de pesquisa se apropriar fundos e outros recursos materiais, de
equipamentos, humanos, de tempo, etc., garantidores da execucao do
proposto, e importante uma discussao interinstitucional para mais
adequada fixacao de prioridades a nivel tecnico e melhor uso dos
recursos alocados.

ACOMPANHAMENTO, CONTROLE, AVALIACAO

0s resultados de uma pesquisa devem interessar a
comunidade. 0 acompanhamento, controle e avaliacao de um projeto
de pesquisa devem garantir a constante analise da eficiencia exe-
cutiva, a correcao de desvios verificados ou solucao de problemas
identificados na conducao dos trabalhos, e o julgamento da efica-
cia dos resultados.

Para essas tarefas nada mais indicado que uma in-
tegracao dos interessados no desenvolvimento do setor agropecuario.
0 acompanhamento permite o uso de informacoes decorrentes do an-
damento dos trabalhos, o estimulo ao preparo de artigos ou outras
formas de divulgacao, o apoio a atividades de previsao de proble-
mas ou antevisao de novos rumos de desenvolvimento. Um controle
integrado facilitaria o equacionamento das dificuldades,assim co-
mo uma conjugacao institucional poria em contato direto agencias
produtoras e consumidoras ou veiculadoras de resultados, apoiando
uma re-alimentacao de todo o processo de discussao, eleigcao de
lTinhas de pesquisa, constituicao de equipes de trabalho, alocacao
e aporte de recursos.

Cad. omega Univ. Fed. Rural PE., Recife, 2(1): 161-164, jul. 1978



