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A  i m p o r t â n c i a  da  p e s q u i s a  é Ó b v i a  em q u a l q u e r  p r o -  

c e s s o  r a c i o n a l  d e  d i a g n ó s t i c o ,  a n á l i s e  e  s o l u ç ã o  d e  p r o b l e m a s .  

A  i m p o r t â n c i a  da  p e s q u i s a  p a r a  a  p r o m o ç ã o  d o  desen- 

v o l v i m e n t o  d o  s e t o r  a g r o p e c u á r i o  é a d e m a i s  r e s s a l t a d a  p e l o  n ú -  

m e r o  e  c o m p l e x i d a d e  d e  f a t o r e s  i n t e r a g i n d o  n o  m e i o  r u r a l .  T a i s  

f a t o r e s  n o r m a l m e n t e  s e n d o  d e  o r d e m  m e t e o r o l ó g i c a ,  e d á f i c a , b i o -  

l ó g i c a ,  s o c i a l ,  c a p a c i t a c i o n a l ,  a d m i n i s t r a t i v a ,  e c o n Ô m i c a , e t c .  

R e s u l t a d o  d i r e t o  d e s s a  c o m p l e x a  e  v a r i e g a d a  i n t e r a ç ã o  d e  f a t o -  

r e s  6 a  d i f i c u l d a d e  do  i s o l a m e n t o  d e  uma v a r i á v e l  p a r a  e s t u -  

d o  i n d e p e n d e n t e  m a n t i d a s  a s  d e m a i s  c o n s t a n t e s .  A p o n t a n d o - s e  o  

n i v e l  d e  c o n h e c i m e n t o  d a s  c o n s t a n t e s  n o r d e s t i n a s  como m a i s  um 

i m p e r a t i v o  p a r a  a  p r o m o ç ã o  d e  p e s q u i s a s  a g r o p e c u á r i a s  na  região.  

D i v e r s a s  i n s t i t u i ç õ e s  t e m  t r a d i ç ã o  d e  p e s q u i s a  n o  

E s t a d o  de  P e r n a m b u c o .  R e c e n t e m e n t e ,  com a  c r i a ç ã o  da  Empresa  

B r a s i l e i r a  d e  P e s q u i s a  A g r o p e c u ã r i a  (EMBAAPA)no B r a s i l ,  f e c h a -  

m e n t o  da  r e d e  d e  I n s t i t u t o s  d e  P e s q u i s a  do  M i n i s t é r i o  da  A g r i -  

c u l t u r a  e  t r a n s f o r m a ç ã o  d o s  o r g a n i s m o s  e s t a d u a i s  d e  p e s q u i s a  em 

e m p r e s a s  f i l  i a d a s  à EMBRAPA, t e m  s e  p r o c u r a d o  m o n t a r  modelo m a i s  

c o n v e r g e n t e  de  p r o g r a m a ç ã o  d a s  p e s q u i s a s  a g r o p e c u ã r i a s .  Em p a -  

r a l e l o  à c r i a ç ã o  da EMBRAPA o  s i s t e m a  A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  

C r é d i t o  e  A s s i s t ê n c i a  R u r a l  (ABCAR),  p a s s o u  i g u a l m e n t e  à f o r -  

ma d e  E m p r e s a ,  c o n t i n u a n d o  com a s  a t r i b u i ç õ e s  de  a s s i s t ê n c i a  
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t é c n i c a  e  e x t e n s ã o  r u r a l ,  t r a b a l h a n d o  d i r e t a m e n t e  com o s  p r o b l e -  

mas d e  p r o d u ç ã o  e  d e s e n v o l v i m e n t o  no  campo.  

E x p e r i ê n c i a  j á  v i t o r i o s a  t e m  s e  c o n s t i t u l d o  o  t r a -  

b a l h o  d a s  C o m i s s ò e s  E s t a d u a i s  d e  P l a n e j a m e n t o  A g r í c o l a ,  i m p l a n -  

t a d a s  i n i c i a l m e n t e  p e l a  S u p e r i n t e n d ê n c i a  d o  D e s e n v o l v i m e n t o  do  

N o r d e s t e  (SUDENE), n o  N o r d e s t e  e  h o j e  d i f u n d i d a s  p e l o  p a i s .  Pa-  
r a  a  f o r m a ç ã o  d a s  C o m i s s õ e s  E s t a d u a i s  d e  P l a n e j a m e n t o  (CEPAS ) ,  

c a p a c i  t a ç ã o  i n d i v i d u a l  e  i n t e g r a ç ã o  d o s  t ê c n i  c o s  em e q u i p e ,  p a r -  

t i u - s e  d o  l e v a n t a m e n t o  d a s  r e a l i d a d e s  e s t a d u a i s  em d i a g n ó s t i c o s  
s e t o r i a i  S .  

Das v á r i a s  i n s t i t u i ç õ e s  t r a b a l h a n d o  com p e s q u i s a s  

em P e r n a m b u c o ,  a  U n i v e r s i d a d e  R u r a l  s e  a p r e s e n t a  com c a r a c t e r i s -  

t i c a s  a t u a i s  bem m a r c a n t e s :  f u n d a d o r a  d o  I n s t i t u t o  d e  P e s q u i s a s  

A g r o n õ m i c a s  ( I P A ) ,  p o s t e r i o r m e n t e  desmembrado  da  mesma; c a p a c i -  

t a d a ,  p e l a  r e c e n t e  r e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a ,  p a r a  a  e f e t i v a  i m -  

p l e m e n t a ç ã o  d e  p r o g r a m a s  d e  e n s i n o ,  p e s q u i s a  e  e x t e n s ã o ,  a p ó s  

l o n g o  i n t e r r e g n o  de  a t i v i d a d e s  m a r c a n t e m e n t e  d i d á t i c a s  e  p r o f e s -  

s o r a d o  c o n t r a t a d o  e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  o  e n s i n o ;  p o s s u i d o r a  d e  

c o r p o  d o c e n t e  com e x p e r i ê n c i a  p e s s o a l  em t r a b a l h o s  d e  p e s q u i s a ,  

r e a l i z a d o s  p r i n c i p a l m e n t e  q u a n d o  v i n c u l a d o s  à U n i v e r s i d a d e  em 

t e m p o  p a r c i a l ;  com n ú m e r o  c r e s c e n t e  de  p r o f e s s o r e s  p o r t a d o r e s  

de  p ó s - g r a d u a ç ã o  e  c o n s t a n t e  a m p l i a ç ã o  d e  n o v o s  c u r s o s  e  d i s -  

c e n t e s  p ó s - g r a d u a d o s ,  com o b r i g a ç ã o  d e  t r a b a l h o s  d e  p e s q u i s a .  

SELEÇAD/ELEIÇAO DE LINHAS DE PESQUISA 

P a r a  a  d e f i n i ç ã o  d e  o  q u e  p e s q u i s a r ,  p a s s o  i n i c i a l  

d o  t r a b a l h o  a  s e r  c o n d u z i d o ,  é v i t a l  a d i s p o n i b i l i d a d e  d e  i n -  

f o r m a ç õ e s  r e l a t i v a s  a  p l a n o s  d o  g o v e r n o ,  e s t r a t é g í a s , d i r e t r i z e s ,  

p o l í t i c a s ,  m e t a s ,  e t c . ,  p a r a  o  s e t o r  a g r o p e c u á r i o .  E s s a s  i n -  

f o r m a ç õ e s  t r a d u z i r i a m  o  m e r c a d o  o u  demanda p a r a  a s  p e s q u i s a s ,  

o r i e n t a n d o  i g u a l m e n t e  q u a n t o  a  f o n t e s  d e  f i n a n c i a m e n t o  e  c o n s u -  

m i  d o r e s .  

A r g u m e n t a - s e  q u e  a  u n i v e r s a l i d a d e  d a s  u n i v e r s i d a -  

d e s  m a i s  do  q u e  a b r i g a ,  o b r i g a  a  uma c o n s t a n t e  a l i m e n t a ç ã o  do  

f l u x o  c i ê n c i a - t e c n o l o g i a ,  com a  r e a l i z a ç ã o  de pesquisas puras ou n ã o  

c o m p r o m e t i d a s .  T o d a v i a  n ã o  é d e  s e  c r e d i t a r  t r a b a l h o s  d e s v i n -  

c u l a d o s  de  p r o b l e m a s  r e a i s ,  d e t e t a d o s  a  p a r t i r  d e  i n f o r m a ç õ e s  d o  

campo e j u l g a m e n t o  d e  p r i o r i d a d e s .  Nada m a i s  l ó g i c o  q u e  a o r i -  
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e n t a ç ã o  d a s  p e s q u i s a s  à p a r t i r  d e  d i a g n ó s t i c o s  d a s  n e c e s s i d a d e s .  

A s s i m  como o  u s o  d o s  t r a b a l h o s  d e  p e s q u i s a  como f o r m a  a d i c i o n a l  

d e  a p o r t e  d e  r e c u r s o s  e  i n t e g r a ç ã o  da  u n i v e r s i d a d e  a o  m e i o .  

PESQUISAS I N D I V I D U A I S  VERSUS EQUIPES 

DE PESQUISA 

T a l v e z  o r i u n d a  d e  i n t e r p r e t a ç ã o  e r r ô n e a  d o  c o n -  

c e i t o  d e  q u e  g e r a l m e n t e  o  m e l h o r  p r o f e s s o r  é a q u e l e  q u e  t e m  C O -  

c o n h e c i m e n t o  p r á t i c o  d; m a t é r i a  l e c i o n a d a , a q u e l e q u e  c o n v i v e  com 

o  a s s u n t o  a  t r a n s m i t i r ,  p e s q u i s a n d o - o  c o n s t a n t e m e n t e ,  s u r g i u  a  
i d é i a ,  com a  r e f o r m a  u n i v e r s i t á r i a ,  d e  q u e ,  p a r a  f a z e r  j 6 s  r e -  

m u n e r a ç ã o  do  t e m p o  i n t e g r a l ,  o  p r o f e s s o r  t i n h a  q u e  t e r  um p r o j e -  

t o  d e  p e s q u i s a .  T a n t o  é e r r ô n e a  a  i n t e r p r e t a ç ã o  como a  i d é i a  

da  r e m u n e r a ç ã o  p o r  p r o j e t o  i n d i v i d u a l .  

F i r m o u - s e  o  c o n c e i t o  v e r d a d e i r o  d e  m e l h o r  p r o -  

f e s s o r  a q u e l e  q u e  p e s q u i s a  o  q u e  l e c i o n a .  Porém, a s  p e s q u i s a s  q u e  

d e s e n v o l v i a  na  u n i v e r s i d a d e  o u  p a r a  a  qua l  t r a z i a  o  r e s u l t a d o  d o s  
s e u s  t r a b a l h o s ,  como d o c e n t e  em t e m p o  p a r c i a l ,  e l e  a s  r e a l i z a v a  

n o r m a l m e n t e  em o u t r a  i n s t i t u i ç ã o ,  s e n d o  f r u t o  d e  um l a b o r  m a i s  

a m p l o ,  e x e c u t a d o  em e q u i p e .  D a i  p o r q u e  m u i t o s  d e s s e s  p r o f e s s o -  

r e s ,  a p e s a r  d e  a c a t a d o s  e  r e c o n h e c i d o s  p e l o s  s e u s  m é r i t o s  e  s a -  

b e r ,  e r a m  t i d o s  como p a n e l e i r o s  e x a t a m e n t e  p o r  t r a b a l h a r e m  em 

g r u p o  e  d i s p o r e m  d e  r e c u r s o s  p r o p i c i a d o s  p e l a  r e a l i z a ç ã o  d e  p e s -  

q u i  s a s .  

A e x i g ê n c i a  d o  p r o j e t o  i n d i v i d u a l  d e  p e s q u i s a  

p a r a  r e c e b i m e n t o  d o  t e m p o  i n t e g r a l  p e c a  p o r  f r a c i o n a r  a d m i n i s -  

t r a t i v a m e n t e  t r a b a l h o  e  r e c u r s o s  g r u p a i s .  O t e m p o  i n t e g r a l  e x i -  

g e  a t i v i d a d e  d e  p e s q u i s a  e  n ã o  p r o j e t o  i n d i v i d u a l .  Sem embargo d a  

n e c e s s i d a d e  d e  i n d i v i d u a l i z a ç ã o  d a s  t a r e f a s ,  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e  

r e c o n h e c i m e n t o s  n o s  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a .  

Uma p e s q u i s a  6 e s s e n c i a l m e n t e  um t r a b a l h o  d e  i n -  

t e g r a ç ã o  d e  e s p e c i a l i s t a s  e n s e j a n d o  uma m a x i m i z a ç ã o  d e  r e s u l t a -  

d o s  t a n t o  m a i o r  q u a n t o  m a i s  g l o b a l  e  a o  mesmo t e m p o  m a i s  aprofun-  

dada  a  a n á l i s e  d o  tema em e s t u d o .  E t a n t o  m a i o r  a  e c o n o m i a  d e  e s -  

c a l a  q u a n t o  m a i o r  o  u s o  d e  e q u i p a m e n t o s ,  d a d o s ,  o u  o u t r o s  r e c u r -  

s o s  d i s p o n i v e i s  o u  a d q u i r i d o s  p a r a  a  p e s q u i s a .  
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ALOCACAO DE RECURSOS PARA PESQUISAS 

O u t r a  t e n d ê n c i a  o b s e r v a d a  d i z  r e s p e i t o  à a p r o v a ç ã o  

d e  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a  n a s  u n i v e r s i d a d e s  S@m g a r a n t i a  d o s  r e -  

c u r s o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  a  e x e c u c ã o  d o  t r a b a l h o .  Ou, o  f i n a n c i a -  

m e n t o  d e  p e s q u i s a s ,  p o r  p a r t e  d e  ó r g ã o s  o u  e m p r e s a s  p ú b l i c a s ,  sem 

m a i o r  i n t e r e s s e  n o  u s o  d o s  r e s u l t a d o s  e  v i s a n d o  u n i c a m e n t e  acober- 

t a r  a ç õ e s  q u e ,  n a  m a i o r i a  d o s  c a s o s ,  j á  f o r a m  o u  vem s e n d o  d e s e n -  

v o l v i d a s  p a r a l e l a m e n t e .  

Se h á  n e c e s s i d a d e  q u a n d o  da a p r o v a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  

d e  p e s q u i s a  s e  a p r o p r i a r  f u n d o s  e  o u t r o s  r e c u r s o s  m a t e r i a i s ,  d e  

e q u i p a m e n t o s ,  h u m a n o s ,  d e  t e m p o ,  e t c . ,  g a r a n t i d o r e s  da execução do 

p r o p o s t o ,  é i m p o r t a n t e  uma d i s c u s s ã o  i n t e r i n s t i t u c i o n a l  p a r a  m a i s  

a d e q u a d a  f i x a ç ã o  d e  p r i o r i d a d e s  a  n í v e l  t é c n i c o  e  m e l h o r  u s o  d o s  

r e c u r s o s  a l o c a d o s .  

ACOMPANHAMENTO, CONTROLE, AVALIAÇAO 

Os r e s u l t a d o s  d e  uma p e s q u i s a  devem i n t e r e s s a r  à 
c o m u n i d a d e .  O a c o m p a n h a m e n t o ,  c o n t r o l e  e  a v a l i a ç ã o  d e  um p r o j e t o  

d e  p e s q u i s a  devem g a r a n t i r  a  c o n s t a n t e  a n á l i s e  da e f i c i ê n c i a  e x e -  

c u t i v a ,  a  c o r r e ç ã o  d e  d e s v i o s  v e r i f i c a d o s  o u  s o l u ç á o  d e  p r o b l e m a s  

i d e n t i f i c a d o s  n a  c o n d u ç ã o  d o s  t r a b a l h o s ,  e  o  j u l g a m e n t o  da e f i c ã -  

c i a  d o s  r e s u l t a d o s .  

P a r a  e s s a s  t a r e f a s  n a d a  m a i s  i n d i c a d o  q u e  uma i n -  

t e g r a ç ã o  d o s  i n t e r e s s a d o s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d o  s e t o r  ag ropecuãr io .  

O  a c o m p a n h a m e n t o  p e r m i t e  o  u s o  d e  i n f o r m a ~ õ e s  d e c o r r e n t e s  d o  a n -  

d a m e n t o  d o s  t r a b a l h o s ,  o  e s t i n ? u l o  a o  p r e p a r o  d e  a r t i g o s  o u  o u t r a s  

f o r m a s  d e  d i v u l g a ç ã o ,  o  a p o i o  a  a t i v i d a d e s  d e  p r e v i s ã o  d e  p r o b l e -  

mas o u  a n t e v i s ã o  d e  n o v o s  r u m o s  d e  d e s e n v o l v i m e n t o .  Um c o n t r o l e  

i n t e g r a d o  f a c i l i t a r i a  o  e q u a c i o n a m e n t o  d a s  d i f i c u l d a d e s , a s s i m  c o -  

mo uma c o n j u g a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l  p o r i a  em c o n t a t o  d i r e t o  a g ê n c i a s  

p r o d u t o r a s  e  c o n s u m i d o r a s  o u  v e i c u l a d o r a s  d e  r e s u l t a d o s ,  a p o i a n d o  

uma r e - a l i m e n t a ç ã o  d e  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  d i s c u s s ã o ,  e l e i ç a 0  d e  

l i n h a s  d e  p e s q u i s a ,  c o n s t i t u i ç ã o  d e  e q u i p e s  d e  t r a b a l h o ,  a l o c a ç ã o  

e a p o r t e  d e  r e c u r s o s .  
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