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“Disciplina € liberdade,

Compaixao é fortaleza,

Ter bondade é ter coragem.”

— Legi&o Urbana, “Ha Tempos” (1989)



RESUMO

A presente pesquisa desenvolve uma andlise critica dos discursos dos coaches
motivacionais brasileiros, situando-os no interior da racionalidade neoliberal e das novas
formas de governo da subjetividade caracteristicas da psicopolitica contemporanea. Partindo
das contribuigdes tedricas de Byung-Chul Han, Michel Foucault e Pierre Bourdieu, examina-se
como tais discursos atuam como dispositivos de poder que modelam condutas, percepcoes e
afetos, produzindo sujeitos orientados pela alta performance, pela autogestao psiquica e pela
responsabilizacdo individual frente as adversidades sociais. Argumenta-se que o fendmeno
coach opera uma transmutagdo do poder: desloca-se da coercdo externa para mecanismos de
interiorizagdo, nos quais a liberdade ¢ convertida em instrumento de dominagao, ¢ o fracasso,
reinterpretado como falha moral do proprio individuo. Nesse processo, elementos emocionais,
espirituais e motivacionais sdo mobilizados para legitimar a l6gica neoliberal, que reconfigura
problemas estruturais como desafios de mindset, meritocracia ou fé pessoal. Assim, demonstra-
se que os discursos dos coaches representam uma expressao sofisticada do poder
contemporaneo, ao naturalizar desigualdades e reforgar praticas de autoexploracdo sob a

aparéncia de empoderamento e autonomia.

Palavras-chave: psicopolitica; neoliberalismo; coaches; subjetividade; poder.



ABSTRACT

This research develops a critical analysis of the discourses of Brazilian motivational coaches,
situating them within the neoliberal rationality and the new forms of governing subjectivity
characteristic of contemporary psychopolitics. Drawing on the theoretical contributions of
Byung-Chul Han, Michel Foucault, and Pierre Bourdieu, it examines how such discourses
operate as devices of power that shape behaviors, perceptions, and affects, producing subjects
oriented toward high performance, psychic self-management, and individual responsibility in
the face of social adversities. The study argues that the coach phenomenon enacts a
transmutation of power: it shifts from external coercion to mechanisms of interiorization, in
which freedom is converted into an instrument of domination and failure is reinterpreted as a
moral deficiency of the individual. In this process, emotional, spiritual, and motivational
elements are mobilized to legitimize neoliberal logic, which reframes structural problems as
issues of mindset, merit, or personal faith. Thus, the research demonstrates that coaching
discourses constitute a sophisticated expression of contemporary power, naturalizing
inequalities and reinforcing practices of self-exploitation under the appearance of
empowerment and autonomy.

Keywords: psychopolitics; neoliberalism; coaches; subjectivity; power.
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1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade marcada pela indispensabilidade da produgdo, da
motivagdo e da autossuperacdo. Nesse contexto, observa-se a propagacdo de discursos que,
sob a aparéncia de empoderamento individual, funcionam como verdadeiros mecanismos de
sujeicdo subjetiva. A figura do coach — o profissional que busca a maximizagdo do
desempenho — surge, assim, como um agente expressivo da racionalidade neoliberal em sua

forma mais sofisticada: a psicopolitica.

Os discursos produzidos pelos coaches ndo sao neutros, ainda que se apresentem
como técnicos ou motivacionais. Eles reproduzem valores e estruturas da racionalidade
neoliberal, promovendo um tipo de subjetivagdo empresarial do sujeito, que passa a se
perceber como um projeto de investimento continuo. A imagem do individuo autonomo e
livre adquire um novo significado, pois esse sujeito torna-se inteiramente responsavel por seu
sucesso ou fracasso em uma sociedade cada vez mais competitiva e precarizada. O sofrimento
psiquico, antes compreendido a partir de dimensdes sociais, historicas ou filosoficas, passa a

ser interpretado como falha pessoal ou moral.

Diante desse cenario, emerge a questdo central que orienta este trabalho: de que modo
os discursos dos coaches motivacionais atuam como instrumentos de poder psicopolitico na
sociedade do desempenho, colaborando para a producao de subjetividades moldadas pela
logica neoliberal? Parte-se da hipdtese de que tais discursos ndo apenas promovem a
autogestdo e a responsabilizac¢do individual, mas também operam como tecnologias de poder
que incidem sobre dimensdes simbolicas e afetivas da vida social, consolidando um regime

de controle sustentado em liberdades aparentes.

Nesse sentido, busca-se compreender como esses discursos reciclam formas de
biopoder, deslocando o modelo disciplinar tradicional para uma forma de regulagdo subjetiva
da conduta; reforgam estruturas de violéncia simbolica, ao converter desigualdades sociais
em falhas individuais; e se inscrevem nas dinamicas da psicopolitica, ao mobilizar afetos e

emocdes sob a promessa de liberdade e autorrealizagao.

Assim, esta pesquisa propde uma andlise critica dos discursos dos coaches
motivacionais brasileiros a luz de trés abordagens tedricas complementares: a psicopolitica

de Byung-Chul Han, o biopoder de Michel Foucault e a violéncia simbodlica de Pierre
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Bourdieu. O objetivo é compreender como essas narrativas funcionam como dispositivos de
poder na sociedade do desempenho, modelando subjetividades e naturalizando

desigualdades.

A investigacdo adota uma abordagem teodrico-bibliografica e qualitativa, com analise
de obras e materiais produzidos por alguns dos principais coaches motivacionais brasileiros.
Busca-se identificar os componentes discursivos e as estratégias simbolicas que reforgam a
logica do desempenho e a autorresponsabilizagdo, sustentando o imaginario neoliberal

contemporaneo.

O crescimento expressivo do fendmeno coach, especialmente nas redes sociais € no
ambiente corporativo, evidencia a difusdo massiva desses discursos, que se apresentam sob
a forma de incentivo técnico, autoconhecimento ¢ empoderamento pessoal. No entanto, ao
atingir o campo subjetivo dos individuos, tais praticas contribuem para uma forma sutil de
dominagdo psicopolitica. Como aponta Oliveira (2015), o coach é um profissional
amplamente difundido nos contextos corporativos e de autoajuda, representando um novo
modelo de orientacdo e aperfeicoamento pessoal ajustado as exigéncias de desempenho e

eficiéncia tipicas do neoliberalismo.

Atualmente, vivencia-se um crescimento exponencial no nimero de coaches em
escala global. O ntimero de profissionais certificados, que em 2019 era de aproximadamente
71 mil, saltou para 109 mil em 2022, com expectativa de atingir 167 mil em 2025 (ICF,
2023). No mesmo ritmo, observa-se a ampliacdo do mercado editorial vinculado ao
desenvolvimento pessoal e a autoajuda, categorias que abrigam boa parte das publicagdes
desses profissionais. Segundo o Painel de Varejo de Livros no Brasil (2024), o setor de ndo
ficcdo movimentou cerca de 39,2 milhdes de exemplares no pais, correspondendo a 27,2%
das vendas totais e gerando um faturamento de 6,6 bilhdes de reais. Entre 2019 e 2023, o
formato digital (e-books) apresentou um crescimento de 95% (SNEL, 2024), o que amplia

significativamente o alcance e a influéncia dos discursos produzidos pelos coaches.

15

Assim, a figura do coach passa a ser determinante, pois trata de um importante agente

na dominacdo neoliberal. Harvey (2008, p.2) realiza um importante conceito sobre

neoliberalismo:

(0]

O neoliberalismo ¢, em esséncia, uma teoria de praticas de politica econdmica

que propde que o bem-estar humano pode ser melhor alcangado pela liberagio

das liberdades e habilidades empreendedoras dos individuos, dentro de uma
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estrutura institucional caracterizada por fortes direitos de propriedade privada,

mercados livres e livre comércio.
No entanto, mais do que um conjunto de politicas econdmicas, o neoliberalismo
constitui-se como uma racionalidade social total, que reorganiza as relagdes humanas e redefine

o sujeito a partir da logica do mercado.

Sob essa otica, o individuo passa a ser compreendido como uma empresa de si mesmo,
responsavel por gerir, aprimorar e otimizar suas proprias capacidades. Essa racionalidade, que
atua de forma difusa sobre o campo subjetivo, cria as condi¢des ideais para o surgimento de
dispositivos de poder e controle — travestidos de liberdade e motivacdo — que refor¢gam a

competitividade e a autorresponsabilizagao, marcas centrais do discurso dos coaches.

Byung-Chul Han (2015) observa que o neoliberalismo opera por meio da liberdade,
manipulando afetos e vontades sem recorrer a coer¢do explicita, o que caracteriza a
psicopolitica. Michel Foucault, ao desenvolver o conceito de biopoder, contribui para
compreender como as praticas discursivas estabelecem condutas e moldam subjetividades,
atuando sobre a vida de forma capilar. Ja Pierre Bourdieu, com a nog¢ao de violéncia simbolica,

evidencia os mecanismos pelos quais as desigualdades sdo naturalizadas e internalizadas,

apresentando-se como mérito ou incapacidade individual.

A relevancia desta pesquisa, portanto, reside em analisar criticamente o papel dos
discursos dos coaches como dispositivos de subjetivacdo e agentes de reprodugdo simbolica da
racionalidade neoliberal. O estudo ndo se limita a0 mapeamento de suas estratégias discursivas,
mas busca refletir sobre seus efeitos €ticos, politicos e subjetivos na contemporaneidade —

especialmente quanto a autonomia, a liberdade e ao esvaziamento do sujeito.

Além disso, o trabalho contribui com o debate sociologico e filosofico ao articular as
perspectivas de Han, Foucault e Bourdieu, demonstrando como as praticas discursivas dos
coaches se inscrevem nas dindmicas da sociedade do desempenho. Ao analisar obras e discursos
de coaches motivacionais brasileiros, evidencia-se como a retdrica da autossupera¢do e do
empreendedorismo de si atua como forma sutil de controle psicopolitico, alinhada a logica

neoliberal de eficiéncia e produtividade.

Dessa forma, a pesquisa justifica-se por abordar um recorte tedrico e empirico ainda
pouco explorado na literatura brasileira, ao associar a andlise critica dos discursos

motivacionais a teoria social contemporanea. Tal reflexdo busca contribuir para a compreensao
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dos modos pelos quais o poder se reconfigura nas sociedades neoliberais, especialmente ao

transformar a liberdade em um instrumento de dominagao.

Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar criticamente os discursos dos
coaches motivacionais brasileiros como dispositivos de subjetivagdo diante da ldgica
neoliberal, buscando compreender de que modo essas narrativas impulsionam mecanismos de
psicopolitica, biopoder e violéncia simbdlica na formagao de sujeitos voltados ao desempenho,
a naturalizagdo das desigualdades sociais e a autorresponsabilizagao.

Para alcangar esse propodsito, a pesquisa buscou, em um primeiro momento,
compreender os conceitos de psicopolitica em Byung-Chul Han, biopoder em Michel Foucault
e violéncia simbdlica em Pierre Bourdieu, identificando suas implicacdes na critica ao
neoliberalismo e suas formas de poder. Em seguida, analisaram-se obras de coaches
motivacionais brasileiros, com o intuito de identificar os principais elementos discursivos que
reforcam a ldgica do desempenho e a ideologia da autorresponsabilizacdo. Por fim, procurou-
se relacionar esses discursos aos mecanismos contemporaneos de construcao da subjetividade,
discutindo como atuam os dispositivos de poder que naturalizam as desigualdades e reproduzem

a racionalidade neoliberal no imaginario social.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A presente pesquisa tem como base, sobretudo, a obra do filésofo Byung-Chul Han, na
qual a reflexdo critica sobre a sociedade contemporanea oferece as categorias essenciais para a
analise das praticas discursivas dos coaches motivacionais. Na obra Sociedade do cansago
(2015), Han descreve que, apds a Guerra Fria, houve uma transi¢ao de um modo de dominagao
disciplinar para uma forma de controle mais sutil que opera ndo mais apenas com a repressao,
mas pela sedugdo, chamada de Sociedade do desempenho. Nessa conjuntura, o individuo ¢é

exposto a sua autonomia, sendo o Unico responsavel por sua autorrealizagdo e exceléncia.

Assim, Han (2023), em Sociedade do Cansago, argumenta que a sociedade disciplinar
foucaultiana era estruturada pela negatividade, marcada pela logica da proibigdo, da defesa e
da rejei¢do do outro enquanto potencial ameaga. Nessa dindmica, aquilo que € estranho ou
divergente deve ser afastado, ainda que ndo represente necessariamente um perigo real, porque
sua alteridade ¢ percebida como algo a ser negado. No entanto, para Han, essa negatividade
tipica da sociedade disciplinar € substituida, no neoliberalismo, por uma légica de excesso de
positividade, na qual ja ndo se trata de negar o outro, mas de voltar essa pressdo para si mesmo.
Assim, a violéncia externa da coer¢do dé lugar a autoexploragdo, pois o sujeito passa a exigir

de si desempenho ilimitado, transformando-se simultaneamente em explorador e explorado.

A sociedade do século XXI ndo € mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade do
desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam mais “sujeitos de obediéncia”,

mas sujeitos de desempenho e produgdo (HAN 2023, p. 23).

Sendo assim, por que houve essa alteracdo de paradigma? Han (2023) argumenta que
tal mudanca foi necessaria para ocorrer a maximizagdo da producdo. “Para elevar a
produtividade, o paradigma da disciplina € substituido pelo paradigma do desempenho ou pelo
esquema positivo do poder” (HAN 2023, p. 25). Em outras palavras, enquanto os moldes
disciplinares prevaleciam na sociedade, se atingiu um nivel de maximizagdo da producao por
meio de suas técnicas e do modelo de negagdo do outro que encontrou, nesse sentido, um
determinado limite. Ao passo que a negatividade tem na proibi¢do uma consequéncia, o
impedimento do crescimento, a positividade existente na sociedade do desempenho oferece
uma producao mais efetiva, pois os individuos estdo mais disciplinados ao se explorarem. Han

detecta, portanto, ndo uma ruptura, mas uma continuidade.
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Na sua obra Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder (2014), Han
aprofunda sua critica a0 demonstrar que, enquanto a sociedade disciplinar, descrita por
Foucault, utilizava o biopoder como técnica da dominagao, a sociedade do desempenho passa
a usar a psicopolitica, que passa a dominar a esfera imaterial/invisivel. Assim, o neoliberalismo
ndo precisa apenas de uma dominagao corporal e biologica da biopolitica descrita por Foucault,
e sim da psicopolitica proposta por Han. Com a mudanga de paradigma de poder da sociedade
disciplinar para a sociedade do desempenho, foi necessario otimizar os processos psiquicos com
o intuito de aumentar a produtividade. “O disciplinamento corporal d4 lugar a otimizagao

mental” (HAN, 2023, p. 40).

Mas afinal, como a psicopolitica ocorre na sociedade do desempenho? Utilizando-se de
uma forma de exploragdo mais refinada e velada, aparecem a principio como eventos de gestdo
pessoal, reunides e encontros motivacionais, treinamento de inteligéncia emocional, ou seja, a
otimizagdo individual ocorre sem limites e transformou-se em uma extensdo do trabalho ou
oficio. Logo, Han (2023) segue apontando modos de otimizar os sujeitos. Entre essas, descreve-
se a autoajuda, a cura que busca uma otimizag¢do individual de maneira terapéutica, eliminando
as fraquezas funcionais, bloqueios mentais em favor de uma maior eficiéncia e desempenho
produtivo. Além disso, Han ainda explora a otimizagdo pessoal com caracteristicas religiosas:
“Em vez do pecado, procura-se por pensamentos negativos” (HAN, 2023, p. 48). Os pregadores
evangélicos se colocam como motivadores que pregam um novo evangelho da otimizacao e
desempenho. Assim, o individuo passa a lutar contra o seu proprio pensamento. Com isso,
praticamente ndo existe mais a negatividade do outro, apenas a busca pela positividade e a
otimizacdo de si. Isso quando ndo se explora a propria dor, desde que essa seja em prol da

otimizagao.

Diante dessa perspectiva, os coaches, em especial os motivacionais, sdo inseridos nesse
contexto para reforcar a logica neoliberal. Sdo esses profissionais que ajudam a reforcar o
mecanismo da psicopolitica com as ideias de inserir toda a responsabilidade do sucesso ou falta
dele ao sujeito. Assim, os coaches fortalecem o modo de subjetividade que Han descreve de
sujeito de desempenho, que ¢ um individuo que se autoexplora diante da ilusdao fornecida pela

liberdade.

A luz das analises de Michel Foucault sobre os processos de subjetivacao e governo de
si, auxilia Han enxerga um novo paradigma de poder na sociedade contemporanea que vai além
do elaborado por Foucault. Com isso, uma das obras de Foucault que nos oferece uma analise

mais profunda sobre as formas de poder e suas consequéncias na constru¢ao da subjetividade é
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Vigiar e Punir (1975). Nela, Foucault (1987) expde o surgimento e funcionamento do poder
disciplinar, que age por meio da vigilancia, da normaliza¢do e da organizacdo do tempo e do

espaco.

Assim, na filosofia foucaultiana, o poder se revelava como o poder da morte controlada
por meio de um soberano (algo idéntico a Deus), e a partir do século XVII se transformou em
um poder disciplinar. Tal poder, que antes era da morte, agora ¢ disciplinar e torna um poder
da vida, pois a fung¢do nao ¢ matar, e sim afirmar a vida, Han (2023) acredita que tal passagem
de estrutura de poder teve em sua necessidade a mudanga das formas de producdo, mais
especificamente devido a Revolu¢do Industrial, na qual houve a transformagao da producao
agraria em industrial. Em suma, a industrializa¢gdo impds ao agir, impds a necessidade de
disciplinar o corpo para moldé-lo a producdao mecanica. (FOUCAULT 1999). Com isso, o poder
disciplinar age por meio de tecnologias especificas, tais como a vigilancia, os registros, os
horarios etc, que desenham os corpos € os comportamentos, tornando-os doceis, previsiveis e
sobretudo uteis. O objetivo ndo ¢ matar o sujeito, mas otimiza-lo. Diferentemente do poder
disciplinar descrito por Foucault, que atua por meio de tecnologias externas de vigilancia,
controle e normaliza¢do dos corpos, a psicopolitica analisada por Byung-Chul Han opera em
um registro mais sutil e internalizado. Enquanto a disciplina molda corpos doceis e uteis a partir
de instituicdes e dispositivos coercitivos, a psicopolitica incide diretamente sobre a psique,
explorando a liberdade, a motivagdo e o desejo como forgas produtivas. O sujeito ndo € mais
compelido a obedecer, mas induzido a querer, convertendo-se em empreendedor de si mesmo.
Assim, a logica do poder desloca-se da repressdo para a autoexploracao, tornando o controle

mais eficiente justamente por se apresentar como liberdade.

Esses métodos que permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que
realizam a sujeicdo constante de suas forgas e lhe impdem uma relagdo de docilidade-
utilidade, sdo o que podemos chamar de “disciplinas”. Muitos processos disciplinares
existiam ha muito tempo: nos conventos, nos exércitos, nas oficinas também. Mas as
disciplinas se tornaram decorrente dos séculos XVII e XVIII férmulas gerais de

dominagdo. (FOUCAULT 1999, p. 118).

Na obra Historia da sexualidade - I, a vontade de saber (1976), procura tratar de forma
explicita o conceito de biopoder, esclarecendo que € uma forma de poder que nao se estabelece
mais diante da morte, como antes visto no poder soberano, mas sobre a vida. Foucault (1999)

estabelece que o biopoder atua, portanto, ndo por meio de repressdo, mas pela gestdo.



21

Basicamente, voltando-se a populagdo, ao regular nascimento, saude, sexualidade, seguranga.

Em suma, tratando os humanos como algum tipo de espécie biologica.

Este bio-poder, sem a menor davida foi elemento indispensavel ao
desenvolvimento do capitalismo, que s6 pode ser garantido a custa da inser¢ao
controlada dos corpos no aparelho de producao e por meio de um ajustamento
dos fendmenos de populagdo aos processos econdomicos. Mas, o capitalismo
exigiu mais do que isso; foi-lhe necessario o crescimento tanto de seu reforco
quanto de sua utilizabilidade e sua docilidade; foram-lhe necessario métodos
de poder capazes de majorar as forcas, as aptiddes, a vida em geral, sem por

isso torna-las mais dificeis de sujeitar. (FOUCAULT 1999, p.132)

Assim, Foucault (2008) reconhece duas tecnologias de poder que coexistem e se
articulam na modernidade e as chama de biopoder: o poder disciplinar (direcionado ao sujeito
€ ao seu corpo com a intengdo de torna-lo docil e produtivo) e a biopolitica (dirigida a toda
populacdo, com objetivo de regular a vida coletiva diante da politica, saude, sexualidade,
natalidade etc). Dessa maneira, o conceito de biopoder ¢ fundamental, pois antecede a ideia de
psicopolitica de Han. Enquanto o biopoder age no gerenciamento da vida de maneira regulatoria
e estatistica, a psicopolitica procura ir além ao operar sobre a mente, afetos e motivagoes.

Com isso, as reflexdes de Foucault sobre os mecanismos de biopoder oferecem
elementos importantes para compreender a transi¢do analisada por Han. Enquanto Foucault
analisa como o poder moderno articula praticas disciplinares e biopoliticas voltadas a gestao
dos corpos e da vida, Han argumenta que, no contexto neoliberal, esse regime ¢ aprofundado e
suplementado por formas de psicopolitica que atuam diretamente sobre a mente e os afetos.
Essa dinamica torna-se particularmente visivel nos discursos dos coaches motivacionais, nos
quais o poder neoliberal deixa de se apoiar apenas na normatizagao biologica e passa a operar

pela inducao de afetos, expectativas e comportamentos que levam o individuo a autoexploragao.

Além desses pensadores, Pierre Bourdieu apresenta elementos fundamentais para
aprofundar tais andlises, principalmente com o seu conceito de violéncia simbolica,
compreendida como “uma forma de poder que se exerce sobre os agentes sociais com sua
cumplicidade” (BOURDIEU, 1989, p. 7). Bourdieu contribui a essa pesquisa ao inserir uma
andlise sociologica mais densa com relacdo a dominagdo simbolica e como isso adentra na
formacao das subjetividades contemporaneas. Assim, os discursos dos coaches atuam nesse
registro simbolico: apresentando-se como neutro, técnico e empoderado, mas, na verdade,

disfarcam as desigualdades estruturais ao colocar toda a responsabilidade do fracasso no sujeito.
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Além disso, o conceito de habitus concede a compreensdo de que os individuos internalizam
uma disposi¢do coadundvel com a logica neoliberal (flexibilidade, autogestdo, resiliéncia) de
maneira nao consciente, sem perceber que isso seja uma imposi¢ao. Com isso, os coaches
contribuem para a reprodugao de um habitus neoliberal que reconduz os parametros de ética e
subjetividade atualmente. Em suma, o pensamento de Bourdieu contribuem para compreender
como os coaches naturalizam a desigualdade ao oferecer seus discursos de maneira
motivacional e técnica, escondendo que o sucesso ou fracasso individual esta condicionada a
estruturas sociais.

Com isso, ao vincular essas referéncias, este trabalho propde um estudo critico
sociologico das praticas discursivas em obras literarias dos coaches motivacionais como
dispositivo de dominacdo subjetiva contemporanea. Significa a compreensdo de como tais
discursos seduzem, moldam e determinam um regime de subjetividades que se apoia sob a

percepcao de liberdade e positividade, produzindo novas formas de dependéncia e alienagao.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza uma abordagem tedrico-bibliografica e qualitativa,
principalmente centrada em andlises criticas dos discursos presentes em obras literarias de
coaches motivacionais brasileiros. Esse trabalho ndo tem o objetivo de realizar levantamentos
empiricos, mas de realizar uma interpretacdo critica das estruturas simbolicas, retoricas e
ideoldgicas presentes nos discursos dos coaches na sociedade contemporanea, especialmente o

conceito de psicopolitica elaborado por Byung-Chul Han.

Assim, foram escolhidas obras de ampla circulacdo, de relevancia no mercado editorial
de autoajuda e de elevado alcance nas redes digitais, revelando diferentes estilos discursivos
inseridos nesse universo motivacional nacional, tais como o técnico, o religioso e o disciplinar,
abrangendo diferentes estilos e estratégias retoricas. Além da justificativa da influéncia no seu
papel na elaboracdo e disseminacdao de subjetividades engajadas a logica neoliberal do
desempenho. As obras que serviram de andlise dessa pesquisa estdo divididas nos seguintes
capitulos : o capitulo 1 com a obra O poder da a¢dao de Paulo Vieira, na qual se trata de um
dos livros de autoajuda mais conhecido e vendido no Brasil, organizado com uma retdrica de
desbloqueio interno e de responsabilizacdo do individuo; o capitulo 2 trata-se da obra Antimedo

de Pablo Margal, que se utiliza de uma linguagem mais religiosa e afetiva para promover a ideia
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do sujeito se arriscar e se superar de forma radical, fortalecendo a concepgdo de
empreendedorismo emocional; por fim, o ultimo capitulo ¢ do coach Jota Joel com sua obra
Padroes de alta performance, na qual se apresenta utilizando uma logica associada a exceléncia
individual, com destaque maior para disciplina, metas e controle da mente. Assim, a analise
contempla todo o conteido dessas obras, com maior destaque em trechos que demonstrem
valores como autorresponsabilizagdo, mérito individual e naturalizagdo das desigualdades

sociais, associando ao referencial teorico.

Com isso, o procedimento para a andlise do conteido seguiu as trés etapas
recomendadas por Bardin (2016), articuladas ao aporte mais atual da analise critica do discurso
de Wodak (2004). A primeira etapa apods a escolha das obras consiste na pré-analise, a leitura
integral das obras, com fichamentos tematicos e registro de alguns trechos que demonstraram
a estratégia retdrica e valores morais, tais como a disciplina e meritocracia e representagdes do
individuo como responsavel pelo seu fracasso. A segunda etapa foi a exploracdo do material
que se refere a elaboragdo de categorias de andlises tematicas previamente definidas, partindo
do referencial tedrico, tais como: Byung-Chul Han com a psicopolitica e o sujeito do
desempenho; Michel Foucault com os conceitos de biopolitica e poder disciplinar; e por fim
Pierre Bourdieu com violéncia simbodlica. A terceira etapa ¢ relacionada ao tratamento dos
resultados e interpretacdo, na qual sera realizada uma interpretagdo critica, relacionando os
trechos selecionados com as categorias teoricas, de maneira a demonstrar como os discursos
motivacionais existentes nas obras dos coaches reforcam a logica neoliberal, alimentam a
autoexploragdo, individualizam as responsabilidades e escondem as desigualdades estruturais.

Dessa forma, Bardin (2016) nos oferece uma anélise de conteudo que favorece uma
sistematizagao rigorosa do material textual, proporcionando a identificacao e interpretagao dos
elementos simbolicos e ideoldgicos implicitos. Além de uma abordagem metodoldgica de
Wodak (2004) indicada para o estudo de fendmenos sociais, 0s quais se manifestam por meio
da linguagem e produgdo discursiva, contribuindo para um exame critico. Logo, a pesquisa
trata-se de uma analise critica de contetido com relevancia sociopolitica, voltada a demonstrar
como esses textos literarios agem como dispositivos de poder no modo subjetivo de sujeitos

contemporaneos.
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4 Capitulo 1- Antimedo de Pablo Margal

“A servidao mais perfeita ¢ aquela que dispensa o senhor.”

— Gilles Deleuze, 1990, p. 23.

O livro Antimedo, de Pablo Margal, publicado em 2020, insere-se no género de
autoajuda motivacional, particularmente no campo do coaching, com a proposta de oferecer ao
leitor um manual pratico para superar o medo e alcangar a invencibilidade. A obra ¢ estruturada
em 20 capitulos e, a depender da versao, possui cerca de 90 paginas. Marg¢al costuma usar, no
final de cada capitulo, um diagrama com questionamentos objetivos para os leitores
responderem. Além disso, o autor costuma usar o negrito para destacar algo no meio de suas

descrigdes.

Diante dos capitulos, Margal estrutura o seu livro com relatos pessoais, narrando
episodios e situacdes de sua infancia e juventude, como algumas insegurangas, mas em
momento nenhum revela algum método com bases cientificas. Apenas se limita a descrever que
aprendeu com uma pessoa que ele julga como inteligente e que possui a sua admiragdo, porém

se nega a revelar quem é.

Hoje ele tem alguns milhdes em patriménio e grande parte da minha sabedoria
financeira eu aprendi com ele. Nunca fomos grandes amigos. Uma Unica vez eu tive
a chance de ensinar pessoalmente algo poderoso a ele, mas aprendi mais de mil coisas
diferentes com ele nesses ultimos 17 anos. Sei que esta curioso para saber que homem
é esse. Mas aqui vai uma dica, isso ndo ¢ da sua conta! Controle o seu pensamento. E
exatamente por isso que voc€ ndo avanga, ndo cresce, nio realiza seus sonhos e nao
faz o que tem que ser feito, pois vocé gasta muita energia com o que ndo deveria.
Continue focado no livro e ndo caia nesse gatilho. Apenas avance sabendo que a
historia é verdadeira e que produziu muito resultado em mim, e espero que produza

em vocé. (MARCAL 2021, p. 21)

Diante de um conjunto de recomendacdes que combinam disciplina mental,
espiritualidade e agdo ininterrupta, Marcal adota um tom prescritivo ao apresentar o medo como
o principal responsavel pelo fracasso. Nessa perspectiva, o medo deve ser eliminado e

substituido por uma mentalidade positiva, alinhada a fé em Deus.

Assim, a obra de Margal deve ser compreendida ndo como um simples best-seller de
autoajuda, mas como uma obra que representa a racionalidade neoliberal que atravessa o campo

do coaching no Brasil. Ao associar mercado, espiritualidade e positividade, oferece uma
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sedutora promessa de emancipagdo individual, que refor¢a as formas contemporaneas de

sujeicao.

4.1 Antimedo sob a dtica de Byung-Chul Han

No inicio do livro, Margal recorre a experiéncias pessoais — como a gagueira, a
inseguranca ¢ o despreparo — para exemplificar aquilo que apresenta como processos de
superagao individual. O autor enfatiza a necessidade de aceitar desafios e converter o medo em
energia, sugerindo que o enfrentamento das limitagcdes pessoais ¢ condigdao para o desbloqueio
do potencial individual. A mensagem subjacente ao discurso aponta para a ideia de que o

fracasso decorre, sobretudo, da incapacidade de gerir o medo e a propria mente.

Sob a 6tica de Byung-Chul Han (2023), especialmente em Sociedade do Cansaco, tal
logica pode ser compreendida como expressao da racionalidade neoliberal, que produz sujeitos
inclinados a auto-culpabilizagdo diante do fracasso ¢ das limitagdes. Nessa perspectiva, o
insucesso deixa de ser interpretado a partir de determinagdes estruturais — como desigualdade
social e precarizacdo — e passa a ser compreendido como falha moral ou insuficiéncia
subjetiva. Assim, o discurso inicial de Margal tende a deslocar questdes estruturais para o plano
individual, sugerindo que o fracasso estaria ligado a falta de fé, ao descontrole emocional ou a

auséncia de uma mentalidade positiva.

Outro ponto que Margal busca em seu livro € a separagdo entre mente e corpo. Citando
Descartes, o coach coloca o pensamento acima do corpo, utilizando a ideia de atracdo: “quem
voce € hoje ¢ fruto de quem vocé atraiu para si. Existe um poder nos seus pensamentos, mas
por vocé€ ndo saber gerencia-los, acaba por se submeter a ordem de outras pessoas, coisas €
situagdes” (Margal 2021, p. 11). O corpo € apenas visto como uma maquina que opera gragas a
mente. Com essas premissas, Marcal radicaliza ao estabelecer que a mente cria a realidade em
que vivemos, enxergando que a negatividade ¢ uma prisdo mental que provoca fracassos,

doengas e infelicidades. “Miséria mental € pior que a material” (Margal, 2021, p. 15).

Diante dessa perspectiva, Han faz um alerta de que a sociedade do desempenho reduz o
sujeito a um projeto de si, no qual o corpo, outrora fundamental na sociedade disciplinar de
Foucault, agora perde a sua autonomia, com o sujeito evitando experiéncias voltadas ao repouso

e ao prazer. O corpo, para Han (2023), passa a ser um recurso da mente a ser explorado.

No discurso de Margal, elementos como medo, divida e pensamentos negativos sao

frequentemente apresentados como obsticulos centrais ao sucesso individual, funcionando
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como bloqueios mentais que precisam ser superados. Embora nao formule essa ideia em termos
conceituais, seu discurso tende a associar o fracasso a permanéncia nesses estados subjetivos.
Em contraste, Han argumenta que a modernidade neoliberal promove a exclusdo da
negatividade da vida social, deslocando-a da relacdo com o outro para o interior do proprio
sujeito, que passa a se auto vigiar, se auto cobrar e se auto responsabilizar pelo fracasso. Logo,
vivemos pela positividade compulsoéria, na qual ndo ha espago para o “ndo”, para uma pausa ou
fracasso. “A sociedade de desempenho vai se desvinculando cada vez mais da negatividade
justamente porque a desregulamentacao crescente vai abolindo-a. O poder ilimitado ¢ o verbo

modal positivo da sociedade de desempenho.” (HAN 2023, p. 24).

Outra questdo fundamental (e talvez a mais) na obra de Margal ¢ sobre o medo.

O medo ¢ constituido por um estado emocional de agitagdo fisica, ocasionado pela
presenca, real ou pressentida, de um perigo concreto. Pode acometer o ser humano

para uma fuga para dentro de si, ou para fora de si. (MARCAL 2021, p. 23)

Ao definir o medo, Margal o coloca como um bloqueio emocional que impede os
sujeitos de realizar seus propodsitos. Mesmo diferenciando daquilo que seriam “medos uteis”,
voltados aos instintos de sobrevivéncia, do que seria “medo paralisante”, que sao as fobias, essa
ultima seria a que os individuos devem enfrentar. A ideia de Margal ¢ ressignificar o medo
paralisante com pensamentos positivos para depois adotar agdes praticas. O medo € visto como

o principal inimigo e ele esta alojado na mente.

Em Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder, Han (2023) analisa o
medo como uma técnica central de governo dos sujeitos no neoliberalismo. Diferentemente das
formas disciplinares descritas por Foucault, marcadas por dispositivos institucionais externos
de vigilancia e normalizacdo, o paradigma do desempenho opera por meio da interioriza¢do do
controle, mobilizando a sedugdo, a autoexploracdo e a responsabiliza¢do individual. Assim, o
medo nao desaparece, mas € reconfigurado sob a forma de inseguranca permanente, ansiedade

difusa e panico interiorizado, que passam a orientar a conduta dos sujeitos.

Além disso, Margal associa a inércia como uma condi¢do da mente humana, algo que
freia a agdo e mantém o individuo preso a padrdes e comportamentos repetitivos. Realizando a
seguinte diferenca de inércia: inércia passiva, que ocorre quando o sujeito esta conformado por
questdes emocionais; € a inércia ativa, na qual o individuo vive no automatico sem um senso
critico. Logo, a inércia ndo € apenas fisica ou comportamental, mas mental. O coach, aqui, liga

a inércia a0 medo para creditar que o individuo estd condicionado a ter medo de exposi¢des e
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mudancas. Com isso, Margal acredita que a inércia ¢ uma zona de conforto ilusoria que gera

sofrimento e estagnacdo, sem que o sujeito perceba.

O universo pode até te direcionar e te empurrar para a prosperidade, mas vocé resiste
a isso, faz uma forga contraria ao seu proprio crescimento. Ou seja, vocé é seu proprio
inimigo. Vocé é quem trava seus resultados, vocé ¢ quem impede seu crescimento e

seu avanco. (MARCAL 2021, p. 34)

Ao afirmar que “vocé ¢ seu proprio inimigo”, Margal explicita um dos ntcleos centrais
de seu discurso motivacional: a internalizacdo do conflito e da responsabilidade pelo fracasso.
Tal formulacdo desloca o antagonismo do campo social para o interior do sujeito, convertendo
dificuldades econdmicas, emocionais ou profissionais em problemas de gestdo individual. A
luz de Byung-Chul Han (2023), essa logica corresponde ao funcionamento da psicopolitica
neoliberal, na qual o sujeito deixa de se perceber como explorado por instancias externas e
passa a se autoexplorar, travando uma luta constante consigo mesmo. O poder, assim, ndo se
exerce mais prioritariamente por coer¢ao ou proibi¢ao, mas por meio da responsabilizagdo

subjetiva e da exigéncia permanente de desempenho.

Embora Han nao utilize o termo “inércia”, ele discute de forma central a nocdo de
liberdade na sociedade do desempenho. Para Han (2023), a liberdade ndo se apresenta como
auséncia de coer¢ao, mas como um dispositivo fundamental do neoliberalismo. Diferentemente
da sociedade disciplinar, na qual a coer¢ao se exercia majoritariamente por instancias externas,
o paradigma do desempenho opera pela produgdo de sujeitos que se percebem livres, autbnomos
e responsaveis por si mesmos. E precisamente essa sensagdo de liberdade que possibilita a
intensificagcdo da coercdo, agora internalizada, na medida em que o proprio individuo passa a
se auto exigir, se auto explorar e se auto responsabilizar por meio de processos de subjetivagao
e sujeicao.

O “eu” como projeto, que acreditava ter se libertado das coergdes externas e das

restricdes impostas por outro, submete-se agora a coagdes internas, na forma de
obrigacdes de desempenho e otimizagdo. (Han 2023, p. 9)

Assim, Han enxerga um paradoxo: a prépria liberdade provoca coer¢des. Associando
isso a performance, pois o individuo, embora tenha a liberdade e constantemente esteja
realizando algo, ndo se pensa criticamente sobre as suas escolhas, apenas repete padrdes e acaba

consumindo tais narrativas de coaches. Em resumo, aquilo que Margal chama de inércia passiva
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¢, na verdade, para Han, um excesso de hiperatividade, pois o sujeito acredita que esta vivendo,
produzindo, mas se encontra refém da logica de autoexploragdo. Embora Margal acredite que a
consciéncia ¢ capaz de romper a inércia, pois ela ¢ um tipo de medo, Han contrapde ao explicar
que, embora o sujeito perceba a sua inércia, continuara preso, pois na sociedade do cansago, o

neoliberalismo molda seus desejos e valores internos.

Nos capitulos finais de sua obra, Margal aprofunda a questao da culpa do fracasso e se

apoia em questoes €ticas e associa expectativas morais internas para argumentar.

O maior problema do mundo ¢ vocé. S6 que os problemas e as solucdes sdo feitos da
mesma matéria. Escolha viver correndo de vocé e conhecera uma vida de fardos

infinitos. (MARCAL 2021, p. 34)

Ao afirmar que “o maior problema do mundo ¢ vocé”, Margal condensa de forma
emblematica a racionalidade ideoldgica do hipercapitalismo contemporaneo. Tal enunciado
desloca radicalmente os conflitos sociais, econdmicos e politicos para o interior do individuo,
convertendo problemas estruturais em falhas subjetivas. A luz de Byung-Chul Han (2023), essa
logica corresponde ao funcionamento da psicopolitica neoliberal, na qual o sujeito € interpelado
como totalmente responsavel por seu sucesso ou fracasso, sendo levado a se perceber
simultaneamente como culpado e como unico agente possivel de superacdo. O resultado ¢ a
intensificacdo da autoexploragdo, pois toda dificuldade passa a exigir mais desempenho, mais
adaptacdo e mais investimento em si, obscurecendo as determinacdes estruturais do
hipercapitalismo, como a precarizagdo do trabalho, a competitividade permanente e a erosao

dos vinculos sociais.

Margal enxerga que a culpa nao € necessariamente destrutiva e até a coloca como um
motor para sair da inércia, mas sentencia a culpa como uma falta moral, na qual os individuos
precisam revisar os seus valores e as suas agdes. A solug@o para isso seria o enfrentamento da
culpa, pois isso leva a uma maior maturidade e consciéncia ética, pois o sujeito aprende a se
responsabilizar e agir com mais coeréncia. Embora exista um tom otimista em acreditar que a
culpa pode ser transformadora e ndo punitiva, ndo existe nada que leve o individuo a refletir
que a culpa do seu fracasso possa ter outros vieses, como historico, social, psicoldgico ou

filosofico.

Nesse aspecto, Han contrapde-se fortemente a ideia presente no discurso de Margal,
pois aquilo que ¢ apresentado como oportunidade de crescimento ¢ compreendido, por Han,

como um mecanismo de auto-opressdao. A culpabilizagdo moral ndo € vista como neutra para
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Han, pois carrega consigo uma pressao interna pelo desempenho e produtividade. O sujeito na
sociedade do desempenho sabe que o enfrentamento da culpa ndo causa maturidade do sujeito,
pois as normas de aperfeigoamento sao infinitas. Isto ¢, mesmo que um individuo realize tudo
certo, internaliza a cobranga de forma melhor e mais eficiente. O resultado disso ndo ¢ para um

caminho ético, mas de esgotamento, culpa cronica, exaustao, etc.

Por fim, Margal elabora uma ilusdo ao contar que o sujeito enfrente seus medos, revise
seus principios morais para ganhar maturidade e consciéncia ética de autorresponsabilizagao.
Han, na sociedade do desempenho, expde que o individuo estd condicionado a essas regras de
autoexploragdo que foram aprimoradas no seu novo paradigma. Margal propde um luxo
filosofico desprendido da realidade atual, enquanto Han expde um ciclo interminavel de

autocobranga e autoexploragao.

4.2 Antimedo sob a ética de Michel Foucault

Como observamos na se¢ao anterior, Marcal foca boa parte da sua obra em demonstrar
os medos que os individuos normalmente possuem e se dispde a “curar” suas “doencas” ou
“limitacdes”. A ideia de Margal (2021) é promover a cura para eliminar fracassos, superar

limitagdes para o sujeito ser praticamente invencivel.

Talvez a sua “doenga” ou “limitagdo” seja outra, mas ja pensou na possibilidade de
ser curado, simplesmente porque enfrentou uma situagdo que antes causaria pavor e

medo em vocé? (MARCAL 2021, p. 9)

O inicio do livro de Pablo Margal ¢ um exemplo claro de internalizagdo do biopoder,
pois o individuo passa a vigiar e regular o proprio corpo e a propria mente, tratando cada medo,
falha ou negatividade como uma patologia a ser corrigida. Embora Marcal separe o corpo € a
mente, colocando uma autonomia maior na mente, ambos viram projetos de investimentos, algo
que necessita constantemente estar em alta performance. O medo passa a ser um sinal de que o
sujeito ndo esta suficientemente disciplinado, muito menos alinhado com seu propoésito (ndo

esta otimizado). Tal fato produz uma sujei¢ao e ndo uma emancipagao.

Na verdade, o medo distancia vocé daquilo que vocé nasceu para fazer e bloqueia uma
onda poderosa de prosperidade em todos os seus caminhos. Chocante, nao é.

(MARCAL 2021, p. 19)

Um dos conceitos trabalhados por Michel Foucault e frequentemente associado as
discussoes sobre biopoder ¢ o cuidado de si. Na Antiguidade, essa pratica estava vinculada a

uma ética da liberdade, voltada a reflexdo sobre os proprios limites, a constituicao de si e a
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relacdo consigo e com os outros. No discurso de Margal, contudo, observa-se uma
reconfiguragdo dessa nogdo em chave neoliberal, na qual o cuidado de si ¢ reduzido a uma
gestao individual das emocgdes e do desempenho. O medo, nesse contexto, ¢ tratado como um
obstaculo interno a ser eliminado, € ndo como uma experiéncia humana constitutiva. A vida
passa, assim, a ser concebida como um campo permanente de combate contra qualquer sinal de
fragilidade. Aquilo que Mar¢al denomina “cura” pode ser compreendido, a luz de Foucault e
Han, como um processo que intensifica a producdo de sujeitos doceis, autogeridos e cada vez

mais performativos, refor¢ando mecanismos biopoliticos articulados a psicopolitica neoliberal.

Essa concepg¢ao pode ser mais aprofundada no capitulo XXI do livro de Margal, quando
sdo apresentadas as crencas limitantes que geram medo, fracasso e, consequentemente, a
pobreza. Margcal associa tudo isso a programagdes mentais herdadas da familia, religido e da

sociedade. Sdo chamadas de crengas limitantes.

A maior parte dos medos que vocé carrega ¢ fruto de ter acreditado em algo que vocé
ouviu de uma pessoa a qual vocé respeita e ndo questionou devidamente a seu tempo.
Isso foi instalado em vocé inconscientemente e tem limitado a sua prosperidade.

Quando vocé decidira realmente se libertar disso? (MARCAL 2021, p. 19)

Margal propde uma reprogramacio na vida com a intencdo de substituir as crengas
limitantes, que sdo temporarias, por crencgas que produzem resultados diferentes, excluindo o
medo do sujeito. “Qualquer crenga negativa, torne-a temporaria. Se a crencga for positiva, torne-
a permanente e definitiva” (MARCAL, 2021, p. 50). A ideia de fazer essa substituicdo ¢
eliminar a negatividade, colocando-a com algo concreto e definitivo para atingir o potencial e
a alta performance. Logo, as crencas limitantes sdo doengas que devem ser curadas pelo proprio

sujeito mediante o seu esforgo e disciplina.

Na leitura de Foucault, o biopoder ndo apenas regula corpos, mas molda subjetividades,
agindo nas formas de pensar, sentir e acreditar. Ao determinar as “crencas limitantes”, Marcal,
por meio de uma linguagem de autoajuda, invoca discursos que produzem verdade sobre nos
mesmos. Em outras palavras, o que ¢ produtivo, saudavel, bem-sucedido e fracassado ¢ ditado
em sua obra. Marg¢al realiza aquilo que Foucault chama de “dispositivo de saber-poder”. O
grande problema nos discursos de Margal € nunca tratar essas crencas diante dos efeitos sociais,
psicologicos ou historicos, mas sempre como falhas individuais que o individuo ndo € apenas

o responsavel por corrigi-las, mas de manté-las. Ou seja, o esforco € continuo.
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Além disso, Margal descreve que ¢ possivel eliminar as crengas negativas e colocar as
crengas positivas, propde um modelo de autogestdo da mente, como se o individuo fosse um
programa, um software em constante atualiza¢do na vida. Essa forma ¢ um perfeito exemplo de
biopoder em Foucault, pois os sujeitos internalizam as normas e passam a se autogovernar.
Logo, os coches motivacionais agem como tecnologia de governo ndo mais pela repressao
externa, mas pela produg¢ao de sujeitos que desejam se corrigir e otimizar de maneira voluntaria.
O paradoxo aqui € que Marcal vende isso como uma libertagcdo, enquanto Foucault enxerga isso
como um movimento de captura, pois o sujeito ndo se emancipa, apenas esta trocando de prisao

a0 assumir um invisivel.

Em um dos seus ultimos capitulos, Marcal permanece insistindo que o medo gera
paralisia e ¢ um erro de programac¢do que deve ser corrigido. Porém, o coach acrescenta que o
mundo externo ¢ reflexo direto da mente. Margal vai além ao descrever de forma mais
contundente que o medo ¢ uma falta de fé. As limitagdes individuais sdo auséncias de uma
conexdo com Deus. O sujeito passaria a ser invencivel ao disciplinar a mente como um ato

espiritual.

Ao insistir que o medo gera paralisia e constitui um “erro de programagdo” que deve
ser corrigido, Marcal aproxima seu discurso, de modo superficial, de elementos presentes no
estoicismo classico, sobretudo na énfase sobre a centralidade da mente e dos juizos individuais.
Para os estoicos, contudo, o enfrentamento do medo ndo se orienta pela eliminacdo da
fragilidade ou pela promessa de sucesso, mas por uma pratica ética voltada ao reconhecimento
dos limites da agdo humana e a distingdo entre o que depende e o que ndo depende do sujeito.
Em contraste, ao afirmar que o mundo externo ¢ reflexo direto da mente, Marcal reconfigura
essa tradicdo em chave neoliberal, convertendo o autocontrole em exigéncia de desempenho e

responsabilizacdo total.

Como falei antes, o medo reprime a maioria das pessoas. Mas quando sabemos quem
somos, somos livres para ultrapassar todo o nosso potencial, mas para isso precisamos

agir com confiang¢a no criador e ndo no medo. (MARCAL 2021, p. 80)

Na visdo foucaultiana, o biopoder torna-se eficaz pelo fato de mobilizar diferentes
discursos, entre eles o religioso, para governar as condutas. Margal, ao propor um discurso de
autoajuda radical com uma roupagem religiosa, cria uma forma mais penetrante de controle
individual. O chamado “amor de Deus” ndo aparece como experiéncia espiritual, mas como
dispositivo de legitimacdo da obediéncia e da autorregulagdo. Deus ¢ convocado como

testemunha e até garantia de desempenho do sujeito. Assim, embora Marc¢al anuncie libertagao
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por meio da fé, a luz de Foucault isso funciona como uma utiliza¢do estratégica do discurso

religioso dentro da l6gica do biopoder.

4.3 Antimedo sob a ética de Pierre Bourdieu

Como visto nas analises anteriores, Pablo Margal, em seu livro Antimedo, descreve
constantemente crencas limitantes, medos herdados e programagdes da mente. Para o coach,
tudo pode ser retirado e reprogramado se o individuo possuir f€, positividade e disciplina
mental. O sujeito € livre para se reconstruir, independente do seu contexto social, historico e

econdmico.

Acredite em vencer, acredite que vocé ira crescer, atingir seus resultados, suas metas,
acredite na sua liberdade. Invista em vocé, e busque fazer algo agradavel, algo bom,
algo positivo e lucrativo para quem vocé é. Assuma o comando, pois a vida é sua e
vocé s6 tem uma. Mas se vocé acredita em varias vidas, cuide de cada uma por vez.

Ok! (MARCAL 2021, p. 17)

A luz da teoria de Pierre Bourdieu, aquilo que discursos como o de Marcal denominam
“crengas limitantes” pode ser compreendido ndo como uma falha individual, mas como
expressao do habitus socialmente constituido. Nesses casos, essas condi¢des sao estruturadas
pelas condi¢des sociais e estruturantes (ao moldar comportamentos), agindo de forma
inconsciente € duradoura. Em resumo, Bourdieu acredita que o habitus ¢ formado pela historia
social do sujeito, como familia, classe social, religido, meio de comunicacdo, etc. Assim, o
medo e a inseguranca sdo efeitos de um processo longo de socializacdo nesses campos.
Acreditar que basta pensar, “pensar positivo” ou alterar a mentalidade “deixando positiva” nao
ird adiantar, pois o habitus nao ¢ descartavel e reprogramavel como Margal propde. O habitus

estd profundamente enraizado nas praticas e nas estruturas sociais.

Além disso, no capitulo IX, intitulado “Alienacao”, Margal descreve como estar preso
a sistemas externos, como midia, religido institucionalizada, crengas herdadas e medo coletivo.
Logo, a alienagdo' ¢ estar fora do proposito de vida. Como se o sujeito estivesse vivendo uma

vida que ndo € sua.

1 A nogdo filosofica de alienagdo designa o processo pelo qual o individuo perde o dominio sobre si,
sobre o sentido de sua agdo ou sobre o mundo que produz, experienciando-se como estranho ou separado
de sua propria atividade. O conceito possui raizes hegelianas, onde alienar-se significa externalizar algo
de si no mundo objetivo; porém é com Marx que ele adquire significado critico, descrevendo como, no
capitalismo, o trabalhador é separado do produto de seu trabalho, dos meios de produgdo, de sua propria
esséncia criativa e dos outros individuos. A alienacdo torna-se, assim, categoria central para
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Como deixar de ser um alienado? Se conecte com pessoas que ja conseguiram isso.
Esse ¢ 0 caminho mais rapido. Um NAO alienado tem liberdade de pensamento. Mora
na melhor casa da rua, anda no carro de seu desejo, ndo se importa com a opinido
alheia e faz crescer tudo em sua volta. Vocé deseja viver esta vida? Ela esta disponivel
para vocé, basta vocé ndo atrapalhar e fazer o que deve ser feito. (MARCAL 2021, p.
43)

Margal propde uma liberdade da alienagdo, mudando a mentalidade. A principio, seria
mais facil por meio de uma conexao com outro individuo que ja conseguiu isso. Caso contrario,
sera necessario um esforco maior do sujeito para se desligar de narrativas externas e conseguir
ter o controle diante dos seus proprios pensamentos. Nesse contexto, Margal esclarece ser

necessario ter fé, com relacionamento mais intimo e pessoal com Deus.

Em contrapartida, Bourdieu argumenta que a alienagdo nao ¢ simplesmente estar preso
nas narrativas externas, mas um efeito de um habitus socialmente produzido. A alienagdo, nesse
sentido, ndo ¢ eliminada com uma simples for¢a de vontade abstrata, mas com transformagdes

reais das condigdes objetivas, como econdmicas, culturais e simbolicas.

Assim, Marcal, em tom de autoajuda, reduz a alienacdo como uma escolha individual,
descrevendo que basta o sujeito pensar errado que estd alienado e mudar a mentalidade com f¢,
que se liberta. Diante da 6tica de Bourdieu, a visdo de Margal ¢ ingénua e ideoldgica, pois
ignora o habitus alienado, que € justamente produto de relagdes de poder e desigualdade. Margal
provoca uma violéncia simbdlica ao afirmar que a alienagdo ¢ culpa da mente fraca, pois esta
ocultando estruturas sociais e faz com que os individuos se culpem. Logo, Marcal nao liberta
da alienagdo, ao contrario, refor¢a-a pelo fato de manter intactas as questdes sociais que

produzem desigualdade, responsabilizando completamente o individuo.

Com isso, a obra de Margal deixa claro que os discursos dos coaches naturalizam as
estruturas sociais ao utiliza-las como crengas internas. Enquanto Margal promete superar o
medo para ativar o modo invencivel, Bourdieu demonstra que nao existe liberdade plena fora
do Habitus, pois nossos pensamentos e a¢cdes sao moldados por condigdes sociais que um coach

jamais ird resolver, apenas ocultar.

compreender as formas de desumanizacdo e perda de autonomia produzidas pelas estruturas sociais
modernas.
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5 CAPITULO 2- O PODER DA AGAO de Paulo Vieira

“A liberdade se converteu em instrumento de dominagao.”

— Herbert Marcuse, 1964, p. 12.

O livro O poder da a¢do, de Paulo Vieira, foi publicado em 2015 e tornou-se um
fendmeno de vendas no universo coach no Brasil. Logo na capa e contracapa do livro, Vieira
diz ser PhD e, na se¢do da apresentacgdo, resolve discorrer sobre o seu curriculo. Descreve que
possui doutorado em coaching na Florida Christian University (FCU) e que defendeu sua tese
de Doctor of Philosophy in Coaching (PhD) nessa mesma universidade. Com isso, o coach
alega que a sua obra tem bases cientificas resultantes do seu doutorado. Além disso, procura
fortalecer a apresentagdo informando que realiza treinamento com outros coaches e ¢ autor da

Metodologia de Coaching Integral Sistémico (CSI).

Prometendo a conquista dos sonhos dos leitores em apenas 6 meses, o livro de Vieira ¢
estruturado em sete capitulos que prometem ferramentas motivacionais para potencializar todos
os segmentos de vida. Em sua longa introdugdo, Paulo Vieira coloca alguns relatos de pessoas
que seguiram o método CSI. Aparentemente, com narrativas semelhantes de pessoas que
estavam com grandes problemas de origem familiar, profissional e financeiro, que a principio
ndo acreditavam no método CSI, mas que ao acreditar e “enfrentar” a sua realidade, comegaram
a obter grandes resultados. Logo, Vieira se utiliza desses relatos para dizer que o livro serve

como um manual com testes e exercicios com bases cientificas.

Finalmente, peco que vocé o encare ndo apenas como uma leitura racional e
explicativa, ¢ sim como um manual pratico para alta performance e grandes
conquistas. Aqui, além de um conteudo profundo, moderno e embasado
cientificamente, vocé encontrara muitos exercicios, questionarios e testes. E para que
vocé tenha os melhores e maiores resultados, peco que sublinhe e marque tudo o que
achar necessario, mas, sobretudo, que vocé faga e responda dedicadamente cada um

dos exercicios propostos. (VIEIRA 2015, P. 21)

Assim, Paulo Vieira se apoia em uma linguagem hibrida, por vezes mesclando
referéncias religiosas com trechos retirados da Biblia, expressdoes de autoajuda, metaforas
cotidianas, relatos pessoais e termos empresariais. O discurso do livro € o leitor acordar e
assumir o total controle de sua vida. Logo, o conceito central da obra ¢ o da
autorresponsabilidade, entendida como o fato de que o individuo ¢ o Unico responsavel por

absolutamente tudo o que lhe acontece.
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Com isso, mais do que propor uma simples mudanca de habito, Vieira institui uma
teologia performética’ ao colocar o sucesso como uma prova da fé individual. A ampla
repercussao de sua obra revela a eficacia da sua linguagem, mas também um sintoma atual
compreendido na logica neoliberal: um sujeito exausto, mas que busca uma otimizagdo em

todos os aspectos de sua vida e chama isso de liberdade.

Assim, a articulacao entre fé, sucesso e desempenho presente no discurso de Margal
dialoga com a tradicdo da teologia da prosperidade, cuja formulagdo inicial ¢ geralmente
atribuida a E. W. Kenyon®, no inicio do século XX, ao associar fé, confissio positiva e

prosperidade material como sinais de béngao divina.

5.1 O poder da agdo sob a dtica de Byung-Chul Han

A obra de Paulo Vieira reflete bem o produto tipico das caracteristicas encontradas na
“sociedade do desempenho”. Funcionando como um verdadeiro dispositivo psicopolitico, com
intencdo de moldar as subjetividades a uma légica neoliberal de produtividade, positividade e
autoresponsabilizacdo. Dito isso, Vieira (2015), em seu primeiro capitulo, intitulado “Acorde”,
demonstra o seu nucleo ideoldgico: a ideia de despertar para a agdo, excluir a passividade e
assumir o comando da sua propria vida. O acordar de Viera é aquele que foca, assume suas

responsabilidades e € capaz de transformar o mundo por meio de sua propria vontade.

Embora Vieira (2015) admita que a maioria dos individuos, em especial os brasileiros,
esta “adormecida” e acaba aceitando que os varios aspectos de sua vida sejam normais (saude,
familia, vida profissional), € provéavel que ndo esteja enxergando que estdo desperdigando o seu
tempo sem perceber o seu verdadeiro potencial. Para isso, o coach culpabiliza as midias mais
tradicionais, como TV, com seus filmes, séries e telenovelas, noticias que ajudam a naturalizar
o crime, a violéncia e a morte. Enquanto o ser humano consome isso, comega a naturalizar o
que esta assistindo e a ter medo e receio da violéncia, crime, etc. A proposta seria abandonar

tais meios e focar em algo mais positivo, que forne¢a meios para o sujeito despertar.

2 A teologia performatica designa correntes teoldgicas que compreendem a experiéncia religiosa como
algo produzido por praticas e performances, como gestos, discursos, rituais e encenagdes, nas quais o
corpo e a acdo sdo constitutivos da fé. Essa abordagem entende a teologia ndo apenas como doutrina,
mas como um fazer que cria sentidos, mobiliza afetos e configura a identidade do grupo religioso.

3 E. W. Kenyon ¢ frequentemente apontado como um dos formuladores iniciais da teologia da
prosperidade, especialmente por sua énfase na confissdo positiva e na relacdo entre fé e prosperidade
material.
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Assim, esse distanciamento em que Paulo Viera tanto bate na tecla no comeco do seu
livro, trata-se de uma vida abundante (em todas as esferas) que os individuos tém direito de
obter, mas que nao conseguem por estarem adormecidos. Logo, passam a nao ter atitudes de

mudanca.

A abordagem ¢ muito simples; cada um tem a vida que merece. Mude sua atitude e
vocé mudara sua vida e seus resultados. Acredite, tenho visto milhares de pessoas
mudarem suas atitudes diante da vida. Pessoas que decidiram pagar o prego das
mudancas. Pessoas que decidiram acreditar que podiam ser, fazer e ter mais da vida.

(VIERA 2015, p. 24).

No pensamento de Han, percebemos que Vieira, ao propor esse “acordar”, nos fornece
elementos claros da psicopolitica, pois converte a subjetividade em uma for¢a produtiva. O
acordar ndo ¢ libertador, mas uma forma mais sofisticada de sujei¢do. Han, ao esclarecer que
na sociedade do desempenho a vigilancia ndao ¢ apenas imposta de fora, mas agora interiorizada.
O sujeito € chefe e empregado dele mesmo. “O disciplinamento corporal da lugar a otimizagao

mental.” (Han, 2023, p. 40).

Assim, o “acordar” de Vieira esta longe de ser um despertar para perceber os desafios
sociais, as estruturas historicas e as demais questdes psicologicas do sujeito. Mas um despertar
para uma vida produtiva na qual o individuo estd dormindo e precisa assumir a responsabilidade
de sua vida em todos os aspectos. Nao podendo aceitar o normal, mas o abundante. “Qualquer
coisa diferente de abundancia ¢ disfungdo” (Vieira 2015, p. 25). Com isso, ao admitir a
proposi¢ao citada acima por Vieira, Han enxerga o “terror do positivo”, que elimina aquilo que
¢ negativo (dor, frustragdes, fracassos) para uma eficiéncia plena. Aquilo negativo para Vieira

¢ disfuncional.

Sobre a vida em abundancia de Vieira, ele recorre constantemente a Biblia para tentar
justificar esse imperativo: “Eu vim para terem vida, e vida em abundancia” (J6 10:10). Porém,
essa mengdo é instrumentalizada como uma teologia da prosperidade* convertida em psicologia

motivacional. Ao misturar religido, produtividade e performance, Paulo Viera elabora uma

* A Teologia da Prosperidade é uma doutrina difundida em vertentes neopentecostais que relaciona a fé
a recompensas materiais, defendendo que praticas como a confissdo positiva e a contribuicdo financeira
aigreja produzem prosperidade econdmica, satde e sucesso. Essa visdo aproxima religido de uma logica
meritocratica, frequentemente criticada por atribuir fracasso a insuficiéncia de fé do individuo.
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motivagdo toxica apoiada pela fé gerencial. Apoiando-se em metas e motivagdo naquilo que

poderia ser uma transcendéncia.

Nesse aspecto, Han enxerga uma colonizagao espiritual pelo capitalismo emocional. A
fé € usada como motor de produtividade. “A vida em abundancia” perde o sentido ético e moral
e se transforma em um fetiche neoliberal, que prega a ideia de salvacdo mensurada diante do

desempenho.

Em vez do pecado, procura-se por pensamento negativos. O eu luta uma vez mais
contra si mesmo como se lutasse contra um inimigo. Os pregadores evangélicos de
hoje atuam como gerentes ¢ treinadores motivacionais, que pregam o novo evangelho

do desempenho ¢ da otimizagdo infinita. (HAN 2023, p. 49).

Ap6s a ideia de “acordar”, Vieira (2015) propde o “agir”. Na logica, o leitor desperta e
o segundo passo ¢ agir. Com um discurso moral sobre produtividade, o autor esclarece que o
agir ¢ uma virtude espiritual e o descansar ¢ um vicio que leva o sujeito a ruina. O coach
converte a ideia de agir em um imperativo ontologico: existir é agir. Isso se torna mais evidente
em Vieira (2015, p. 44), quando aponta: “Tem poder quem age, € mais poder ainda quem age
certo”. O valor do individuo ¢ medido pela intensidade de suas a¢des. Aqui, Vieira (2015)
propoe a saida da zona de conforto para uma acdo direcionada a metas, objetivos e desejos.
Paulo Vieira também esclarece que ndo importa o quanto sdo absurdas suas metas e objetivos,

0 que separa o sujeito delas sdo as intensidades de suas agdes.

Na o6tica de Byung-Chul Han, compreendemos que esse deslocamento do ““ser” para o
“fazer” ¢ uma forte caracteristica de vida do sujeito neoliberal. O individuo deixa de ser definido
pela sua interioridade, mas por sua capacidade de produzir e performar. A existéncia

simplesmente se reduz ao projeto de desempenho.

Na obra Sociedade do cansago, Han procura utilizar o conceito de animal laborans de
Hannah Arendt para reinterpretar dentro da sua logica do desempenho. Arendt (2009) distingue
trés modos fundamentais da vida ativa, e um deles ¢ o Labor, que ¢ uma atividade ligada a
manuteng¢do da vida (comer, produzir bens de consumo, repetir ciclos bioldgicos, etc.). Seria o
trabalho necessario para a sobrevivéncia, mas sem finalidade duradoura. O grande problema
visto por Arendt € que o sujeito deixou a sua agdo, a busca por um espago politico que se realiza
em esferas publicas, na qual permite uma expressao da liberdade e de pluralidade, para se

reduzir a produgdo e ao consumo do Labor.
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Han concorda com Arendt e acrescenta que o animal do Labor evoluiu para um estagio
muito mais perverso na sociedade do desempenho. Pois, ao ser captado pelo neoliberalismo,

isso se aprofunda de forma silenciosa e voluntaria.

O animal laborans poés-moderno ndo abandona sua individualidade ou seu ego para
entregar-se pelo trabalho a um processo de vida andnima da espécie. A sociedade
laboral individualizou-se numa sociedade do desempenho e numa sociedade ativa. O
animal laborans pés moderno ¢é provido do ego ao ponto de quase dilacerar-se. Ele

pode ser tudo menos passivo. (HAN 2023, p. 43).

Dito isso, ao propor um agir, Vieira estabelece uma busca descontrolada para a
produtividade em todos os campos da vida, mas sem uma reflexao sobre o que estd sendo feito.
O objetivo ¢ se superar constantemente, com efeito da ideia do “poder” e ndo do “dever”
inserido na sociedade disciplinar. A associacdo entre Arendt ¢ Han para entender o discurso de
Paulo Viera se adequa ao converter a categoria do poder em esfera politica para uma energia

motivacional para agir individualmente. A luta ¢ pela autossuperagdo e performance.

O terceiro e ultimo ponto na obra de Paulo Vieira ¢ a autoresponsabilizagdo. Vieira
(2015) propde fixar diversos principios morais para sustentar a sua ideologia de que o individuo

¢ o unico responsavel por tudo que lhe acontece.

Vocé ¢ o unico responsavel pela vida que tem levado. Vocé esta onde se colocou. A
vida que vocé tem levado ¢é absolutamente mérito seu, seja pelas suas agdes
conscientes ou inconscientes, pela qualidade de seus pensamentos, seus
comportamentos e suas palavras. Por mais doloroso que seja, foi vocé que levou a sua
vida ao ponto em que estd hoje. Sendo assim, s6 vocé podera mudar essa

circunstancia. (VIEIRA 2015, p. 64)

Paulo Vieira procura repetir diversas vezes ao longo do livro sobre a responsabilizagado
do sujeito pela sua vida. Uma formula que parece ser empoderadora, mas que simplesmente
transfere toda a culpa ao individuo sem que possamos refletir ou questionar sobre as demais
interferéncias de origem historica ou social. Disso, Vieira estabelece que toda falha € pessoal:
pobreza, infelicidade, ansiedade, soliddo e fracasso. Na realidade, todas essas falhas sdo
provocadas pela falta de agdo ou foco. Vieira (2015) coloca uma despolitizagao do sofrimento
ao colocar o individuo como unico culpado pelas suas fraquezas. Assim, as desigualdades
sociais, desemprego e esgotamentos mentais sdo transformados em falhas morais, € ndao um

efeito da logica produtiva.
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Outro ponto ainda sobre a autoresponsabilizacdo sdo os discursos de Paulo Vieira
carregados de uma espiritualidade meritocratica. A ideia € usar a fé e transforma-la em energia
produtiva. A crenga de que o agir com Deus € necessario e a culpa de tudo estar dando errado

seria, logicamente, uma falta dele e de fé individual. O individuo agora ora para se otimizar.

Assim, nos discursos de Paulo Vieira, a no¢ao de autoresponsabilizagdo ¢ atravessada
por uma espiritualidade de carater instrumental, na qual a fé ¢ convertida em energia produtiva.
Trata-se de uma ressignificacdo da experiéncia religiosa que deixa de operar como horizonte
ético ou comunitario e passa a funcionar como técnica de desempenho individual. Essa logica
se aproxima da chamada Teologia da Prosperidade, na medida em que associa sucesso material
e realizacdao pessoal a um suposto alinhamento espiritual, enquanto o fracasso ¢ interpretado

como deficiéncia subjetiva, emocional ou de fé.

Com relacdo a esse ponto da autoresponsabilidade, Han enxerga essa formula com
aparéncia de empoderamento para, na verdade, transferir a culpa total ao sujeito. Para Han
(2023), o neoliberalismo substituiu a relagao entre “patrao” por uma estrutura de poder difusa
e interna. Pois ndo é preciso alguém que ordene, o proprio individuo se cobra e se explora. A
ideia de Vieira (2015) de se responsabilizar por tudo exalta esse papel, internalizando o poder,
transformando o controle social em um autocontrole moral e emocional. Logo, Vieira nio
pratica algo emancipador, mas uma nova féormula evidente na sociedade do desempenho, a qual

¢ a servidao voluntaria.

Ainda sobre a individualizagao da culpa, Han compreende que ¢ o principal motor da
psicopolitica. Ao crer que tudo depende de si, o sujeito se torna incapaz de refletir e criticar as

estruturas de poder. Todas as falhas sdao vistas como um fracasso moral.

A técnica de poder do regime neoliberal assume uma forma sutil. Nao se apodera do
individuo de forma direta. Em vez disso, garante que o individuo, por si s6, aja sobre
si mesmo de forma que reproduza o contexto de dominagdo dentro de si. (HAN 2023,

p. 44)

Com isso, Vieira (2015) fortalece o paradoxo da liberdade em Han (2023). Com o uso
de uma linguagem do empreendedorismo existencial, a liberdade proposta na ideia de
responsabilizar-se ndo contempla uma transcendéncia, mas um autogerenciamento psicologico.
O individuo ndo ¢ mais livre para ser, mas para produzir, render. Nao existe espaco para o
descanso, o fracasso ou a vulnerabilidade. A liberdade ¢ conduzida a um projeto de eficiéncia

emocional. O sujeito ¢ livre apenas para se otimizar.
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O eu como projeto, que acreditava ter se libertado das coergdes externas e das
restrigdes importas por outros, submete-se agora a coagdes internas, na forma de

obrigacdes de desempenho e otimizagdo. (HAN 2023, p. 9)

Aliado a isso, Vieira (2015) mobiliza uma espiritualidade meritocratica que pode ser
compreendida como uma forma de psicopolitica religiosa, na qual a fé ¢ instrumentalizada
como técnica de otimizagao do desempenho individual. Inspirada nos pressupostos da Teologia
da Prosperidade, essa racionalidade associa sucesso, satide emocional e prosperidade material
ao grau de alinhamento subjetivo do individuo com determinadas praticas espirituais, como a

fé positiva, o controle das emogdes e a disciplina mental.

Assim, os discursos de Paulo Vieira na 6tica de Han mostram-se uma forma mais
refinada de controle de subjetividade, pois ¢ mais técnico. Ao declarar um passo a passo
(acordar, agir e se responsabilizar), o sujeito se transforma de uma suposta liberdade e, com um
suposto discurso empoderador, passa a performar, se otimizando o tempo todo. Além de nao
enxergar as estruturas sociais dadas as suas condicdes, internaliza o seu fracasso como uma
falha moral. Aliado a isso tudo, Vieira adentra ainda mais ao colocar em jogo a motiva¢ao
alinhada a fé. Nao ¢ a toa que sua obra ¢ recheada de passagens biblicas, nas quais o coach se
apropria na intencdo de subverter determinada mensagem de fé e resiliéncia. A ideia ¢ se
aproximar do sujeito utilizando a sua fé, o seu fracasso também ¢ uma condi¢do da falta de fé.
O suyjeito negativo ndo esta com Deus. Logo, toda essa estrutura ¢ fortalecida na sociedade do

desempenho de Han por meio da psicopolitica.

5.2 O poder da agdo sob a dtica de Foucault

Como falado anteriormente, o inicio da obra de Paulo Vieira, intitulado “Acorde”, inicia
o seu projeto discursivo de convocar uma consciéncia e autodominio para a produtividade. Com
esse pensamento, Vieira (2015, p. 24) estabelece um sujeito gestor de si: “O que importa agora
¢ que voce pode despertar o gigante adormecido dentro de vocé”. Contudo, essa retorica, sob a
otica de Foucault (1987), ¢ uma forma de biopoder, pois induz sobre a vida diante das condutas
€ ndo mais por uma proibicdo. Em outras palavras, Vieira ndo ameaga, mas seduz. O individuo,
ao acordar, internaliza a norma e passa a se governar. O primeiro capitulo do manual de Viera
¢ compreendido como uma iniciacdo a autogestdo. O ponto do “Acorde” em Paulo Viera

representa um biopoder neoliberal, pois o sujeito deixa de viver para existir em fun¢do dos seus
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resultados. Com o acordar sendo um comegar a produzir. Assim como o descanso ¢ a fé, sdo

usados como mais um instrumento de eficiéncia.

Embora Foucault tenha descrito a sua sociedade disciplinar como instituigdes que
controlam o corpo por meio de vigilancia diante de normas e punicdes, Vieira (2015) estd mais
localizado na passagem para a sociedade do desempenho de Han. Principalmente ao internalizar
o controle. Em vez do castigo externo e coercitivo, tipico da sociedade disciplinar, instala-se
um castigo internalizado, que assume a forma de autoacusag¢ao permanente. Porém, o “acorde”
¢ uma disciplina, agora transformada em emocional, que age por meio do entusiasmo e da culpa
pelo fracasso. Logo, se para Foucault (1999, p. 130): “Pode-se dizer que o velho direito de
causar a morte ou deixar viver foi substituido por um poder de causar a vida, ou devolver a
morte.” O poder foucaultiano ¢ caracterizado por aquele que faz viver e deixar morrer, em

Vieira (2015) ¢ aquele que faz agir e impede o descansar.

No segundo momento de sua obra, Viera (2015, p. 44) convoca o individuo a agir como
um dever ético e espiritual: “Tem poder quem age, e mais poder ainda quem age certo”. O
sujeito que fracassa € aquele que ndo age e continua dormindo. Nesse aspecto, Foucault (1987)
nos coloca elementos das sociedades disciplinares que moldam os sujeitos por meio de normas,
vigilancias e puni¢des, mas que na configuracdo neoliberal, esse poder ndo desaparece, apenas
ganha contornos mais internos. A ordem nao ¢ de fora, mas interiorizada e voluntaria. Com
1ss0, 0 sujeito proposto por Vieira se configura como um novo corpo docil e domesticado: ndo
porque ¢ for¢ado, mas pelo fato de se disciplinar espontaneamente, acreditando que agir por

escolha, desabilitando as estruturas sociais.

Ainda sobre o “agir”, Foucault (1999) compreende a disciplina como uma das
tecnologias centrais do biopoder moderno. Ao mobilizar mecanismos disciplinares,
responsaveis pela organiza¢do do espacgo, do tempo e dos corpos, Vieira (2015) propde um
ordenamento temporal rigido, que elimina o dcio, a espera, o repouso € o siléncio. Tudo isso
seria um desperdicio, pois o sujeito ndo estd agindo como empreendedor de si, logo, ndo estd
sendo produtivo. Ao convocar a agdo com um carater existencial, Paulo Viera elimina o espaco
de contemplagdo. Com isso, podemos identificar com Foucault uma das graves consequéncias
da racionalidade atual: a substitui¢do do pensamento pela operacionalidade e performance.
Assim, o agir de Vieira assume uma neutralidade critica, pois suprime a possibilidade critica.
O individuo aceita e submete-se a buscar a agao € uma submissao as normas, por entender que

a culpa do fracasso € por estar adormecido produtivamente.
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Outro ponto descrito por Foucault (2008) ¢ perceber que o neoliberalismo ndo ¢ apenas
um sistema econdmico, mas uma forma de governo que controla a alma e as condutas. Com a
intencao de substituir o Estado disciplinador por um sujeito da autodisciplina. Isso € visto em
Vieira (2015), com sua ideia de responsabilizar-se. Sobre essa questao, Paulo Vieira, ao propor
que o individuo analise seus fracassos para identificar dentro de si o motivo de sua dor,
escancara uma colonizacdo da consciéncia. Nao se trata, em Foucault, de domesticar
diretamente o psicologico, mas de produzir subjetividades por meio da disciplina dos corpos e
dos comportamentos. Assim, ao regular gestos, tempos e condutas, o poder disciplinar induz
processos de autovigilancia e autocorre¢dao, sem a necessidade de um controle direto sobre
emocdes e pensamentos (FOUCAULT, 1987). Logo, a duvida, medo, preguica sdo um grave
sinal de irresponsabilidade emocional, causadoras do seu fracasso. Esse processo de
interiorizacdo do poder ¢ interessante para o governo, pois ndo ¢ mais necessario vigiar
constantemente, o sujeito faz isso por conta propria na crenga de uma purificacdo e busca pelo

sucesso pessoal. Assim, autoconhecimento vira uma punicao.

Ainda sobre essa questdo, diante da otica de Foucault, a ideia de se responsabilizar seria
uma maneira mais sofisticada do biopoder moral, pois agora a propria consciéncia ¢ quem
condena. O discurso de Paulo Vieira vende uma obediéncia como autonomia e serviddo como
um empoderamento. Mas o sujeito € o gestor de si, sendo responsédvel o tempo todo por corrigir

as suas emogoes.

Com isso, o alerta que Foucault nos leva com a ideia de autoresponsabilizacdo ¢ de
destruicdo do coletivo. O modelo neoliberal age dissolvendo vinculos sociais, transformando
individuos em empresas de si. Vieira (2015, p. 83) fortalece essa 16gica ao negar a existéncia
de qualquer problema social causador do sofrimento: “Certamente, a caracteristica mais forte e
perigosa de reclamagdo ¢ a fuga da autorresponsabilidade, € se eximir dos acontecimentos.”
Essa forma absoluta de ter responsabilidade sobre si exclui o papel das estruturas, das

institui¢oes, do Estado, da Economia, etc.

Para além dessa questdo, Paulo Viera nos oferece em sua obra um capitulo exclusivo
ensinando a ter foco. Para Vieira (2015), o foco ¢ o segredo da realizagdo pessoal. Seria
basicamente direcionar toda a energia psiquica para um Unico propdsito com a inten¢ao de
eliminar distracdes, diividas e pensamentos negativos.

Todos nos temos 24 horas no dia, 7 dias na semana, 0 mesmo numero de dias no més

e, democraticamente, temos os mesmos 12 meses no ano. Entdo por que pessoas com

o mesmo nivel intelectual, cognitivo e potencial produzem resultados tdo diferentes
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na vida? A resposta é: as pessoas verdadeiramente realizadoras ndo se distraem.

(VIEIRA 2015, p.104)

De uma maneira muito habitual, Paulo Vieira usa o argumento de que todos temos a
mesma quantidade de dias e horas na semana, mas desconsidera as estruturas por tras disso.
Diante do pensamento foucaultiano, essa logica de Vieira se encaixa na formagao de um novo
tipo de corpos doceis. Pois, ao condenar qualquer distracdo, algo que ¢ condenado no

neoliberalismo, o sujeito ¢ domesticado, obediente e eficiente.

Além disso, o biopoder de Foucault (1999) descreve um panoptico fisico como uma
estrutura arquitetonica capaz de vigiar todos os corpos a partir de um ponto central. Na logica
de Vieira (2015), o panoptismo tornou-se mental, pois se interiorizou na mente do sujeito. O
foco € o olhar do eu sobre si. O autocontrole de Paulo Vieira funciona como um dispositivo que
controla o pensamento que provoca distragcdes para manter a mente sempre produtiva. Se o
biopoder tradicional tem o objetivo de viver, o biopoder motivacional procura concentrar-se

para render.

Com isso, a obra de Paulo Vieira, ao ser lida, diante do pensamento foucaultiano, se
assemelha a um manual de subjetivagdo neoliberal. A linguagem motivacional, com aparéncia
libertadora, forma um discurso normativo que modela condutas, constrdi crengas e regula as
emocgdes sob uma promessa de produtividade e sucesso. A primeira luz, o que seria algo
empoderador e motivacional, na verdade funciona como um retrato da sociedade neoliberal que

utiliza o Biopoder de uma forma mais refinada ao agir sobre a mente.

5.3 O poder da agdo sob a dtica de Bourdieu

A perspectiva sociologica de Bourdieu permite uma melhor compreensdo da posi¢ao
social de Paulo Vieira. Ao se apresentar como um “mestre e formador de coaches”, “criador de
método” e autor com milhdes de exemplares vendidos, representa o capital simbolico, ou seja,
um prestigio reconhecido socialmente e convertido em poder discursivo. O lugar de autoridade
em que Vieira fala ¢ legitimado pela propria logica neoliberal que ele reproduz. Além de se
colocar como um “vencedor que acordou”, o que refor¢ca ainda mais sua capacidade de
persuasdo. Porém, com Bourdieu (1989), podemos reforgar que a autoridade simbolica de Paulo
Vieira se torna eficaz porque € invisivel, pois parece ser natural, fruto de relagdes de poder. O

coach motivacional, de maneira geral, se apresenta como uma figura sabia e benevolente, mas

na verdade, ¢ um porta-voz das estruturas dominantes mascaradas de sabedoria pessoal.
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Diante disso, o inicio do livro de Paulo Vieira, com a ideia de “Acordar”, revela uma
convocagdo moral na qual o individuo deve abandonar a passividade e tomar controle do seu
proprio destino. Com um tom de urgéncia e utilizando uma abordagem psicoldgica e espiritual,
Vieira (2015) propde um renascimento pessoal que depende unicamente do sujeito. Assim,
diante da dtica de Bourdieu, a proposta do individuo acordar parte da falsa suposicdo de que
todos podem acordar da mesma maneira, como se o estado de consciéncia e da agdo dependesse
apenas da decisao individual. Ignorando o modo de “ver o mundo” e de “agir sobre ele”, ¢ um
produto de processos sociais de interiorizacao e assim, nao se muda o habitus pela simples forca

de vontade.

Para Bourdieu (1989), toda a agdo humana ¢ mediada por um conjunto de disposi¢des

incorporadas ao longo da vida, o qual € o habitus.

Os condicionamentos associados a uma classe particular de condi¢des de existéncia
produzem habitus, sistemas de disposi¢oes duraveis e transponiveis, estruturas
estruturadas predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto €, enquanto
principios geradores e organizadores de praticas e de representagdes que podem ser
objetivamente adapratadas ao seu objetivo sem supor a inteng@o consciente de fins e
o dominio expresso das operagdes necessarias pra atingi-los (BOURDIEU 2009, p.

87)

Nessa perspectiva, Vieira (2015) invoca o habitus neoliberal: um conjunto de
disposi¢des emocionais e cognitivas que regula o individuo ao mercado. A positividade
incondicional, a autoconfianga e o desprezo pela vulnerabilidade sdo caracteristicas dessa nova
fase do habitus que molda o comportamento social contemporaneo. Logo, o sujeito acordado ¢
0 que aceita competir, expor-se e se adaptar, com a crenga de que esta evoluindo. Em suma, o

acordar de Paulo Vieira ¢ um rito de iniciagdo no campo simbolico da produtividade.

Sobre essa questdo, Bourdieu (2009) explica que a sociedade ¢ composta por campos,
que sdo espagos sociais relativamente autonomos (econdmico, educacional, artisticos, etc.),
cada um possui suas regras e hierarquias. Assim, ao convidar o individuo a acordar, Vieira
(2015) realiza um chamado para uma adaptacdo ao campo dominante da racionalidade
neoliberal. Nesse prisma, o despertar ndo deve ser encarado como uma libertagdo, mas um
ajuste refinado a logica do capital simbolico vigente. Paulo Vieira ndo realiza questionamento
do campo, apenas reforca. Seu processo apenas serve para internalizar as normas e valores
neoliberais, como produtividade, sucesso e controle emocional, como se fossem virtudes

universais, mas na realidade sdo expressodes do habitus da classe dominante.



45

Segundo grande ponto de Vieira (2015, p. 43) ¢ a questdo do agir. Guiado pela crenga
de que basta agir para transformar a vida, o coach desconsidera o acesso desigual dos sujeitos
aos recursos, oportunidades e contextos. “Zona de conforto ¢ a combinagao de varias mentiras
paralisantes com prazo de validade vencido”. Bourdieu (2009) oferece elementos para
desacreditar nessa perspectiva, pois a acdo ndo ¢ um gesto livre, mas um produto das condigdes
objetivas da existéncia. Assim, o que Paulo Viera reconhece como falta de atitude geralmente
trata-se da expressao de desigualdades estruturais que limitam o campo de possibilidades de
determinados sujeitos. O agir, para Bourdieu, deixa de ser um ato voluntdrio, pois ¢

condicionado pela estrutura do campo e pela posi¢ao do sujeito dentro dele.

Ainda sobre a questdo do agir, Vieira (2015) afirma a acdo como elemento
transformador da realidade. Contudo, ao converté-la em critério de valor moral do sujeito,
associado a produtividade constante e a superagdo individual, seu discurso refor¢a uma forma
simbdlica de dominacdo neoliberal, na qual a inagdo, o limite e a espera passam a ser
interpretados como falhas pessoais. Ser virtuoso para Paulo Vieira ¢ aquele que age, o
fracassado ou vitimista ndo age. Bourdieu (2009) colocaria essa medida de Vieira como uma
conversao do habitus, pois € um processo em que o individuo se ajusta nas suas disposi¢des
internas, com seu modo de pensar, agir e sentir, para seguir a logica dominante do
neoliberalismo. Assim, as premissas do agir oferecidas por Paulo Vieira causam uma violéncia

simbolica para Bourdieu: o sujeito enxerga como natural aquilo que o subordina.

Outro ponto-chave da obra de Paulo Vieira € a ideia de autorresponsabilizar-se. Dentro
da logica de Vieira de naturalizar a desigualdade, existe a ideia de privatizar o sofrimento. O
que antes era um problema social, fruto de politicas, classes, etc., se converteu a uma questao
puramente moral. Na 6tica de Bourdieu (2009), a autorresponsabilizagdo ¢ um instrumento de
culpabilizac¢ao simbolica. O individuo internaliza a 16gica do sistema e se torna camplice da sua
propria dominagdo, na crenga de que “pode tudo”, mas, na verdade, estd apenas se adequando

as regras do campo social dominante.

Disso, Bourdieu (1989) percebe que, ao converter a dominacao estrutural em falha
individual, Vieira (2015) ajuda a neutralizar o conflito de classes ao transformar uma luta
coletiva por algo mais individual. A moral da autorresponsabilidade coloca o sujeito dominado
a acreditar que ¢ unico responsavel pela sua exclusdo, o que desmobiliza a critica social e,
consequentemente, a sua contestacdo. O individuo passa a enxergar o proprio fracasso, a

precarizagdo, a pobreza, um desvio de carater. Com isso, a ideia de responsabilizar-se ¢ uma
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forma extremamente sofisticada da serviddo voluntéria, pois o dominado cré ser autor da sua

propria historia, mas, na verdade, ¢ apenas um personagem obediente da histéria do capital.

Assim, a obra de Paulo Vieira, revisitada a luz de Pierre Bourdieu, demonstra uma clara
expressdo atual da violéncia simbodlica neoliberal. O discurso da motivacdo e da
autorresponsabilidade, que aparentemente liberta o sujeito, na realidade o ajusta a légica do
sistema que o oprime. Vieira ignora completamente as condigdes estruturais e desigualdade em
que os individuos vivem e argumenta que basta acordar e agir para obter sucesso. Isso faz apagar
o peso do habitus e do campo, ao colocar a crenca de que depende apenas da vontade do sujeito

para uma vida prospera e abundante.

6 CAPITULO 3- Padrdes de alta performance de Jota Joel

“Quem perdeu o sossego para conquistar o sucesso perdeu os dois.”

— Friedrich Nietzsche, Humano, Demasiado Humano

O livro Padroes de alta performance de Jota Joel foi publicado em 2023. A obra ¢
dividida em 14 capitulos e contém uma introducio realizada pelo neto de Napoleon Hill® (1883-
1970), Dr. J.B Hill. O fato curioso da obra de Jota Joel € que, em sua capa e at¢ mesmo durante
a apreciagdo do seu livro, é feita uma associacio com Napoleon Hill®, dando margem ou
impressao de que o coach brasileiro escreveu sua obra com a celebridade norte-americana.
Assim, existe um equivoco em que acredita que Joel se baseia a sua metodologia ou parte dela

em Hill. Na verdade, o que se observa ¢ que Hill foi usado apenas de forma simbdlica.

Dito isso, Jota Joel se identifica como um ex-atleta da Sele¢ao Brasileira de Natagao,
mas que diante de registros publicos nao esteve na equipe principal absoluta. Além disso, Joel
afirma ser mestre em Ciéncia do Esporte pela Escola de Educacao Fisica e Esporte (EEFE-
USP). Por fim, coloca em seu livro que foi coordenador geral do Instituto Neymar, o que

possibilitou treinar muitos atletas.

® Napoleon Hill (1883-1970) foi um escritor norte-americano considerado um dos precursores da
literatura de autoajuda motivacional. Em obras como Think and Grow Rich (1937), defendeu a ideia de
que pensamentos positivos, autoconfianga e “mentalidade de sucesso” seriam determinantes para
alcangar riqueza e realizagdo pessoal, influenciando fortemente discursos contemporaneos sobre
empreendedorismo e meritocracia.



47

Retornando a questdo da sua abordagem metodologica, Jota Joel se utiliza de um
discurso técnico, que por vezes se compara a performance de atleta para criar etapas ou passo
a passo durante a leitura do seu livro. Nao existe necessariamente um aparato cientifico, embora
cite nos primeiros capitulos estudos psicologicos como Teoria da Curva do Esquecimento e
Piramide de Aprendizagem, mas ndo servem como base alguma para suas “técnicas”. No mais,
Joel fala em neuroplasticidade cerebral como uma técnica para treinar o seu cérebro da mesma
maneira em que se treina os seus musculos. Logo, os individuos devem se habituar a treinar seu

cérebro, com ajuda das orientagdes de Joel para obter o sucesso que desejar.

6.1 Padrodes de alta performance sob a ética de Byung-Chul Han

Inicialmente, Joel (2023) esclarece que pretende fazer diferente dos demais coaches ao
explicar os principios para se conseguir o sucesso, € depois seguir com explicagdes. Assim, sao
mostrados 7 passos para conseguir o sucesso, o que ele proprio chama de Formula Magica.
Dentre esses passos, destaca-se a questdo voltada ao sujeito ser o unico responsavel pelo seu

SucCesSo:

O sucesso sera seu porque vocé o desenvolveu. Vocé mesmo fez as coisas necessarias
para atrair o sucesso até vocé. De fato, esse € o inico jeito de desejarmos o sucesso.
Se o sucesso pudesse ser adquirido nas prateleiras das lojas, teria pouco ou nenhum

significado para nés. (JOEL, 2023 p.37).

Com isso, esse trecho encarna as caracteristicas da sociedade do desempenho de Han
(2023), pois o individuo contemporaneo cré ser o autor absoluto da sua propria vida e totalmente
responsavel pelo seu sucesso. Joel (2023) revela essa internalizagao das obrigacdes produtivas,
0 sucesso nao compete as estruturas sociais, mas € um produto do esforco do sujeito. Outro
ponto ¢ a espiritualizacdo do sucesso, ao transformar em algo sagrado e auténtico, Joel coloca
acessivel apenas aqueles que desenvolvem. Assim, o sucesso idealizado por Joel ¢ apenas um
icone do neoliberalismo enxergado por Han, que demonstra que isso ¢ um fetiche de valor, pois

0 sujeito ndo apenas consome bens, mas consome € compra uma propria imagem de vencedor.

Ainda nos seus sete passos, Joel aconselha a repetir diversas vezes um trecho de a seguir,
como uma forma do individuo internalizar e absorver o que o coach pretende dizer:
Deste momento em diante, eu controlarei os meus pensamentos. Eu me protegerei de

pensamentos ligados a fracasso, tristeza, depressdo, pobreza, doenca etc. Eu evitarei

conversas que tratem de assuntos de natureza negativa ou desencorajadora. Eu
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ajudarei os outros, 0 maximo que puder, a terem um estado de espirito positivo,
sabendo que isso me forgara a dar um bom exemplo, o que, por sua vez, se provara

um beneficio certo para mim. (JOEL, 2023 p.39).

Dessa forma, ao propor controle dos pensamentos, Joel (2023) converte os psiquismos
em uma empresa que deve ser gerida. O sujeito torna-se um projeto de otimizagdo permanente.
Diante da otica de Byung-Chul Han, o trecho acima aplica-se perfeitamente na logica de
internalizacdo de vigilancia em sua sociedade do desempenho. Han (2023), em sua
psicopolitica, consegue diagnosticar que o neoliberalismo adota uma repressao mais sutil por
meio do controle psiquico da liberdade. O individuo ¢ levado a acreditar que tem o controle de
si, internalizando os mecanismos de vigilncia. Aliado a isso, Joel (2023) ainda propde uma
expulsdo da negatividade ao colocar o fracasso, pausa e siléncio como patologia, fraqueza, ao
afirmar que devemos nos proteger contra esses tipos de pensamentos. Para Han, isso cria uma
violéncia neuronal, pelo fato de existir a pressdo exercida por sempre estar bem, produtivo e

motivado.

Ademais, Joel (2023, p. 55) sugere um apagamento da negatividade ao ser a favor de
uma separagao entre a mente € o corpo: “Seu corpo ¢ apenas um utilitario para a mente”. Assim,
a criatividade e inteligéncia sdo fungdes de uma mente superior, com capacidade de programar
o corpo. Por sua vez, o corpo deixa de ser espaco para experiéncias e passa a ser um instrumento
da mente criadora. Han (2023), em Sociedade do cansago, ¢ totalmente contra essa separacao
radical, pois a racionalidade produtiva destrdi a possibilidade de contemplacao e siléncio. Han
diria para Joel que a verdadeira criatividade nasce desse siléncio, isto €, da negatividade com

seus erros e do vazio.

Essa linha de pensamento de separagdo entre mente e corpo € basicamente a resposta de
praticamente todas as questdes oferecidas por Jota Joel em seu livro. Com esse advento, o coach
basicamente resume seus ensinamentos da seguinte forma: a mente, por ser mais forte do que o
corpo, pois conseguimos controlar ndo apenas o que sentimos, mas qualquer a¢ao do corpo,
também ¢ responsavel pelo que pensamos e nessa logica precisamos pensar sempre de maneira
positiva para atrair coisas positivas. O sujeito ¢ inteiramente responsabilizado pela sua mente e

pelas acdes decorrentes dela.

Com isso, Joel (2023) usa essa maxima para aplicar em seu nicleo moral e politico do

seu discurso. No mais ¢ descrito:
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A construcao de habitos positivos voluntarios demanda a aplicag@o de autodisciplina,
persisténcia, forca de vontade e fé (...) A constru¢do de habitos voluntarios ¢ a

autodisciplina em sua forma de aplicagdo mais elevada e nobre! (JOEL, 2023 p. 161)

Assim, Jota Joel propde que a formagdo dos hébitos ¢ puramente voluntéria e acessivel
a qualquer individuo que seja disciplinado. Essa autodisciplina, que Joel enaltece como um tipo
de virtude, ¢ esse novo instrumento que Han procurou diagnosticar em sua sociedade do
desempenho: a psicopolitica.A ideia de autonomia € o modo atual de obediéncia. Além disso,
a virtude e a produtividade caminham com o pensamento de Joel, pois ser bom ¢ ser eficiente,
disciplinado e persistente. O que o coach prega ¢ uma moral empresarial mascarada por um
estilo/filosofia de vida. Consequentemente, a subjetividade ¢ reduzida a um projeto de
aperfeigoamento continuo, no qual a liberdade deixa de ser o poder de descansar, para uma
otimizagdo sem fim. Em suma, o individuo cré na escolha de ser disciplinado, mas na verdade

esta preso na necessidade de sempre render mais.

Outro ponto colocado por Jota Joel € o uso da fé, mas ndo como algo transcendental,
mas um método de foco mental. Joel (2023) reduz basicamente a fé a funcao psicoldgica com
o intuito de o sujeito acreditar em si. A psicopolitica de Han (2023) enxerga isso como uma
espiritualizagdo da eficiéncia, pois a fé empregada por Joel interage diretamente com o regime
de desempenho. A fé deixa de ser uma experiéncia da alteridade ou da transcendéncia para se

tornar uma ferramenta motivacional.

6.2 Padroes de alta performance sob a ética de Foucault

Como visto, o inicio da obra de Jota Joel ¢ marcado pela concepcao de determinagao.
Ao sugerir que o sucesso deve passar por uma formula magica, que leva em conta um
autocontrole, esta propondo que a virtude moral € uma técnica de autogoverno. Foucault (1987),
em Vigiar e Punir, procura mostrar que o poder moderno nao atua apenas pela repressao, mas
pela producao de corpos uteis e doceis. Assim, as instituicdes tradicionais organizam o tempo
e as condutas dos sujeitos que se regulam de modo previsivel. O discurso de Joel (2023) ¢ uma
versao interiorizada desse mesmo dispositivo. A “determinagado” seria o treinamento disciplinar

aplicado no proprio individuo.

Outra obra de Foucault (2008) que colabora com uma critica ao pensamento de Joel
(2023) ¢ o Nascimento da biopolitica. Ao descrever que o capitalismo tardio transforma o

sujeito em empresario de si, Foucault nessa mesma obra, acena e indica Jota Joel como uma
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encarnagdo viva desse preceito. Joel (2023, p. 56) aponta: “Vocé é o mestre do seu ser”, coloca
o individuo como o responsavel integralmente pelo seu sucesso. Logo, transforma o fracasso
como uma falha de gestdo do eu. A leitura de Foucault (2008) nos coloca o trecho acima como
uma governabilidade neoliberal, pois o poder governa indiretamente, criando um sujeito que se
governa como uma empresa, guiado por métricas de performance e rentabilidade pessoal.

Assim, o discurso de Jota Joel é normalizado pelo fato de definir um padrao de conduta
(persistente, otimista e determinado) e o universaliza como modo legitimo de subjetividade.
Aquele que ndo se encaixa nesse modelo ¢ visto como improdutivo, anormal, doente. Tal
normalizac¢do ¢ o que tange o conceito de biopoder em Foucault. Em suma, o poder que nao

mata, mas faz viver de maneira produtiva.

Alinhando-se com esse ponto, Joel (2023, p. 198) aponta: “Ha uma solugao para todos
os problemas”. O coach impde que todos os sentimentos negativos, tais como inferioridade,
medo, timidez, culpa e demais fobias, devem ser reprogramados. Isso porque, para Jota Joel,
todos os complexos psicologicos podem ser autogerados e consequentemente eliminados por
meio da disciplina mental e pensamento positivo. Assim, a mente deve ser treinada para rejeitar
o pensamento de duvida e fraqueza. O individuo que € préspero ou que deseja ter sucesso deve
ser maduro e dominar completamente as suas emog¢des. Em resumo, os afetos e conflitos
psiquicos sdo compreendidos como falhas na gestao pessoal e, durante o seu passo a passo, Joel

sugere uma psicologia puramente empresarial.

Com isso, se o sujeito saudavel ¢ aquele que elimina sua negatividade para afastar o
fracasso, diante da 6tica de Foucault, percebemos a fronteiras entre o normal e o anormal, o
dispositivo de normalizag¢do produz sujeitos que internalizam esses limites e se autocorrigem
continuamente. O sujeito € levado a internalizar essa fronteira e autocorrigir-se constantemente.
Assim, apesar da venda de uma liberdade por meio da autogestao da mente, o sujeito de Joel

ndo ¢ livre, mas um produto de positividades da cultura neoliberal.

Outro ponto mencionado por Jota Joel ¢ a sua ideia de separagao da mente e do corpo.
No prisma foucaultiano, na obra Vigiar e Punir, € esclarecido que a modernidade criou o corpo
docil, um corpo sutil, adestrado, disciplinado, moldado para servir a produgdo. Logo, esse corpo
¢ separado da consciéncia, que assume a funcdo de vigiar, corrigir e otimizar. A partir dessa
separacao, o poder penetra no sujeito, pois a mente se torna um instrumento politico do corpo.
Joel (2023) inverte essa ldgica ao colocar que a mente ndo estd mais “presa” no corpo, mas sim

controladora dele. Porém, na pratica, diante da sociedade do desempenho, o corpo continua
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subordinado, porém a uma instancia normativa e vigilante, chamada pelos coaches de “mente

criativa” ou “mente positiva”.

Diante disso, por vezes o foco de Joel ¢ de uma disciplina fisica, como rotinas,
protocolos e monitoramentos corporais, tais como alimentagdo, sono, exercicio etc. Tudo isso
em nome de uma alta performance. Convém lembrar que Joel (2023) aponta o corpo como um
instrumento da mente, ¢ que seu estado fisico determina o desempenho emocional e intelectual.
Assim, o corpo ¢ uma ferramenta que deve ser mantida em boas condi¢des para que a mente

possa exercer a sua “alta performance criativa”.

Assim, na obra Vigiar e Punir, Foucault (1987, p. 130) esclarece que a modernidade
transforma o corpo humano em objeto e alvo de poder e ainda acrescenta: “Um corpo
disciplinado ¢ a base de um gesto eficiente.” Isto €, na intengdo de tornar o corpo mais
produtivo, submisso, util e docil, o sujeito é coagido por meio de algumas institui¢des a realizar
tais técnicas. O texto de Jota Joel realiza isso de modo motivacional, com a ideia de que o corpo
deve ser controlado, regulado e otimizado, em nome de uma eficiéncia mental e profissional. A

grande virada de chave ¢ que o controle na sociedade do desempenho estd além das institui¢des,

mas interiorizado. Logo, o proprio sujeito é o responsavel pela sua vigilancia e disciplina.

Para além disso, Foucault (2008) demonstra que o neoliberalismo amplia esse controle,
ao transformar o corpo em capital humano. Assim, a vida bioldgica (saude, alimentacao, humor,
sono) torna-se objeto de investimento. O individuo passa a gerir a propria existéncia da mesma
maneira que uma empresa. Logo, o sono ¢ uma otimizagao de energia, a alimentagao € estratégia

de desempenho e o corpo torna-se uma maquina de resultados diarios.

Nesse sentido, Joel (2023) personifica essa governabilidade neoliberal. Pois o corpo
deixa de ser um gesto de prazer ou satide, mas um fundamento moral associado a produtividade.
O corpo deixa de pertencer ao sujeito e passa a pertencer a um projeto de sucesso. Esse modo
encarna o conceito central de “biopoder”, um poder que ndo esta na proibi¢do € nem na punic¢ao,

mas administra e incentiva de acordo com as normas de produtividade.

Outro ponto trabalhado por Jota Joel ¢ sobre lideranga. A principio, parece uma ideia
simples, mas ¢ carregada de implicagdes morais. Podemos considerar a esséncia do seu
pensamento da seguinte maneira: “Essa afirmacao talvez pareca ndo ter relagdo nenhuma com
lideranca, mas os verdadeiros lideres sdo os melhores em servir” (JOEL, p. 239). Assim, ¢
apresentado um lider com modelo de conduta a ser seguido. Em suma, um bom lider para Joel

deve: controlar suas emoc¢des € ndo demonstrar suas fraquezas, inspirar os outros pelos seus



52

exemplos de persisténcia, dominar a si mesmo antes de comandar os demais e ser proativo e

positivo. Joel (2025, p. 269) ainda cabe acrescentar:

Vocé deve ter sempre em mente que o fogo intenso do entusiasmo que vem de dentro
torna-se uma consagragdo que afeta todos que estdo na sua frequéncia, se vocé o
irradiar. As vibragdes que vocé emana com seus poderosos raios de entusiasmo
inspiram os outros, elevam, constroem e atraem negocios... assim como as vibragdes

de medo colocam os outros para baixo, repelem e destroem.

Basicamente, Joel frisa que um verdadeiro lider consegue chamar a atencdo dos demais
ao seu redor, pois irradia uma forga psiquica e consequentemente atrai seguidores de maneira
natural, ndo pela imposicao, mas pelo magnetismo moral e mental. A lideranca ¢ transformada
para uma forma de poder espiritual na qual o lider ndo controla, mas inspira, € ndo pune, mas

corrige com seus exemplos.

Na visao de Foucault, o lider na sociedade disciplinar atua de modo a conduzir condutas.
O lider moderno ¢ aquele que atua diante das a¢des dos outros. No caso de Jota Joel, o poder
autoritario € substituido pelo coach-lider, que exerce o seu dominio de maneira sedutora,
produzindo adesao voluntaria. O poder ¢ o mesmo, porém de modo mais eficiente, pois passa

de repressivo para algo inspirador.

Ademais, a luz das andlises de Foucault em Nascimento da biopolitica, é possivel
compreender os discursos motivacionais contemporaneos como mecanismos de normalizagao
moral, na medida em que alinham a conduta dos individuos a racionalidade neoliberal do
desempenho e da autogestao, pois ¢ definido o que € o comportamento ideal e todos os que nao
correspondem a esse padrdo sdo implicitamente inadequados. Esse discurso serve como um
instrumento de homogeneizagdo subjetiva, na qual todos devem ser disciplinados, motivados e
emocionalmente estaveis. Em outras palavras, todos devem performar o ideal neoliberal do

sujeito perfeito.

6.3 Padrodes de alta performance sob a otica de Bourdieu

Como abordado anteriormente, no inicio da obra Padrdes de alta performance, Jota Joel
sustenta a ideia de que o sucesso depende exclusivamente da vontade individual, da persisténcia
e da fé. As adversidades sociais, economicas ou emocionais sdo colocadas como um obstaculo
que qualquer sujeito pode superar apenas com a sua “formula magica” oferecida em um passo

apasso. Em resumo, Joel (2023) trabalha inicialmente com o pressuposto de que todos possuem
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as mesmas oportunidades em potencial, que o fracasso ¢ fruto da auséncia de um esforgo e o

mundo € justo para quem merece.

A partir da leitura de Bourdieu (1989) , podemos realizar uma critica sobre esse
discurso, pois consegue mostrar que as condi¢des sociais sdo determinantes das disposicdes e
oportunidades de cada individuo, conceituando o habitus. “O habitus realiza de um outro modo,
a saber, uma estimativa das possibilidades que supde a transformagao do efeito passado em
objetivo esperado, o fato ¢ que elas se definem antes” (Bourdieu, 2009, p. 88). Em outras
palavras, o que Joel (2023) chama de “mentalidade vencedora” ndo ¢ universal, mas um produto
de uma historia social especifica, oriunda de uma classe dominante na sociedade. Assim, no
momento em que Joel afirma que o sucesso depende apenas de uma determinagdo individual,
ocorre uma naturalizagdo do privilégio dessa classe e transforma o que € estrutura social em

uma diferenca de esforco individual.

Ainda sobre isso, essa logica aplicada por Joel (2023), na obra de Bourdieu, O poder
simbolico ¢ compreendido como uma violéncia simbdlica. O poder de impor significados e
valores de um grupo dominante como se fosse universal, fazendo com que os dominados
aceitem sua posi¢do como algo justo e natural. O discurso levantado por Jota Joel € um claro
exemplo disso, pois leva os seus leitores a acreditarem que a falta de sucesso ¢ um problema de
quem tem mente fraca e ndo nas condi¢des objetivas de sua existéncia. Na otica de Bourdieu,
essa € a esséncia da violéncia simbdlica contemporanea, pois a dominagdo ¢ mascarada por

motivagao.

Outra critica pertinente de sob a dtica das ideias de Bourdieu ¢ sobre a ideia da separagado
da mente e do corpo proposta pelo coach. Ao colocar a mente superior ao corpo e enxerga-lo
apenas como um instrumento utilitario da mente criativa, um veiculo a ser controlado e treinado
para servir a racionalidade. Apesar de parecer inofensivo e motivacional, Joel (2023) carrega
um contetido cartesiano que Bourdieu (2009) rejeita de modo radical. O sociologo francés
acredita que essa separacao ¢ uma das ficgdes fundadoras da dominagdao simbolica moderna.
Joel, nesse prisma, reproduz um antigo racionalismo ocidental, porém reintroduz, em uma
linguagem de autoajuda, estruturando uma hierarquia que separa o sujeito do mundo,

transformando o corpo em uma mera ferramenta do desempenho.

Ainda sobre isso, Bourdieu (1989) aponta que o corpo ¢ o lugar no qual o social se
apresenta, pois carrega marcas de classe, género, historia e de poder. Assim, cada postura, gesto

e tom de voz expressam disposi¢des incorporadas, isto €, o habitus, que sdo frutos das condigdes
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materiais e culturais. No instante em que Jota Joel expressa que a mente domina o corpo, o
coach esta ignorando que o corpo ja ¢ uma mente socializada, um repositdrio de experiéncias
humanas e de condicionamentos. Inexistindo assim, uma consciéncia pura que o controle, mas
um corpo historico que pensa e age conforme os esquemas aprendidos no mundo social. Em
suma, essa separagao proposta por Joel (2023) ¢ uma ilusdo idealista para Bourdieu (2009), pois

serve para ocultar as determinagdes sociais que estruturam a conduta.

Além disso, sob o prisma de Bourdieu (2009), Joel, ao submeter o corpo a mente, o
converte em instrumento de producdo. Ao realizar uma reinterpretagao da moral da eficiéncia
capitalista, na qual o corpo deve ser otimizado e aperfeigoado em busca de uma performance,
Bourdieu enxergaria a transformacdo do corpo em capital simbdlico e econdmico, pois um
corpo bem cuidado ¢ sinal de distingao, uma marca visivel de autocontrole e sucesso. Assim,
Jota Joel ndo estd apenas utilizando um discurso motivador, mas normatizando o corpo a um
tipo, no qual essa estética da performance, na verdade, se enquadra em uma ética de classe

disfar¢ada de sabedoria universal.

Outro ponto trabalhado por Joel (2023) ¢ sobre a questdo da lideranga. Ao descrever
que o lider deve inspirar e guiar os outros, além de manter um controle emocional (mesmo
diante de pressdo) e nunca se vitimizar ou mostrar fraqueza, demonstra que esse tipo de sujeito
deve ser autodisciplinado. Joel coloca o lider como um ideal humano universal e ainda aponta
que qualquer individuo pode se tornar, basta treinar sua mente com habitos corretos. Levando
1sso em conta na otica de Bourdieu, essa lideranga ideal ndo ¢ universal, mas socialmente
situada, pois expressa uma legitimidade das classes dominantes e das elites corporativas,

transformando um habitus de poder em um modelo moral a ser seguido e aceito.

Assim como ninguém nasce lider, ninguém também se torna lider apenas pela sua
vontade. Bourdieu (2009) apontaria que a lideranga natural que Joel (2023) coloca na realidade
¢ apenas um efeito da posicao de um agente dentro de um campo social especifico. Em sua obra
O poder simbdlico, Bourdieu (1989) trabalha melhor essa questdo ao explicar que o poder
depende da estrutura do campo (politico, econdmico, académico etc.) e do capital simbolico
acumulado pelo agente. Em suma, o “lider” apenas ¢ reconhecido como tal pelo fato de os
outros aceitarem a sua autoridade, a qual foi construida historicamente e legitimada pelas
institui¢cdes e valores dominantes na sociedade. O grande problema no discurso de Joel ¢
naturalizar esse reconhecimento, como se a lideranga fosse uma virtude pessoal, ocultando as

redes de poder, prestigio e capital que tornam alguém digno de autoridade.
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Ainda sobre essa questdo, ao trabalhar a questao do capital simbolico, Bourdieu (1989)
aponta que se trata de legitimidade, reconhecimento e prestigio que um agente acumula e lhe
permite exercer determinada influéncia sem precisar de coer¢do. O discurso de Jota Joel ¢ de
um aparato bastante técnico e ecoa como um manual de acumulagao de capital simbolico, pois
ensina o leitor a parecer confiavel, equilibrado e determinado, praticamente todos os tracos que
compdem as caracteristicas de um lider da classe dominante. Logo, Joel (2023) descreve uma
forma mais sutil de poder simbolico, ao ensinar que o poder ndo impde, mas ¢ reconhecido e
legitimado pelos dominados. Com isso, encontramos o ponto crucial em Jota Joel, pois o seu
discurso de lideranca ndo elimina a hierarquia, apenas disfarca com a ideia de inspiragdo e

motivagdo. O lider dominante neoliberal ndo governa pela for¢a, mas pela sua energia positiva.

7. CONCLUSAO

A andlise realizada ao longo deste trabalho buscou compreender como o discurso dos
coaches motivacionais brasileiros se insere dentro de uma racionalidade psicopolitica que
reproduz e legitima a ldgica neoliberal do desempenho. Mediante uma leitura critica de obras
amplamente difundidas, como O Poder da A¢ao de Paulo Vieira, Antimedo de Pablo Margal e
Padroes de Alta Performance de Jota Joel, foi possivel evidenciar que cada uma delas mobiliza
estratégias discursivas especificas, porém convergentes, na produ¢do de subjetividades
alinhadas a mentalidade neoliberal. Em Antimedo, observa-se a construcao de um vocabulario
marcadamente religioso e afetivo, que confere ao processo de autossuperacdo uma dimensao
quase espiritual, dotando o fracasso e o sucesso de sentidos moralizados. Em O Poder da A¢do,
sobressai uma retorica centrada na responsabilizagdo individual, na qual toda limitagdo ¢
atribuida ao proprio sujeito, dissolvendo contextos socioecondmicos e transformando a
mudanga pessoal em imperativo moral. Em Padroes de Alta Performance, por sua vez,
predomina a légica da exceléncia individual, sustentada pela crenca de que o valor do sujeito
estd condicionado a sua capacidade de performar acima da média, mesmo diante de condi¢des

desiguais.

Esses discursos nao apenas refletem a sociedade do desempenho descrita por Byung-
Chul Han, mas tornam-se, eles proprios, mecanismos de modelagem da subjetividade segundo
o imperativo da eficiéncia, da superagdo continua e da positividade incondicional. Por meio de
Han, observou-se que o poder contemporaneo ndo se exerce mais predominantemente pela
repressdao externa, mas pela interiorizagdo do comando. O sujeito acredita agir livremente,

quando na verdade obedece a um imperativo motivacional internalizado, chegando a desejar
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aquilo que o domina. Tal transi¢do do dever disciplinar para o incentivo emocional, visivel nas
trés obras analisadas, constitui o nicleo da psicopolitica: um poder sedutor, que estimula o
individuo a tornar-se empresario de si, convertendo culpa em motor de produtividade e

precariedade em desafio pessoal.

Ao dialogar com Foucault, tornou-se evidente que o discurso dos coaches ndo rompe
com a tradigdo disciplinar, mas a reconfigura. Se o biopoder foucaultiano operava sobre corpos
e populagdes, o poder psicopolitico dirige-se diretamente a psique, colonizando desejos, afetos
e a propria nocdo de liberdade. Nesse contexto, a normatividade deixa de ser imposta
externamente e passa a ser experimentada como meta intima, como vocag¢do pessoal. A
linguagem afetiva de Marcal, a moral da acdo de Vieira e a ética da exceléncia de Joel
compdem, assim, variantes de uma mesma tecnologia de poder: uma disciplina emocional que

transforma a produtividade em critério existencial.

A leitura bourdieusiana permite perceber que o sucesso desses discursos deriva de sua
eficacia simbolica. A violéncia simbdlica age precisamente porque ¢ reconhecida como
legitima: o sujeito acredita estar realizando um projeto préprio, quando na verdade responde a
expectativas estruturais dos campos sociais. Nesse cenario, o capital simbolico dos coaches
funciona como dispositivo de legitimagdo das desigualdades. A promessa de alta performance
naturaliza assimetrias, mascarando a distdncia entre aqueles que possuem os capitais
necessarios para performar e aqueles que sdo empurrados a culpa por ndo atingir metas

inatingiveis. A meritocracia, aqui, opera como mecanismo de distingdo e de exclusdo.

Dessa forma, a presente pesquisa aponta que os coaches motivacionais atuam como
mediadores simbolicos do neoliberalismo, convertendo dominagdo econdémica em linguagem
emocional e espiritualizada. Ao prometem liberdade, produzem nova obediéncia; ao exaltarem
o empoderamento, refor¢am a serviddo voluntaria; ao celebrarem o sucesso, invisibilizam a
precariedade estrutural. Assim, a psicopolitica revela-se a forma mais sofisticada do poder
contemporaneo, pois transforma o controle em autocuidado, a exploragcao em projeto de vida e

o sofrimento em oportunidade de performance.

Reconhecer essa estrutura, contudo, ndo implica negar toda possibilidade de autonomia,
mas compreender que a liberdade hoje encontra-se atravessada por dispositivos motivacionais
que modulam afetos e desejos. A critica a psicopolitica dos coaches propde, portanto, a
recuperacdo de uma ética da alteridade e da contemplag@o. Uma ética que resista ao imperativo

do desempenho, que desloque o sujeito da légica da produtividade infinita e permita imaginar
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praticas de si que ndo estejam subordinadas ao mercado. Nesse horizonte, pensar a autonomia
significa resgatar a experiéncia humana para além da performance, abrindo espago para formas

de vida que ndo convertam a existéncia em tarefa, meta ou empresa.
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