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RESUMO

Este trabalho trata-se de um plano de negdcio, documento que descreve
detalhadamente os objetivos de um negdcio e todos os passos que devem ser
dados para que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo assim os riscos e
as incertezas. E possivel dentro do plano de negécio identificar e restringir erros
ainda na fase da escrita, ainda no papel, diminuindo drasticamente a possibilidade
de cometé-los no mercado. Foi elaborado um projeto de um empreendimento com
0 objetivo de simular a viabilidade financeira de uma empresa de enlatado de
camarao marinho. Neste trabalho encontra-se todo o detalhamento para inserir
este empreendimento na capital pernambucana. Apds a pesquisa de mercado
observou-se que o produto tem boa aceitagdo e tem a inovagdo como principal
caracteristica, ja que este produto ndo existe no pais. Observou-se a grande
possibilidade desse investimento ter lucro, com uma rentabilidade de 19,43% ao
ano e uma lucratividade de 18,01% ao ano, acima da média do setor de enlatados
de frutos do mar, possuindo uma receita anual de R$ 1.778.711,79 logo no ano 1
do projeto, por se tratar de um produto novo no mercado, que apds a pesquisa de
mercado, mostrou-se interessante para o cliente.

Palavras-chaves: Camarao. Empreendimento. Plano de Negdcios.



ABSTRACT

This work is a business plan, a document that describes in detail the objectives of
a business and all the steps that must be taken to achieve these objectives,
thereby reducing risks and uncertainties. Within the business plan, it is possible to
identify and mitigate errors even in the writing phase, on paper, significantly
reducing the likelihood of making them in the market. A project was developed to
simulate the financial feasibility of a marine shrimp canning company. This work
provides all the details for introducing this venture in the capital of Pernambuco.
After conducting market research, it was observed that the product has good
acceptance and its primary characteristic is innovation, as this product does not
exist in the country. There is a significant potential for this investment to be
profitable, with an annual return of 19.43% and an annual profitability of 18.01%,
exceeding the industry average for canned seafood. It is projected to generate an
annual revenue of R$ 1,778,711.79 in the first year of the project, as it is a new
product in the market that, based on market research, has proven to be appealing
to customers.

Keywords: Shrimp. Enterprise. Business plan.
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Aspectos gerais como: Razao Social, Local, CNPJ, Area, Producao,

Produtividade, Ciclos, Pre¢o de venda, Quantidade e tamanho de viveiros,

Resumo do plano financeiro.

PRODUTO DE VENDAS
NOME FANTASIA

RAZAO SOCIAL

LOCAL

CNPJ

INSCRICAO ESTADUAL
RESPONSAVEL TECNICO
CREA

AREA

PRODUGAO MENSAL (LATAS)
PRODUGAO ANUAL (LATAS)
CUSTO DE PRODUGCAO
PREGO DE VENDA

LUCRO BRUTO ANUAL

Camarao enlatado
M pescado

M pescado

Recife
82.788.878/0001-06
058.450.525.453
Aurino Santana Pereira da Silva
042693

450M2

67.200

705.600

R$ 10,92

R$ 14,00

R$ 9.878.400,00

CLASSIFICAGAO

Frigorifico

DIVULGAGAO
DISTRIBUIGAO

Redes sociais, através de vendedores e eventos da area.

Varejistas, atacadistas Local/Regional



INVESTIMENTO INICIAL R$ 1.852.695,95
RECEITA BRUTA ANUAL R$9.878.400,00
CUSTO FIXO E BRUTO ANUAL R$8.099.688,21
RECEITA LiQUIDA ANUAL R$1.778.711,79
FATURAMENTO MENSAL R$ 823.200,00
LUCRO MENSAL R$ 148.225,98
PRODUGAO DE EQUILIBRIO 578.549 latas
PREGO DE EQUILIBRIO RS 11,48
LUCRATIVIDADE 18,01 %

RENTABILIDADE
PAYBACK

TIR

VPL

19,43 %

1 ano 4 meses
297%
R$10.779.769,77
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1. INTRODUGAO

Os alimentos aquaticos contribuem cada vez mais para a seguranca
alimentar e nutricional. O consumo global de alimentos aquaticos (excluindo
algas) aumentou a uma taxa média anual de 3,0% desde 1961. A carcinicultura se
mostra um campo promissor, visto que ha grande demanda e baixa complexidade
produtiva, entre outras caracteristicas atraentes, e, por conseguinte, apresenta
um leque de possibilidades para novos empreendimentos. Isso é observado no
crescimento continuo do setor, pois mesmo em 2020, ano da chegada da
pandemia da Covid 19 ao Brasil, a producido de camarao em cativeiro teve um
aumento de 14,1% em relagédo ao ano anterior, segundo o portal Seafood Brasil
(2021). Estimativas levantadas pela Associacdo Brasileira de Criadores de
Camarao (ABCC) e publicadas em coluna escrita por seu presidente, dizem que a
producado de camarao marinho chegara as 180 mil toneladas em 2023, superando
os anos de 2022 e 2021 com uma producgao respectiva de 150 mil toneladas e
120 mil toneladas.

Dessa forma, a cadeia produtiva do camardo é impactada direta e
positivamente, pois com o aumento da producgao a industria de beneficiamento de
pescado cresce, impulsionada ndo somente pela demanda interna ja existente,
mas principalmente pelo mercado de exportacbes, uma vez que a busca por
produtos de alto padrdo € acentuada. Isso alavanca o setor e favorece as
empresas do ramo a operar com altos padrdes sanitarios e de qualidade (ROCHA
et al., 2004). Segundo o site TECNICON, no periodo de 2020 a 2022, houve um
crescimento de 5,22% no numero de empresas dentro do setor de
beneficiamento, evidenciando quao promissora é esta area de atuacao.

De acordo com o relatério da Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO), The State of World Fisheries and Aquaculture (SOFIA) de
2018, a principal espécie cultivada na carcinicultura brasileira e no mundo € o
camarao cinza do pacifico (Litopenaeus Vannamei), representando cerca de 4,1
milhdes de toneladas produzidas, o equivalente a 53% da produ¢do mundial no
ano de 2018. O sucesso no cultivo do camarao cinza ocorre pela rusticidade da

espécie, o que faz com ele se adapte muito bem ao cativeiro, possuir alta
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tolerancia a variacao de salinidade, alto aproveitamento de dietas com niveis
protéicos variados e alta capacidade reprodutiva (SOUSA, 2021).

Segundo Gongalves (2018) em paises europeus, asiaticos e da América do
Norte, a industria se baseia em inovagdes dos produtos que fabricam para se
manter no mercado. Contudo no Brasil, essa cultura ndo € bem difundida entre as
industrias alimenticias. Junto a isso, existe uma demanda crescente no mercado
de alimentos saudaveis e praticos na hora de consumir.

Segundo o SEBRAE (2022), houve um crescimento no Brasil de 12,3% ao
ano por alimentos mais saudaveis. Isso abre oportunidades para novos produtos
enlatados de pescado, ja que esses produtos ndo levam conservantes e
apresentam longa vida util.

O enlatamento fornece produtos ao mercado que vao de encontro ao
padrdo de consumo hoje observado. Segundo a Mordor Intelligence, empresa de
consultoria e pesquisa de mercado, em levantamento realizado no ano de 2022
foi observado que o mercado global de alimentos enlatados cresce a uma taxa
anual de 3,86% durante o periodo de 2022 e 2027.

Para o processo de enlatamento se faz uso de embalagens
hermeticamente fechadas. Nao sera diferente para a cadeia produtiva de
camarao, pois agrega valor ao produto de grande demanda nacional e
principalmente internacional, pois para Santos (2006), ha viabilidade técnica no
enlatamento do camaréo L. vannamei no tamanho comercial médio de 11g, algo
imédito no pais. Esse tipo de produto enlatado, segundo Gongalves (2018), pode
chegar a precos entre R$15,00 e R$19,00 para latas de 320g ou até mesmo
superior, pois esses sdao o0s precos das latas de produtos como salmao e
bacalhau. Sendo assim é possivel reproduzir estratégias semelhantes para o
camarao marinho, pois sado produtos com estimativa de valores préximos de

producao e beneficiamento.
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2. METODOLOGIA

Foi elaborado um projeto de um empreendimento com o objetivo de simular
a viabilidade financeira de uma empresa de enlatado de camardao marinho. A

sequir, esta a descrigdo do negocio, bem como a sua definigéo.
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3. DESCRIGAO DO NEGOCIO

O empreendimento aqui descrito neste plano de negdcio refere-se a
producao de um enlatado de camarao marinho.

Esse empreendimento estéa programado para ser instalado no estado de
Pernambuco, com a finalidade de ofertar tal produto regionalmente e para outros

estados e regides da federacgao.

3.1 Dados do empreendimento

e Nome: M pescado

e CNPJ: 82.788.878/0001-06

e Razao social: M pescado LTDA.

e Enderego: Rua Francisco Leopoldino n°

e Cidade: Recife

e Estado: Pernambuco

e Contatos: (81) 3333-0000 e +55 (81) 99999-1111
e Area total: 637m?2

e Area construida: 450m?

e Area ao ar livre: 187m?

Empresa de pequeno porte que tenha todas as normas e especificidades

necessarias para o enlatamento de produtos de origem animal.

3.2 Definigao do negécio: Missao, visao e valores

3.2.1 Misséao:

Agregar valor ao camar&do marinho na forma de um produto enlatado como

foco na praticidade do consumidor.
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3.2.2 Visao:
Consolidar-se como uma empresa de inser¢cao regional e nacional nos
préximos cinco anos que produz enlatados de camardes marinhos que respeitam

0 meio ambiente com o tratamento correto de residuos e a sociedade.

3.2.3 Valores:

Inovagao, praticidade e respeito ao consumidor.

3.3 Setor de atividade

O empreendimento tem foco no beneficiamento de camardo marinho
através do enlatamento, com o objetivo de ser comercializado no atacado para

redes de supermercado e mercearias.

3.4 Forma juridica

3.4.1 Enquadramento tributario:
A empresa é inicialmente (ano zero) enquadrada como EPP (Empresa de

Pequeno Porte) pois, é estimado que ela ird faturar entre R$ 500 mil a R$ 4,8
milhées anualmente, ndo gerando receita para outro modelo de enquadramento
tributario.

Porém, logo ndo cumprira os requisitos, entdo o enquadramento da
empresa sera alterado para EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada) e optar pelo regime tributario de Lucro Presumido devido a sua
praticidade na apuragdo dos tributos. Esse regime utiliza percentuais
pré-definidos sobre a receita bruta para calcular o lucro tributavel, o que reduz a

complexidade contabil.

3.4.2 Capital social:
O capital social sera misto.
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3.4.3 Fontes de recursos.

As fontes de recursos podem ser através de linha de créditos
disponibilizado para por bancos, como o Banco do Nordeste (BNB), onde essa
linha pode ser para financiamento do investimento ou do fluxo de caixa ou de
ambos, o investimento também pode ser realizado por meio do capital préprio de
um individuo ou de um grupo de individuos. No caso desse empreendimento o

investimento a priori sera todo custeado por um unico investidor.
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4 REQUISITOS LEGAIS

4.1 Legislagao

1. Legislagéo Federal:

Lei n® 9.605/1998: Dispde sobre as sancdes penais e administrativas
derivadas de atividades lesivas ao meio ambiente.

Lei n°® 11.959/2009: Estabelece as normas de seguranga alimentar
para a producdo, comercializacdo e controle de pescado e seus
produtos.

Resolugdao RDC n° 216/2004 da ANVISA: Dispde sobre as Boas
Praticas para Servigos de Alimentacao, que inclui os requisitos para

estabelecimentos que manipulam alimentos.

2. Legislagao Estadual de Pernambuco:

Lei Estadual n® 14.249/2010: Institui o Codigo Estadual do Meio
Ambiente de Pernambuco.
Decreto Estadual n°® 44.820/2017: Regulamenta o Cédigo Estadual

do Meio Ambiente de Pernambuco.

3. Legislacdo Municipal de Recife:

Lei Municipal n® 17.493/2008: Dispde sobre a politica de protecao ao
meio ambiente no municipio de Recife.

Decreto Municipal n° 20.392/2008: Regulamenta a Lei Municipal n°®
17.493/2008.

4.2 Normas técnicas e regulamentagoes especificas do setor

1.

ABNT NBR 14725-4:2012 - Produtos quimicos - Informacdes

sobre seguranga, saude e meio ambiente - Parte 4. Fichas de

emergéncia e rotulagem.
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2. ABNT NBR ISO 22000:2018 - Sistemas de gestdo da seguranca
de alimentos - Requisitos para qualquer organizagao na cadeia produtiva

de alimentos.

3. RDC n° 275/2002 da ANVISA - Regulamento Técnico de
Procedimentos Operacionais Padronizados aplicados aos

Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Alimentos.

4. RDC n° 216/2004 da ANVISA - Regulamento Técnico de Boas

Praticas para Servigos de Alimentacéo.

5. IN n° 60/2019 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) - Norma que estabelece os requisitos sanitarios

para estabelecimentos comerciais de pescado.

6. RDC n° 12/2001 da ANVISA - Regulamento Técnico sobre os

padrdes microbioldgicos para alimentos.

4.3 Documentos necessarios para obter as licengas do empreendimento

4.3.1 Licenca Prévia (LP)

1. Requerimento de licenciamento: Formulario oficial preenchido,

solicitando a Licenca Prévia (LP) para o frigorifico de pescado.

2. Documentos de identificacao e comprovante de
propriedade/posse do terreno: RG, CPF/CNPJ e escritura, contrato de
locagdo ou comprovante de posse do terreno onde o frigorifico sera

instalado.

3. Estudos ambientais:
° Estudo de Impacto Ambiental (EIA): Documento que avalia os
possiveis impactos ambientais da atividade do frigorifico e propde

medidas mitigadoras.
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) Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA): Resumo néo técnico
do EIA, apresentado de forma mais acessivel ao publico em geral.

° Relatério de Caracterizagdo do Empreendimento (RCE):
Descreve detalhadamente o empreendimento, suas caracteristicas,

processos e tecnologias a serem utilizadas.

4, Projeto arquitetdnico e de infraestrutura: Planta baixa, planta de
situagdo, planta de instalagdes e layout do frigorifico, contemplando
areas de processamento, armazenamento, manipulacdo de residuos,

tratamento de efluentes, entre outros.

5. Memorial descritivo: Documento que descreve detalhadamente as
caracteristicas do empreendimento, incluindo as tecnologias utilizadas,
equipamentos, capacidade de processamento, capacidade de

armazenamento, entre outros.

6. Licengcas e autorizagbes complementares: Certiddes ou licengas
especificas relacionadas a aspectos como seguranga contra incéndios,

vigilancia sanitaria, controle de polui¢do sonora, entre outros.
7. Programa de comunicagédo social e participagdo publica: Plano
que descreve como serao realizadas as acbes de comunicagdo e

envolvimento da comunidade no processo do empreendimento.

4.3.2 Licenca De Instalacéo (LI)

1. Requerimento de licenciamento: Formulario oficial preenchido,

solicitando a Licenga de Instalacao (LI) para o frigorifico de pescado.

2. Documentos de identificacao e comprovante de
propriedade/posse do terreno: RG, CPF/CNPJ e escritura, contrato de
locagdo ou comprovante de posse do terreno onde o frigorifico sera

instalado.
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3. Licengca Prévia (LP): Copia da Licenga Prévia (LP) emitida pelo

orgao ambiental competente.

4. Projeto executivo: Projeto detalhado da instalagdo do frigorifico,
incluindo o projeto arquiteténico, estrutural, elétrico, hidraulico, entre
outros. Deve contemplar as especificacdes técnicas, dimensionamento
das areas, fluxo de produgdo, equipamentos e sistemas a serem

utilizados.

5. Memorial descritivo atualizado: Documento que descreve
detalhadamente as caracteristicas atualizadas do empreendimento,
incluindo as tecnologias a serem utilizadas, os equipamentos, a
capacidade de processamento, a capacidade de armazenamento, entre

outros.

6. Programa de Controle Ambiental (PCA): Documento que descreve
as medidas e procedimentos que serdo adotados para o controle
ambiental durante a instalagdo do frigorifico. Isso pode incluir medidas
de controle de poluicdo, gestdo de residuos, controle de ruidos, entre

outros.

7. Outros documentos técnicos: Dependendo dos requisitos
especificos estabelecidos pelos 6érgaos ambientais e regulatoérios, podem
ser solicitados outros documentos técnicos, como estudos
complementares, relatérios especificos, planos de controle de efluentes

liquidos e gasosos, entre outros.

4.3.3 Licenca De Operacéo (LO)

1. Requerimento de licenciamento: Formulario oficial preenchido,

solicitando a Licenga de Operagéao (LO) para o frigorifico de pescado.

2. Documentos de identificacao e comprovante de

propriedade/posse do terreno: RG, CPF/CNPJ e escritura, contrato de
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locagdo ou comprovante de posse do terreno onde o frigorifico esta

instalado.

3. Licenca Prévia (LP) e Licenga de Instalagdo (LI): Copias das
Licencas Prévia (LP) e de Instalacdo (LI) emitidas pelo érgdo ambiental

competente.

4. Projeto executivo atualizado: Projeto atualizado da instalagéo do
frigorifico, contemplando as modificagbes realizadas durante a
construgado e/ou implementacgéo. Isso inclui as atualizagbes do projeto

arquitetdnico, estrutural, elétrico, hidraulico, entre outros.

5. Memorial descritivo atualizado: Documento que descreve
detalhadamente as caracteristicas atualizadas do empreendimento,
incluindo as tecnologias utilizadas, equipamentos, capacidade de

processamento, capacidade de armazenamento, entre outros.

6. Programa de Controle Ambiental (PCA) atualizado: Documento
que descreve as medidas e procedimentos adotados para o controle
ambiental durante a operagéao do frigorifico. Isso pode incluir medidas de
controle de poluigdo, gestdo de residuos, controle de ruidos, entre
outros. O PCA deve estar atualizado de acordo com as alteragdes

realizadas na instalacao.

7. Cadastro Técnico Federal (CTF): Comprovante de inscricdo e
regularidade do frigorifico no Cadastro Técnico Federal, que é um

registro obrigatorio para atividades potencialmente poluidoras.

8. Certiddes e autorizagdes complementares: Certiddes ou licencas
especificas relacionadas a aspectos como vigilancia sanitaria, controle
de poluicdo sonora, seguranga contra incéndios, entre outros, de acordo

com 0s requisitos municipais e estaduais.
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9. Relatérios e monitoramento: Dependendo dos requisitos
estabelecidos pelos 6rgaos ambientais, podem ser solicitados relatérios
de monitoramento ambiental, como relatérios de qualidade do ar,

qualidade da agua, gestao de residuos, entre outros.
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5. PLANO DE MARKETING

5.1 Descricao da marca

A “MPescado” tera como estratégia associar seu nome ao produto
camarao enlatado no imaginario da populagdo do estado de Pernambuco e
regides proximas e, posteriormente, a todo o litoral nordestino. Apesar do produto
vendido ndo estar explicito no nome da marca, ele fica bem evidente na
logomarca que sera divulgada, a fim mostrar sobre o que se trata a empresa,
porém, numa futura migragao de produto, continuar sendo um nome relacionado

ao ramo no geral e mudando apenas a logomarca.

5.2 Identidade visual

Figura 1: |dentidade Visual da Marca

PGSC&ZC{O

SABOR DO MAR SEMPRE A MESA.
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5.3 Descrigao do produto

O produto comercializado sao latas de camardes hermeticamente fechado,
com uma embalagem abre facil, que dispensa o uso de abridor, podendo ser o filé
de camardo ou camarao descabegado com peso unitario de 5g a 7g mergulhado
em azeite e limdo, ou molhos de tomate, ou em 6leo vegetal com molho de alho.
Versatil e facil de preparo, pronto para ser preparado como entrada, aperitivo ou

prato principal.

5.4 Prego

Levando em consideragdo o nicho de mercado pretendido e o preco de
producdo e distribuicdo, o prego para venda do produto pode variar de R$ 14,00 a
R$ 16,00 para latas de 320 g isso permite que a margem de lucro possa ser maior
que a medida dos enlatados. Tudo isso fica claro nos dados levantados com
resposta da pesquisa, principalmente no grafico 14 (anexo 2) e com a

demonstragao do prego de equilibrio no tépico 11 (subtopico 11.1) .

5.5 Estratégia promocional

A estratégia para promover a marca € baseada em trés pilares: cliente,
produto e experiéncia, com objetivo de criar uma rede de consumidores
fidelizados que associe a marca ao produto, inicialmente de maneira regional,
pois esse empreendimento € iniciante e de pequeno porte.

Desse modo deve focar seus recursos em obter maxima eficiéncia com
menor custo, para que tenha a chance de se firmar em um mercado que esta
sendo aberto para um produto novo. E como foi constatado pelo resultado
questionario (anexo 1), o publico de maior interesse no produto da empresa, é o
jovem, pois atraves de pesquisas ja realizadas, € esse publico que mais esta
aberto pra conhecer, experimentar novos produtos, assim devendo ser o cliente
focal dos esforcos de divulgagcdo, porém ndo deve se esquecer dos outros

clientes potenciais.
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Nessa abordagem, a empresa se esforgara para posicionar o camarao
enlatado como uma opgao pratica, saborosa e diferenciada no mercado. A
promogao se concentrara em criar conexdes significativas com o publico-alvo,
enfatizando os beneficios do produto e a preocupacdo da empresa em atender as
expectativas dos consumidores. Com base nos pilares cliente, produto e
experiéncia, a estratégia visa consolidar a marca no mercado e conquistar a

fidelidade dos consumidores, mesmo com a producéo limitada.

5.5.1 Estratégias de divulgacéo

Para a realizagdo dos objetivos levantados no tépico anterior (5.5 Estratégia
promocional) sera elencado algumas opgdes de agdes de marketing para que a
estratégia promocional logre éxito

e Campanha nas Redes Sociais:

Considerando que os jovens sao um publico altamente conectado, uma
campanha de marketing nas principais redes sociais, como Instagram, TikTok e
Facebook, pode ser eficaz para alcancga-los. A criacdo de conteudo criativo e
atrativo, mostrando receitas faceis e rapidas com o camarao enlatado, pode
cativar esse publico.

e Parceria com Influenciadores Digitais:

Parcerias com influenciadores digitais populares no Nordeste,
especialmente aqueles que tém forte apelo junto aos jovens, podem ajudar a
aumentar a visibilidade e credibilidade do produto. Esses influenciadores podem
mostrar suas experiéncias com o camarao enlatado e como o produto se encaixa
em seu estilo de vida.

e Degustagdes em Pontos de Venda:

Para alcancar outros publicos consumidores, como familias e pessoas
mais velhas, € importante realizar degusta¢des do produto em supermercados e
feiras regionais. Essa abordagem permite que os clientes experimentem o
camarao enlatado, entendam sua qualidade e sabor, que sdo aspectos
importantes para um produto com um valor mais elevado.

e Enfase na Qualidade e Sustentabilidade:
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Destacar a qualidade e a origem do camardo enlatado, enfatizando
praticas sustentaveis de pesca, pode atrair consumidores conscientes,
independentemente da faixa etaria.

e Embalagem atraente:

Investir em uma embalagem atraente, que seja pratica e preserve a

qualidade do produto, pode despertar o interesse de diferentes publicos, inclusive

os jovens que valorizam produtos com design diferenciado.

5.6 Estrutura de comercializagao

Baseado em Marques (2018), a empresa planejara sua estratégia
comercial em 6 pontos, sendo eles: 1) determinar quem € o seu publico-alvo; 2)
determinar os meios para alcangar o publico-alvo; 3) ter uma estrutura de
vendedores; 4) ter uma presenca virtual e em redes sociais; 5) trabalhar o
pés-venda; 6) analisar os resultados de venda. Com isso em mente o setor
comercial deve ser organizado em trés pilares, segundo Oliveira (2021), sendo
eles: padrdes (materiais e ferramentas usados normalmente), responsaveis
(pessoal) e processos (atividades e tarefas desempenhadas pelo pessoal), assim
mantendo a harmonia para o melhor fluxo entre os canais de distribuigao
(representantes comerciais, vendedores externos e internos), além das vendas
online e/ou catalogo.

Para as estratégias comerciais da empresa € essencial a abertura e
estabelecimento de bons canais de distribuicdo, sendo assim as estruturas e
mecanismos deverdo ser idealizadas baseadas na capacidade e no tamanho do
empreendimento, inicialmente focando no mercado local e/ou das regides
proximas que demonstrem interesse. Esses meios e etapas pelo quais o produto
devera passar até o consumidor estdo explicados na figura 2.

O atendimento e meios de contato serdo realizados por meio de
Telefone/Celular, Whatsapp, redes sociais (Facebook e Instagram) e Email.
Telefone: 3333-0000
Celular (WhatsApp): +55 83 99999-1111
Instagram: @Mpescado
Facebook: Mpescado LTDA



Email: Mpescadoltda@gmail.com

Figura 2: Estrutura de comercializagdo SWOT

[ Fabricante }
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Consumidor] [ Varejista ] Atacadista Agente
I I |

[ Consumidor J Varejista Atacadista
e ——

Consumidor Varejista

Fonte: Marques (2018).

5.7 Localizagao do negoécio

Consumidor

O empreendimento sera implementado na rua Francisco Leopodino, bairro

da Varzea, cidade Recife

(Figura 3),

Pernambuco, Brasil,

levando em

consideracdo a proximidade com a producédo da matéria prima na regido. Além

disso, existe um vasto mercado consumidor, proximidades com fornecedores de

insumos e uma infraestrutura para suportar o empreendimento e suas possiveis

futuras expansoes.
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Figura 3: Vista da Regido Metropolitana do Recife

Fonte: Google Maps

Figura 4: Vista do local de instalagéo

) @
WiStudio Pilates Ana
%', Terra Barbosa

L]

Fonte: Google Maps
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6. ANALISE DE MERCADO

Uma anadlise de mercado é uma ferramenta que permite realizar uma
avaliacdo de determinado setor. Para tanto é dividida em diversos estudos
especificos. Conhecendo o mercado do camardo que ja € uma atividade bem
lucrativa no estado, trazendo empregos para milhares de pessoas, direta e
indiretamente, foi distribuido um formulario com o objetivo de avaliar o mercado, o

resultado deste questionario encontra-se em anexo a este projeto.

6.1 Comportamento do mercado

O comportamento do mercado de alimentos enlatados € diversificado e
representa uma opcgao popular para os consumidores em busca de praticidade e
conveniéncia. De acordo com pesquisas e analises anteriores (SILVA et al., 2020),
o setor de alimentos enlatados teve um crescimento significativo nos ultimos
anos, impulsionado pela demanda por produtos prontos para consumo, que
atendam as necessidades do estilo de vida agitado da populagdo urbana. Tais
afirmacgdes anteriores ficam nitidas ao observar os resultados do questionario
(anexo 2) disponibilizado para essa analise de mercado, pois demonstra que a
preferéncia dos entrevistados € em primeiro lugar pela praticidade e em segundo
lugar a vida util. Sendo uma das principais razées para o aumento da procura por
enlatados € a longa vida util, contribui para a redu¢cdo do desperdicio alimentar e
permite que os consumidores mantenham opcdes de refei¢gdes disponiveis por
mais tempo.

Além disso, estabelece-se padrdes de alimentos mais saudaveis e naturais
que tém influenciado o comportamento do mercado de alimento, algo que os
enlatados de pescado podem e estdo aproveitando por causa de sua baixa
quantidade ou sua inexisténcia em alguns casos dos conservantes quimicos. Os
consumidores estdo cada vez mais atentos aos rotulos e buscam por produtos
que tenham menos aditivos artificiais, menos soédio e menos gorduras saturadas.
Nesse sentido, as empresas do setor tém investido em opg¢des com ingredientes
limpos e organicos para atender a essa demanda (MARTINELLI; CAVALLI, 2019).
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Outro aspecto que tem impulsionado o mercado de enlatados é a inovacgao
em termos de sabores e variedades. As empresas tém langado novos produtos
com combinagcbes de ingredientes diferenciadas, atendendo a diferentes
paladares e oferecendo opg¢des para publicos com preferéncias variadas
(KREMER, 2011).

O comportamento do mercado desse setor se resume em um crescimento
constante, impulsionado por fatores como conveniéncia, vida util estendida, busca
por op¢des saudaveis e inovagdo em sabores. As empresas do setor tém
respondido a essas demandas, oferecendo uma ampla variedade de produtos

enlatados para atender aos diferentes perfis de consumidores (KREMER, 2011).

6.2 Estudo dos clientes

Os clientes procuram por praticidade algo cada vez mais comum em uma
rotina cada vez mais agitada visivelmente observada no século XXI, isso faz com
que procurem alimentos de rapido preparo, sempre buscando a conveniéncia e
longa vida util (KOTLER et al. 2018). Isto fica claro pela que foi demonstrado na
pesquisa realizada (anexo 2) onde mais de 44% dos questionados responderam
que o fator principal de atratividade do produto foi “Praticidade na preparagao de
pratos que possuem camarado com ingrediente”.

Por tais motivos o camarao enlatado € um produto que chama atencio do
publico consumidor, como demonstra o grafico da pesquisa (anexo 2, grafico 10)
com potencial de atratividade para em um primeiro contato entre 51,7% podendo
chegar a 79,6% quando colocamos os indecisos. Onde encontramos maior
aprovacao do publico é a faixa etaria dos jovens que estdo entre os 18 aos 35
anos, quando feito andlise dessas faixas juntos podemos chegar a uma
atratividade de 66,7% a 92%, e de maneira individual observamos se destaca as

pessoas que estao entre os 31 as 35 anos, com demostrado na tabela 1 abaixo.
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Tabela 1: Comparativo de aprovagaop por faixa etaria (%)

Nao Sim Talvez
menor de 18 anos 33,33% 33,33% 33,33%
entre 18 a 24 anos 12,12% 57,58% 30,30%
entre 25 a 30 anos 5,00% 75,00% 20,00%
entre 31 a 35 anos 0,00% 80,00% 20,00%
entre 36 a 40 anos 25,00% 33,33% 41,67%
entre 41 a 45 anos 30,00% 30,00% 40,00%
entre 46 a 50 anos 21,05% 52,63% 26,32%
entre 51 a 55 anos 17,65% 47,06% 35,29%
entre 56 a 60 anos 33,33% 55,56% 1,11%
entre 61 a 65 anos 71,43% 14,29% 14,29%
65 anos ou mais 50,00% 25,00% 25,00%

Ja quando se trata de atratividade por faixa de renda, a pesquisa
demonstra que ha um interesse pelo produto de maneira homogénea entre todas,
com uma variagao entre os que disseram sim para primeira compra de 48,39% a
61,54%, com a variacdo de indeciso entre 15,38% a 45,45%, ou seja, esse
produto possui penetracdo entre as faixas de rendas pesquisadas com e

demonstrado na tabela 2 a seguir.

Tabela 2: Comparativo de aprovagao por faixa de renda %

Acima de R$ 6.000 reais 25,81% 48,39% 25.81%
Até R$ 1.302 reais 13,79% 51,72% 34,48%
De R$ 2.500 reais a R$

3.500 reais 7,69% 61,54% 30,77%

De R$ 3.500 reais a R$
4.500 reais 0,00% 54,55% 45,45%
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De R$ 4.500 reais a R$

6.000 reais 34,62% 50,00% 15,38%
De R$ 1.302 reais a R$
2.500 reais 21,62% 51,35% 27,03%

Ja quando se trata de preferéncias da formulacao do produto, é observado
que a uma predilecao significativa pelo filé em natura com 34,7% seguido do filé
acompanhado de molho com mais de 26,5%, ou seja, mais de 55% prefere o filé
isso reflete justamente a busca por praticidade ja citado anteriormente.

Em relacdo a embalagem, ela exerce um papel fundamental na experiéncia
do cliente, sendo o primeiro contato visual com o produto. Os estudos cientificos
evidenciam que a aparéncia atrativa da embalagem exerce influéncia direta nas
percepcdes de qualidade e confianca do consumidor em relagdo ao produto
(BOSMANS et al., 2016). As embalagens atraentes e inovadoras tém o poder de
captar a atencdo do publico, destacando-se nas prateleiras e criando uma
conexao emocional com o consumidor (KOTLER et al.,, 2018). Além disso, a
embalagem & uma importante fonte de informagéao para o cliente, comunicando de
forma clara os atributos do produto, ingredientes, informagdes nutricionais e
instrugdes de uso (UNDERWOOQOD et al., 2017). Essas informagdes sao essenciais
para auxiliar o consumidor em sua decisdo de compra, garantindo que suas
expectativas sejam atendidas. Investir em embalagens que valorizem a
experiéncia do consumidor € crucial para conquistar sua preferéncia, fidelidade e
estabelecer uma relagdo de confianga, tornando-se um diferencial competitivo
estratégico no mercado de alimentos enlatados, incluindo o camarao enlatado.

Outra maneira de atrair o publico e obter mais uma vantagem competitiva é
associar o produto a imagem de alimento saudavel e/ou livre de conservantes
quimicos, porque a procura por alimentos saudaveis e naturais tem crescido
significativamente, especialmente entre o0s jovens, impulsionada pela
preocupacao crescente com a saude e o bem-estar. Estudos cientificos enfatizam
gue 0s jovens sao um grupo que demonstra uma preferéncia cada vez maior por

ingredientes limpos e naturais (SMITH et al., 2019). Op¢des alimentares "livres de
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conservantes" e "organicas" tém atraido esse publico consciente, que busca fazer

escolhas mais saudaveis em sua alimentacgao.

6.3 Estudo dos concorrentes

Nao ha esse produto no mercado onde se pretende instalar e
comercializar, mas ha produto que podem vir a ser concorrente ocasional, como
carne enlatada de peixes nobres como salmao que possui pre¢o de venda mais
elevado, porém o camarao possui a vantagem, que as receitas que o levam como
ingrediente ndo tem como substitui-lo por outro ingrediente, também tera a
concorréncia do proprio camarao congelado que por mais que seja mais barato
nao tem a praticidade na hora do preparo porque se faz necessario o
descabegamento e a evisceragdo, ja o filé de camarao que é comercializado em
supermercado apresentam menor praticidade por causa do seu armazenamento e
precos mais elevado do que enlatado, assim ndo podendo contar com atividade

quando se trata de praticidade.

6.4 Estudo dos fornecedores

Existe no estado e na regido nordeste uma vasta cadeia de fornecedores
com capacidade de suprir a demanda néo s6 de matérias-primas, mas também de
outros insumos necessarios para a producao do enlatado. Sao fornecedores
confiaveis e com empresas soélidas, mas possiveis de serem substituidos por
outros fornecedores locais.

Foi realizado um levantamento com os fornecedores prioritarios levando
em consideragao confiabilidade, logistica e capacidade de fornecer a quantidade

necessaria para manter a produgao.

e Fornecedor de Camaréo Fresco:
Maricultura. Pernambucana: Fazenda de camarao localizada em lgarassu,
regidao proxima a Recife, dedicada ao cultivo sustentavel e responsavel de
camarao. Oferece camarao fresco de alta qualidade, garantindo fornecimento

constante a empresa.
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e Fornecedor de Embalagens (Latas de Conserva):

Mecesa Embalagens: Empresa especializada no fornecimento de
embalagens metalicas, incluindo latas de aluminio, localizada na cidade de
Fortaleza/CE. A Mecesa oferece produtos de alta qualidade e personalizagao,
atendendo as necessidades especificas da empresa de camardo enlatado e
oferece os melhores precos do mercado nordestino.

e Fornecedor de Molho de Tomate:

Tomates do Sertdo: Produtora local de molhos de tomate artesanais,
cultivados organicamente em Pernambuco. Localizada em Gravata, oferece
molho de tomate com ingredientes naturais, sem conservantes, adequado para a
produgcao de camarao enlatado de alta qualidade pela empresa.

e Fornecedor de Sal:

Sal do Nordeste: Empresa especializada na producéo e fornecimento de
sal marinho na regido do Nordeste, incluindo Pernambuco. Seu sal é conhecido
por sua pureza e alta qualidade, atendendo as necessidades de salinidade
exigidas pela empresa de camarao enlatado.

e Fornecedor de Oleo Vegetal (Azeite):

Azeites do Litoral: Produtora local de azeites de oliva extra virgem de alta
qualidade. Localizada em Tamandaré, seu azeite é prensado a frio, garantindo um
sabor auténtico e saudavel para o camarao enlatado produzido pela empresa.

e Fornecedor de Molho de Alho:

Molhos Nordestinos: Especializada na fabricacdo de molhos e temperos
tipicos do Nordeste, incluindo molho de alho. Localizada em Olinda, oferece um
produto saboroso e auténtico, perfeito para realcar o sabor dos camardes
enlatados produzidos pela empresa.

e Fornecedor de Gelo:

Gelo Polar: Empresa de produgao e distribuicdo de gelo em cubos,

localizada em Recife. Oferece gelo de alta qualidade, perfeito para manter o

camaréo fresco durante o transporte e o armazenamento pela empresa.
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7. PLANO OPERACIONAL

7.1 Layout da industria

Figura 5: Layout da industria
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Recepcéao

Camara fria

Setor umido
Tratamento térmico
Setor enlatamento
Setor de autoclavagem

Estoque

© N o a bk wdhd =

Expedicéo

9. Setor de controle de qualidade
10. Setor de limpeza de insumo
11. Setor de preparacao de molho
12. Almoxarifado

13. Escritorio

14.Copa

15. Vestiarios

16.Banheiros

17.Barreira sanitaria

7.2 Capacidade produtiva

Esse empreendimento foi projetado para ter a capacidade de producéo de
2800 latas por dia. Para isso, sua area umida foi dimensionada para processar
448 kg de camardes por dia, com um rendimento médio de 50%, produzindo,
portanto, isso significa que sera processado por dia 224 kg de filés de camarao.
Tal producdo vai ser alcangada em uma jornada de trabalho de 8 horas, com

expediente de 07:00 horas a 17:00 horas com intervalo almogo de 1 hora.

7.2.1 Processos operacionais:
O produto passara pelo beneficiamento direcionado a exportagdo, para

seguir os passos pra um possivel mercado externo destacando-se como principais
mercados Europa, Estados Unidos e Japao. Por esse motivo seguem etapas bem
rigorosas para assegurar a qualidade do produto processado (COSTA, 2019). Tais

etapas est&do descritas na figura 6.
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Figura 6: Fluxograma de uma planta de beneficiamento de camardo baseado em
Cordeiro (2018).
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Legenda: Em azul significa que sao etapas obrigatérias; em vermelho significa que ndo séo

obrigatorias.

Porém o enlatamento de camardo nédo € algo difundido no Brasil, nem
mundialmente. Por esse motivo sera necessario adicionar técnicas e etapas.
Sendo elas a salmoura, o enlatamento, o tunel de vapor, a reecravagcdo e a
autoclavagem. Tal esquema reflete uma empresa com um padrdo usado para o
beneficiamento de camarédo vendido em sacos hermeticamente fechados. Ja o
fluxograma a seguir (Figura 6), mostra as alteragdes nas etapas necessarias para

o processamento e a confecgao do produto final.
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Legenda: Os espacos em azul significam linha de produgao, o espago em verde indica uma fase
avaliagdo da matéria prima e de alguns insumos e os espagos em vermelho indicam a linha de
preparagao dos insumos.

Todo processo tem inicio na recepgéao, que corresponde a area de chegada
do produto, por esse motivo é considerado a area suja, onde se faz necessario a
lavagem, procedimento esse fundamental para avancar com o produto para as
areas limpas. A acao é realizada quando o camaré&o € disposto em esteiras que
levam da area suja para a area de beneficiamento, onde nesse percurso jatos de
agua clorada (com baixa concentragao) é expelida sobre esteira para remogéao de
qualquer residuo, e limpeza do camarao. Entdo se da o prosseguimento da linha
de preparacdo e montagem. Para que esse processo ocorra serao realizadas
analises laboratoriais para garantir a qualidade do produto, como teste de
medicdo de metabissulfito de sédio e o teste de coccdo necessario para dar o
aval ao lote recebido.

O material que nao sera processado ou excedente sera congelado para
posterior uso. Entdo, o camarao passara pela etapa de classificacdo e selegao

onde se visa a padronizagao do camarao que sera enlatado no final, a area que
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ocorre esse processo € onde se inicia a area limpa. Posteriormente a essa etapa
0 produto passara por duas etapas de corte, sendo o primeiro o do
descabegamento e o segundo o descascamento e evisceragéo, procedimento que
visa a remocgao da carapacga e visceras, assim permanecendo apenas o filé de
camarao.

Em seguida, o filé passa pelo tratamento térmico, que € um procedimento
que visa garantir a seguranga alimentar e preservar suas caracteristicas de sabor
e textura ao longo do tempo, tal agdo € realizada por meio de uma imerséo do
produto em agua a temperatura de ebulicdo 100 °C, por um periodo de 2 a 3
minutos, quando o produto devera ter uma temperatura no seu centro térmico,
igual ou superior a 70 °C por um curto espaco de tempo, logo apds esse periodo
o produto € removido do recipiente contento a agua quente e colocado
imediatamente em um recipiente imersa em agua gelada para resfriamento rapido
(COSTA, 2019).

Em sequéncia o filé sera levado para ser colocado nas latas, onde sao
acomodados 80g em latas com dimensdes de 83,6 mm de diametro por 38 mm de
altura com capacidade para 170g. Posteriormente as latas v&o para etapa onde a
salmoura e/ou os molhos serdo acrescentados, tais elementos sdo colocados até
o preenchimento total para expulsar o maximo de ar no interior da lata. Além
disso, é importante que eles estejam a uma temperatura de 75°C para melhor
eficiéncia da salmoura e ajudar na liberagdo de bolhas de ar residuais nos
molhos. Entao as latas seguem para o processo de recravagem onde elas vao ser
tampadas e hermeticamente fechadas.

Logo apds essa lata sdo colocadas em um recipiente que permitam um
espagamento entre elas para que possam ter maior eficiéncia no processo de
autoclavagem, procedimento esse onde € colocados essas latas em uma
maquina capaz de elevando a temperatura a 121°C a uma pressao de 1,5 Bar por
um periodo de 15 minutos, esse processo € importante para a diminuicido da
carga de microorganismo assim aumentando a longevidade do produto e a
seguranga alimentar. A partir desse ponto o produto vai para a parte de
estocagem, vai ser vao ser encaixotado em caixas de 144 unidades e
armazenado por 15 dias onde ficar em observagao para observar qualquer sinal

de fermentagéo ou de deterioragdo do produto. Esse local de armazenagem deve



ser fresco, ventilado e iluminado. As areas de armazenagem devem ser mantidas
limpas, livres de residuos e sujeiras para evitar a presenga e aninhamento de
insetos e roedores. Entdo depois desse processo o produto esta pronto para

expedigao.
7.3 Necessidade de pessoal

Serao necessarios 18 profissionais fixos mais 6 funcionarios em regime de
diaria, como mostra a tabela abaixo. A maior necessidade de funcionario fixo é a
de operarios para capacitacdo para operar maquinario e esta na linha de
montagem da producdo do enlatado. Enquanto que os funcionarios em regime de
diariaé uma estratégia adotada no periodo de instalagdo com a intuito de facilitar

a avaliagao do funcionario e dependendo, contrata-lo ou nio.

Responsavel técnico
Gerente

Vendedor

Operarios
Descascadora
Vigilante

Aux. Administrativo
Total

||\>|\>cnc»—\AA

Entretanto ao juntar os diaristas com ao quando fixo, a maior demanda por
funcionaria fica a cargo das descascadoras, essa estratégia de diarista foi criada
com intuito de diminuir custo, mas principalmente de avaliar novas funcionarias
pra completar e expandir o quadro até sua totalidade, principalmente no periodo
de instalagcdo do empreendimento com é citado no “tdpico 7.4” que trata do

processo de instalacéo.

Descascadora

Total _
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7.4 Periodo e implantagao

Durante o periodo inicial de instalagao e ajuste de um empreendimento de
processamento de camarao, estima-se que esse estagio dure cerca de 6 meses.
Nesse periodo, a produgao é gradualmente aumentada de forma progressiva até
atingir a capacidade maxima da planta.

Nos primeiros meses, a produgao € iniciada com uma fragao reduzida da
capacidade total, em torno de 1/6, e somente uma parte desse volume é
comercializada. Isso acontece devido a necessidade de realizar observagoes e
analises rigorosas do produto final, com o objetivo de aprimorar continuamente a
qualidade.

A partir do segundo més, as operagdes sdo ajustadas e normalizadas,
permitindo uma maior produgcdo comercializada conforme a melhoria dos
processos produtivos € alcancada. A equipe de producgao utiliza esse periodo
para refinamentos continuos, realizando ajustes necessarios para otimizar o
produto e atender as exigéncias do mercado.

Conforme a empresa ganha experiéncia e eficiéncia em suas operagoes, a
producdo é gradativamente ampliada, visando alcangar a capacidade total ao
término dos 6 meses de instalac&o. Esse periodo € crucial para garantir que todas
as etapas do processo estejam otimizadas, que a equipe esteja devidamente
treinada e que os produtos enlatados alcancem os padrbes de qualidade
estabelecidos no planejamento inicial.

Ao final desse periodo de ajuste e aprimoramento, o empreendimento
estara plenamente operacional, com capacidade maxima de produgao e apto a

atender a demanda do mercado de maneira eficiente e competitiva.
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8. INFRAESTRUTURA

8.1 Energia elétrica

Esse empreendimento deve contar com sistema elétrico trifasico para seu
funcionamento, além de contar com um gerador capaz de manter sua camara fria.
Tal projeto possui uma demanda energética 325 kWh diario sendo o maior
consumidor o sistema de refrigeracdo dos ambientes, seguido de cédmara fria e
autoclave.

Por estar localizado em uma regido metropolitana de uma grande cidade,
esse projeto nao tera dificuldade com a infraestrutura local, por a concessionaria
de energia local possuir 6tima disponibilidade, tanto para instalacdo quanto para
manutengdo. Mas mesmo a concessiondria possuindo boa agilidade na resolugao
de queda de elétrica, o gerador se faz necessario porque a matéria prima € um
material perecivel.

O fornecimento de energia fica a cargo dam empresa local que é

responsavel pelo fornecimento de energia do estado de Pernambuco.

8.2 Disponibilidade de agua

Por se tratar de um frigorifico de pescado esse empreendimento possui
uma alta demanda por agua, com uma demanda diaria de agua 70 m3
inicialmente fornecido pela Companhia de Saneamento do Estado de
Pernambuco, a COMPESA, porém deve ser feito o estudo para viabilidade do uso
de poco artesiano, pois isso baratearia o custo de producéo.

Além disso, € necessaria a construgdo de reservatdrio de agua com a
capacidade de armazenar toda a demanda de agua do empreendimento durante
um dia de funcionamento, medida que visa a nao paralisacdo da planta de
producao.

Outro ponto importante sobre infraestrutura da agua € manter a qualidade
da mesma, por isso € importante ter um sistema adequado para tratamento de
agua, especialmente para industrias que realizam o processamento em grandes

quantidades. Isso é fundamental para garantir a qualidade do produto final e a
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segurancga alimentar. Para tal € necessario um sistema capaz de filtrar 7000 L/h a

10000 L/h, para manter a planta em funcionamento.

8.3 Insumos

O maior insumo, apés o camar¢ao € o molho de tomate que ira
acompanhar o camarao no entaltamento. Esse empreendimento tera necessidade
de outros insumos de menor montante, que sdo o Gas liquefeito de petroleo
(GLP) e gelo, onde ambos tém uma demanda de 5 kg de GLP por dia e 6
toneladas de gelo, entdo sera necessario um plano para armazenamento e uso de
maneira segura.

Ja para os insumos de outras areas, como limpeza, escritério e laboratério,
€ importante equipar adequadamente esses setores para suportar as atividades

diarias do negécio.

8.4 Infraestrutura demandada

A infraestrutura adequada e seguir normas e regulamentagdes especificas
do setor, o frigorifico de enlatamento de camarao pode otimizar suas operagoes,
garantindo a produgao de produtos de alta qualidade e atendendo as demandas

dos consumidores de forma eficiente.

8.4.1 Recebimento, Estocagem e Expedicio:

O frigorifico deve contar com uma area adequada para receber e
armazenar os camardes frescos. Camaras frias e sistemas de refrigeragéo sao
essenciais para manter a qualidade e frescura dos camarbes até o
processamento. Esse empreendimento foi projetado com uma camara fria de
44,3m* com capacidade de manter gelo e camarao.

Esse empreendimento deve contar com um setor para armazenamento dos
iNsSUMOsS necessarios para o processo produtivo, como embalagens, temperos e
outros materiais. Esse almoxarifado deve possuir um anexo com a funcido de

higienizar as latas que vao entrar na linha de producao.
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Outro ambiente necessario € uma area adequada para o armazenamento
dos produtos enlatados e a preparacéo para expedi¢cao € essencial para garantir

que os produtos estejam prontos para serem enviados aos clientes.

8.4.2 Laboratério de Controle de Qualidade:

Para garantir a seguranga e qualidade dos produtos enlatados, é

fundamental possuir um laboratério equipado para realizar analises e testes de
controle de qualidade. Esse local deve ter capacidade para realizar teste monier-
williams, para maior precisdo da analise de Metabissulfito de sodio, do
camaraoalém do teste de cocgao, textura e coloragao, entre outros testes exigidos
pelo o6rgao fiscalizador (dependo do selo de inspecdo, MAPA-Ministério da
Agricultura ou Pecuaria e Adagro- Agéncia de Defesa e Fiscalizagao

Agropecuaria do Estado de Pernambuco).

8.4.3 Infraestrutura para pessoal
O vestiario é necessario para que os funcionarios possam trocar de roupa e

usar uniformes adequados, garantindo a higiene e a seguranga alimentar. Ja a
copa é importante para oferecer um espaco para refeicdbes e descanso dos
colaboradores, contribuindo para sua saude e bem-estar no ambiente de trabalho.
Ambas as instalagbes sao essenciais para o bom funcionamento do
empreendimento, além da presenca deles também esta relacionada ao
cumprimento de normas de seguranga e higiene estabelecidas por érgéos

reguladores.

8.4.4 Estrutura para Residuos gerados:

Devido a geragao de residuos (restos do camarao, embalagens de molho
dentre outros) durante o processamento, deve possuir um plano de gestdo do
mesmo, pois esse empreendimento deve gerar diariamente 225 kg de material
descartado do beneficiamento do camaréo. Esse plano deve projetar os locais de
armazenamento no saldo, caminho por onde esse residuo possa passar que
minimize risco de contaminagao do produto, o armazenamento externo, além de

contar o servigo para descarte desse material.
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9. AVALIAGAO ESTRATEGICA

Nessa etapa de avaliacdo estratégica foram utilizados dois métodos
diferentes. Sendo eles a Analise das for¢as de Porter e a Analise SWOT.

Analise das forgas, também conhecida como Modelo das Cinco Forgas de
Porter, € uma ferramenta de analise estratégica. Essa analise busca compreender
a dindmica competitiva de um setor especifico, identificando as forgas que
moldam a intensidade da concorréncia e o potencial de lucratividade de uma
industria

A Analise SWOT é uma ferramenta amplamente utilizada no campo da
gestao estratégica para avaliar a situagao atual de uma empresa, projeto ou ideia
de negdcio. SWOT é um acrbnimo que representa as iniciais das palavras em
inglés:  Strengths  (Forgas), @ Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameagas).

Como explicado nos paragrafos anteriores, essas analises tém como
objetivo avaliar o mercado e o posicionamento e de fazer uma autoanalise para

entender melhor e como agir para melhorar seu desempenho perante o mercado.

9.1 Analise das forgas de Porter:

9.1.1. Rivalidade entre concorrentes existentes:

1. Nivel de competigdo: A industria de enlatamento de alimentos pode ser
competitiva, mas como uma empresa iniciante com um produto novo no
mercado, pode haver uma oportunidade de encontrar um nicho especifico
com menos concorréncia direta.

2. Diferenciacéo: A capacidade de oferecer um produto de camarao enlatado
exclusivo em termos de sabor, embalagem ou outros atributos pode ajudar

a diferenciar a empresa dos concorrentes estabelecidos.

9.1.2. Ameaca de novos entrantes:
1. Barreiras a entrada: A entrada na industria de enlatamento de camarao

pode envolver barreiras, como a necessidade de instalagbes de

processamento adequadas, conformidade com regulamentag¢des sanitarias
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e a construcao de uma rede de fornecedores confiaveis. No entanto, como
uma empresa iniciante, pode ser mais flexivel para se adaptar a essas

exigéncias.

9.1.3. Poder de negociacdo dos fornecedores:

1.

Fornecedores de camarao fresco: Como o camarao fresco é um insumo
essencial para o enlatamento, a disponibilidade e o preco do camarao
podem afetar a rentabilidade da empresa. E importante desenvolver
parcerias estratégicas com fornecedores confiaveis e garantir uma oferta

estavel de matéria-prima.

9.1.4. Poder de negociacido dos compradores:

1.

Posicionamento de mercado: Como uma empresa pequena e iniciante
pode haver menos poder de negociacdo em relagao aos compradores. No
entanto, a capacidade de identificar e atender as necessidades e
preferéncias dos clientes em termos de qualidade, preco competitivo e

embalagem atrativa pode aumentar a lealdade a marca.

9.1.5. Ameaca de produtos ou servicos substitutos:

1.

Alternativas no mercado: Existem potenciais substitutos para o camarao
enlatado, como outros frutos do mar enlatados ou outras opgdes de
alimentos enlatados. A empresa precisa se concentrar em oferecer
diferenciagcdo por meio de qualidade, sabor e beneficios exclusivos do

camarao enlatado.

9.2 Analise Swot

9.2.1. Forcas:

1.

Localizac&o estratégica: Esta localizada em Pernambuco, um estado com
acesso a areas de producdo vasta rede de comércio de camarao, pode
proporcionar acesso mais facil a matéria-prima e reducdo de custos

logisticos.
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2. Flexibilidade operacional: Como uma empresa iniciante, a estrutura
operacional ¢é flexivel, permitindo rapida adaptacdo a mudangas de
demanda e a implementagao de melhorias em processos.

3. Potencial inovador: Sendo um produto novo no mercado, ha oportunidades
para inovar na forma de processamento, embalagem ou diferenciagdo do

produto, oferecendo valor adicional aos clientes.

9.2.2. Fraquezas:
1. Limitagdes financeiras: Como uma empresa iniciante, pode haver restricdes

financeiras, dificultando o investimento em equipamentos modernos,
tecnologias avangadas e marketing efetivo.

2. Baixo reconhecimento de marca: Como uma empresa nova, a falta de
reconhecimento da marca pode dificultar a conquista e a fidelizacdo dos

clientes em um mercado ja competitivo.

9.2.3. Oportunidades:

1. Crescente demanda por alimentos enlatados: O mercado de alimentos

enlatados esta em crescimento devido a conveniéncia e praticidade que
oferece aos consumidores. Isso cria uma oportunidade para a empresa
entrar em um nicho especifico de camardes enlatados.

2. Parcerias com pescadores e aquicultores locais: Estabelecer parcerias com
pescadores locais pode garantir o fornecimento continuo de camardes
frescos e de qualidade, além de promover uma imagem de apoio a
comunidade local.

3. Explorar novos canais de distribuicdo: Aproveitar canais de distribuigao
online, parcerias com supermercados locais ou até mesmo o
desenvolvimento de lojas proprias podem ajudar a alcangar um publico

mais amplo.

9.2.4. Ameacas:
1. Concorréncia acirrada: O mercado de enlatamento de alimentos ja é

competitivo, e a entrada de novas empresas pode aumentar a rivalidade. E

importante identificar e diferenciar-se dos concorrentes existentes.
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2. Variagbes nos precos da matéria-prima: Flutuagcdes nos precos do camarao
e fatores relacionados a captura ou cultivo podem impactar os custos de

producgao e, consequentemente, a viabilidade do negaocio.
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10. PLANO FINANCEIRO

Esse empreendimento conta com um plano de financiamento proprio,
porém se as taxas de juros e circunstancias forem favoraveis pode-se pegar
empréstimos para financiar operacdo e/ou investimento junto ao Banco do
Nordeste (BNB).O investimento total sera de R$ 1.852.695,95, ja com custos de
investimento e operagao para produgao do ano 0, incluindo os custos fixos e
variaveis, de R$ 799.104,57 necessaria para como capital de giro, possuindo
receita bruta anual nos anos subsequente estimado R$9.878.400,00 , levando em
consideracao que a producdo anual 705.600,00 latas com seu preco de venda
sendo estimado R$14, com uma taxa de rentabilidade por ano de 21,53% e de
lucratividade 19,54%, porém devido se salientar que a margem de lucro em
empreendimento que trabalha com enlatamento de outros produto com atum e
sardinha possua margens de lucratividade entre 4% a 6% (CAVALLI, 2022),
porém como o camarao € um produto mais nobre é possivel testar margens

maiores. Indicadores financeiros serao mais destacados nos topicos seguintes.

10.1 Necessidade de investimento

Dentro da analise de viabilidade, destaca-se o levantamento da
Necessidade de Investimento sendo crucial para o projeto, pois é onde se
detalham todas as aquisicbes de equipamento e servicos para inicializagao do
empreendimento.

No ambito das "Obras e Instalagcbes", abrangem-se os gastos iniciais,
como estudos preliminares, analise técnica e econdmico-financeira. O projeto
executivo também esta discriminado, cobrindo projetos, legalizagdo ambiental e
obras civis, com investimento total de R$294.500,00.

Em "Equipamentos e Material de Longo Prazo", contemplam-se desde
equipamentos de processamento de grande porte até itens menores, somando
R$629.098,48 em investimentos.

A categoria "Veiculos" considera a aquisicdo de um veiculo pick-up e um bau
térmico, totalizando R$72.447,00.
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No contexto de "Moveis e Utensilios", os investimentos para equipar
escritérios, cozinhas, vestiarios e almoxarifados atingem R$21.547,48.

A apresentagcdo dos subtotais por categoria facilita a visualizacdo da
distribuicdo de custos. O montante total do investimento, combinando todas as
categorias, alcanga R$1.017.592,96, como descrito na tabela 3.

Tabela 3. Investimentos necessarios

1. Obras e Instalagoes

1.1 Estudos Preliminares 14.000,00
Andlise de viabilidade técnica 1 SERVICO 7000 7.000,00
Analise econdmico-financeira 1 SERVICO 7000 7.000,00
1.2 Projeto Executivo 110.500,00
Projeto 450 M2 90 40.500,00
Legalizagdo ambiental 1 UNID 70.000,00 70.000,00
1.3 Obras Civis 170.000,00
Resvatorio de agua "TBL 7001 70000
LITROS" 9 1 UNID 80.000,00 80.000,00
Custo de reforma em galpao (alugado)
metro quadrado (Custo com empresa 450 M2 200,00 90.000,00

terceirizada)

2. Equipamentos e Material de longo prazo

21 Equipamentos grande porte para processamento 617.312,22
Recravadeira manual de coluna Modelo
MRC-20 1 UNID 19.800,00 19.800,00

Autoclave em Aco Inox para Esterilizagao,
Pasteurizacédo ou Coccao de Alimentos —

FZR INDL — @500 x 1.500mm com gerador UNID 29820158 298.201,58

integrado.

Tachos, cestos e ganchos em ago inox 2 UNID 22.000,00 44.000,00
(usado)

Filtro de tratamento de agua - vazao

méxima 7.000 L/H 2 UNID 19.005,05 38.010,10
Mesa da Branco de evisceragao para 4 3 UNID 21.370,00 64.110,00
pessoas/

Es.tenllzador de facas da Branco 12 ’ UNID 3.730,00 3.730,00
unidades

;g\ég?ora de camarao "Washer Fished 1 UNID 39.700,00 39.700,00
Estufa de secagem 200 L microprocessada

com circulagao e renovacgao forgada de ar 1 UNID 9.705,00 9.705.,00

220V 200L ACO INOX 430 | SXCR
200"para lata



Fogao progas pmd-600 baixa pressao 1
Ar Condicionado Split Teto Carrier 4
Xperience 70000 BTU/h

Conservador 4.460 Litros 3 Portas para 1
Gelo

Camara fria 1

Equipamentos pequeno porte para processamento
Balanga 300Kg x 50g com Plataforma 500

x 500mm IDR 7500 ABS - RAMUZA-2012 2
Conjunto de 2 facas 3,5" e 5" em Ac¢o Inox

12
Home &amp; More
Tesoura Para Descascar Camardes 12
Kit De Agulhas Aluminio 12
Balanga Digital 40kg 2
Equipamentos EPI
Luva para alta temperatura DASL530 10
Luva Confort Latex Danny DA-299 pas/24 1
Bota de pvc cano médio branca - com forro 20
Oculos De Protegao Incolor P/ Laboratorio / 3
Quimico / Epi
Kit 20 Avental De Pvc Forrado Com Tiras °
Soldadas 1,20x0,70
Kit 20 Balaclavas Restaurantes 2
Equipamentos laboratério
Bancada Fechada com 7 Gavetas e Tampo 1
de Aco 1900 x 890mm - FERCAR-207-AF
Balanga Digital, SF-400, Até 10 kg, Escala 5
1 grama
Kit Vidraria, Adaptador De Vidro, Frasco,
Funil Condensador, Clipe Comum, 1
Aparelho De Destilagao, 24, 29, 32Pcs
Micro-ondas PMO23BB branco 20L 220V 1
Kit de vidrarias para laboratérios 33 pecas - 1
MYLAB2
Equipamento De Laboratério Suporte De °

Plataforma Para Tubo

UNID
UNID

UNID
UNID

UNID

UNID

UNID
UNID
UNID

UNID
UNID
UNID

UNID

UNID
UNID

UNID

UNID

UNID

UNID
UNID

UNID

3.000,00
11.155,38

21.438,00
30.996,02

1.199,89

66,00

56,87
14,00
238,10

43,19
90,32
27,90

13,99

191,90
334,00

2.999,90

29,90

938,63

549,00
360,68

162,92
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3.000,00
44.621,52

21.438,00

30.996,02
4.378,42

2.399,78

792,00

682,44
28,00
476,20
2.173,99
431,90
90,32
558,00

41,97

383,80
668,00
5.233,85

2.999,90
59,80

938,63

549,00

360,68

325,84

3. Veiculos
Tabela Fipe: Preco Fiat Strada 2020
Working 1.4 (Flex)
Bau termico para PICK-UPS LEVES 1 UNID 8.490,00 8.490,00

4. Moveis e Utensilios

1 UNID 63.957,00 63.957,00

4.1 Escritério 19.436,92
Arquivo de Aco com 4 Gavetas 4 UNID 1.044,13 4.176,52
impressora "Multifuncional Epson EcoTank 5 UNID
M2170" 1.859,99 3.000,00
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Notebook-1135G7 8GB 256GB 4 UNID 2.690,10 10.760,40
Mesa para Escritério com 3 Gavetas
Me4113 Tecno Mobili Améndoa 3 UNID 500,00 1.500,00
4.2 Copalcozinha 16.561,50
Fogéao 5 Bocas 2 UNID 799,00 1.598,00
Mesa e bancp .para refeitério para 08 3 UNID 3.505.50 10.516.50
lugares rossi cinza
Micro-ondas PMO23BB branco 20L 220V 1 UNID 549,00 549,00
Geladeira/Refrigerador Consul Degelo ’ UNID 1.999,00 1.999,00
Seco 261L
Armario cozinha - 4 Pecas 1 UNID 899,00 899,00
Filtrador de agua 2 UNID 500,00 1.000,00
43 Vestiario 2.819,98
Roupeiro De Aco Locker 12 Portas
Pequenas 198x92x40 Chapa 26 2 UNID 999,99 1.999,98
Banco Para Refeitério/jardim Ou Vestiario
Com 1,25 Mt 2 UNID 410,00 820,00
4.4 Almoxarifado 8.035,50
Prateleira De Ago Suporta Até 400kg 6 UNID 755,00 4.530,00
Mesa e bango .para refeitorio para 08 ’ UNID 3.505.50 3.505.50
lugares rossi cinza
4.5 Geral 10.692,00
lampada 61 UNID 132,00 8.052,00
Kit 3 Extintores 6kg P6 Abc + Placa + 3 UNID 880,00 2.640,00
Suporte + Nf

R$
1.053.591,38

10.2 Necessidade de capital de giro

O capital de giro € uma métrica financeira que reflete a discrepancia entre
os ativos circulantes e os passivos circulantes de uma empresa. Essa diferencga
representa o montante disponivel para financiar as atividades diarias do negocio e
assegurar sua operagdo continua. E um elemento essencial para garantir a

liquidez e o funcionamento adequado da empresa.

R$
1. Investimento Total 1.852.695,95



-Técnicos
Financeiros

(Variavel+Fixo)

R$ 799.104,57
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R$
-Gastos de Implantacéo 4 g53 591 38
2. Receitas RS RS RS
Operacionais R$ 70.795,20 210.739,20  210.739,20 R$411.600,00 576.240,00
- Estimativa de lucro
. R$ R$ R$ R$
total 100% R$ 823.200,00 823.200,00  823.200,00  823.200,00  823.200,00
- capacidade de
producéo 8,60% 25 60% 25,60% 50% 70%
3. Custo Total de
Produgido mensal R$ RS RS RS
(CoT) R$ 361.250,66 419.414.90 419.41490 502.807,71 571.326,24
_ R$ R$ RS RS
- Fixos R$ 331.826,39 331.826,39  331.826,39  331.826,39  331.826,39
L R$ R$
- Variaveis R$ 29.424,27 R$ 87.588,52 R$87.588,52 171.071,32  239.499,85
4. Lucro Operacional
P R$ RS ‘RS
(2-3) 290.455,46  208.67570  208.67570 -R$91.297,71 R$4.913.76

1. Custo fixo mensal

306.032,62
2. Custo variavel mensal 342.142 .64
3. Custo Total Mensal (1+2) 648.175.26
4. Custo Total Diario (3/30 dias) 21.605.84

5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 18
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10.3 Estimativa de custos e despesas

A estimativa de custos e despesas do empreendimento de processamento
de camardo apresenta um total mensal de R$673.969,0, sendo composto pelos
custos variaveis de R$342.142,64 e pelos custos fixos de R$331.826,39. Ao
projetar esses valores para o ano, a estimativa total anual dos custos e despesas
¢ de R$8.087.628,32. Os custos variaveis estdo diretamente relacionados com a
producdo e venda dos produtos enlatados, enquanto os custos fixos representam
0s gastos operacionais recorrentes que independem da quantidade produzida,
esses dados estdo dispostos nestas duas tabelas sendo a primeira de custos

variaveis e a segunda fixa.

1. Custos Variaveis

Demanda diarista Serv. 6 RS 75,00 RS 129.600,00
Demanda de camarao para RS
118.272 RS 25,00
beneficiado (Kg) Kg 2.956.800,00
Demanda de lata (und.) Unid 739.200 R$0,02 RS 17.540,39
Caixa de papeldo Unid 5.160 RS 2,68 RS 13.828,80
Demanda de gelo (Ton) Ton 1.452 RS 250,00 RS 363.000,00
Gas GLP (Kg/h) Kg 1.267 R$6,00  R$7.603,20
Azeite (L/dia) L 13.320 RS 23,52 R$313.295,43
Sal (Kg/dia) Kg 578 RS 4,50 RS 2.601,24
Extrato de tomate(kg/dia) Kg 20.563 RS 7,00 R$ 143.942,40
Limdo pepper (Kg/dia) Kg 3.784 R$ 32,90 RS 124.500,18

Combustivel do veiculo da
L 6.000 RS 5,50 RS 33.000,00
empresa

R$

4.105.711,65




2. Custos Fixos

Responsavel técnico

gerente

vendedor

Operarios

Descascadora

Vigilante

Aux. Administrativo

Encargos Sociais e trabalhistas 1
manutencdo veiculo da empresa
Insumo de escritdrio

Insumo de limpeza

Insumo de laboratério

Veiculo

Energia

Agua

Servico de lavanderia

Servico de recolhimento de residuos

Prolabore
Depreciacao

Impostos 2

Remuneracdo do local (aluguel ou

parcela de compra)3
Remuneragao ao investimento 4
Encargos Financeiros 5

Outras despesas 6

Total Anual (fixo + varidvel)

ano
ano
ano
ano
ano
ano
ano

ano

und

Kw/ano 85.882
m¥ano 18.480

ano

ano

ano

N N OO

12
12
12
12
1

12

12

12
1
1

12
1

1

RS 4.873,62
RS 3.450,42
RS 1.250,60
R$9.273,53
RS 6.253,00
RS 3.188,90
RS 2.890,17
R$379.569,47
R$ 130,00
RS$ 507,00
RS 6.340,20
RS 437,93

RS 17.025,35
R$ 0,71

RS 10,00

RS 1.980,00
RS 985,60

RS 0,00

RS 77.316,92

RS 1.882.467,42

RS 4.500,00
RS 569.340,16
RS 0,00

RS 237.225,06
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R$ 58.483,49
R$ 41.405,00
R$ 15.007,20
R$ 111.282,37
R$ 75.036,00
R$ 38.266,80
R$ 34.682,09
R$ 379.569,47
R$ 1.560,00
R$ 6.084,00
RS 76.082,40
R$ 5.255,16
R$ 17.025,35
R$ 60.632,58
R$ 184.800,00
R$ 23.760,00
R$ 11.827,20
R$ 0,00

RS 77.316,92

RS 1.882.467,42

R$ 54.000,00
R$ 569.340,16
R$ 0,00

RS 237.225,06

RS 3.981.916,67

RS 673.969,03

RS 8.087.628,32

RS 342.142,64

RS 331.826,39
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10.4 Estimativa de faturamento

A estimativa de faturamento para a producédo total de latas de camarao ao
longo do ano é de R$9.878.400,00. Considerando o prego de venda de R$14,00
por lata, a receita anual é calculada multiplicando-se a producéo total de 705.600
latas pelo pregco de venda. Essa estimativa resulta em uma receita bruta de
aproximadamente R$9.878.400,00 por ano. Desse modo, a receita mensal pode
ser obtida dividindo a receita anual por 12, chegando a um valor de R$823.200,00
por més. Essa estimativa de faturamento fornece uma visao geral da lucratividade
do empreendimento de processamento de camardao, esses dados estédo

disponiveis na tabela abaixo:

PRODUCAO TOTAL DE LATAS DE CAMARAO (ANO) 705.600,00
Preco de venda - camarao "lata" (R$) 14,00
Receita - latas de camarao (R$/ano) R$ 9.878.400,00
Receita - latas de camarao (R$/més) R$ 823.200,00

10.5 Demonstragao do resultado do exercicio

Os indicadores econdmicos apresentam os resultados desse levantamento
realizado para o empreendimento. Nela, € demonstrado informacdes relevantes
sobre o desempenho financeiro do negdcio. A produgdo anual estimada é de
705.600 latas, sendo vendidas ao pregco de R$14,00 cada. Isso resulta em uma
receita bruta de R$9.878.400,00. Os custos totais, somando os custos variaveis e
fixos, sdo de R$7.948.416,21, gerando uma receita liquida ou lucro operacional
de R$1.929.983,79. O indice de lucratividade é de 19,54%, indicando a
rentabilidade do negdcio em relagao a receita bruta. A produgao de equilibrio é de
567.744 latas, e o pregco de equilibrio ou custo é de R$11,26 por lata. Os
indicadores de payback simples e descontado apresentam um periodo de retorno
negativo, demonstrando que o investimento se paga em menos de um ano. O
Valor Presente Liquido (VPL) é positivo, no valor de R$11.866.730,74, e a Taxa
Interna de Retorno (TIR) é de 6%. O indice Beneficio/Custo (IBC) é de 26,40,

sendo maior do que a Taxa Minima de Atratividade (TMA) estabelecida em 10%, o
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que indica viabilidade financeira e atratividade do projeto. Esses indicadores estao

na tabela abaixo:

Do 200N WN

—
il

Producéo (latas/ano)

Preco de Venda (R$)

Receita Bruta (R$) (1.*2.)

Custo Total (Variavel+Fixo)

Receita Liquida ou Lucro Operacional (R$) (3.-4.)
indice de Lucratividade ((5./3.)*100)
Producéao de Equilibrio (4./3.) (latas)
Preco de Equilibrio ou Custo (R$)
Payback Simples (Anos)

Payback Descontado (Anos)

Valor Presente Liquido-VPL (R$)
TIR (%)

IBC - indice Beneficio/Custo

TMA

705.600,00
14,00
9.878.400,00
8.099.688,21
1.778.711,79
18,01
578.549,16
11,48

1,34

1,37
10.779.769,77
297%

18,26

10%
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11. VIABILIDADE DO NEGOCIO

11.1 Ponto De Equilibrio

Com os indicadores de viabilidade econdémica foi possivel observar a
quantidade necessaria de producdo para empatar os custos totais de producéo,
que foi de 578.549 de latas camardo onde isso vai gerar uma receita de
R$8.099.688,21, além disso, ao observar a mesma podemos ver que o ponto de
equilibrio nos precos é de R$ 11,48, ou seja, esse é o valor minimo de venda para

que nao se tenha prejuizo.

Custo total de producdo R$ R$ 8.099.688,21
Preco (R$) 14,00
578.549

Custo total de producdo R$ R$ 8.099.688,21
Producao lata 705.600,00
R$ 11,48

11.2 Lucratividade

A lucratividade ao ano desse empreendimento € apurada em valor
percentual, que chega a 18,01% de lucratividade, pois a renda bruta & de
R$9.878.400,00 e seu lucro liquido é de R$1.778.711,79

1 Receita Bruta R$9.878.400,00
2 Custo total R$8.099.688,21
3 Lucro Operacional (1-2) R$1.778.711,79

Lucratividade [(3/1)x100] 18,01
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11.3 Rentabilidade

O retorno de investimento é dado pelo indice de rentabilidade, a qual esse
projeto possui um de 19,43% ao ano, ou seja, esse € indice que indica quanto o

investimento volta por ano.

1. Lucro Operacional liquido R$1.778.711,79
2. Investimento total R$9.153.279,59
Rentabilidade (1/2)x100 19,43

11.4 Métodos de analise de investimento

11.4.1 Prazo de retorno do investimento (payback- PBD)

O prazo de retorno do investimento (payback) deste empreendimento para
as condi¢cdes estabelecidas ficara em torno de 1 ano e 3 meses, se nao levarmos
em consideragao o desconto causado pela inflagao, o tempo estabelecido é igual

a 1 ano e 3 meses.

11.4.2 Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa de desconto que iguala o VPL ou Valor Presente Liquido, a zero
escolhida para o investimento € de 6%, pois existe uma alta volatilidade de

inflacdo e mecanismo de desvalorizagao do capital ao longo do tempo.

11.4.3 Valor Presente Liquido (VPL)

O valor presente Liquido € uma formula matematica para se calcular todos
os movimentos do fluxo de caixa durante, comparados ao investimento inicial,
entdo baseada na tabela de fluxo de caixa é possivel chegar a um VPL
R$11.866.730,74 em 10 anos.

11.4.4. Taxa médi rativi TMA
A Taxa Minima de Atratividade € uma taxa de juros que representa o

minimo que um investidor se propde a ganhar quando faz um investimento, ou o
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maximo que uma pessoa se propde a pagar quando faz um financiamento. E para
esse empreendimento chegou-se a um valor de 10%, pois se levou em conta a
volatilidade da taxa de juros no Brasil, onde passou de 14,2% em 2015 para 2%

em 2020, estando com a perspectiva para 2023 de 12% ao ano.



12. CONSTRUGAO DE CENARIOS

62

Esse topico tem como objetivo a criagédo de cenarios comparativos, onde

sera colocado a viabilidade do empreendimento em xeque perante uma possivel

oscilagdo do mercado. Para a construgdo desses cenarios foi levado em

consideracao os impactos negativos, pois 0 objetivo é descobrir a vulnerabilidade

do empreendimento, os dados obtidos nesta pesquisa estao dispostos na tabela

abaixo.

10.

11.
12.

13.
14.

Producao (latas/ano)

Prego de Venda (R$)
Receita Bruta (R$)
(1.*2.)

Custo Total
(Variavel+Fixo)
Receita Liquida ou
Lucro Operacional (R$)
(3.-4.)

indice de Lucratividade
((5./3.)*100)

Produgao de Equilibrio
(4./3.) (Kg)

Preco de Equilibrio ou
Custo (R$)

Payback Simples (Anos)

Payback Descontado
(Anos)

Valor Presente
Liquido-VPL (em 10
anos em R$)

TIR (%)

IBC - indice
Beneficio/Custo

TMA

705.600,00
14,00

8.099.688,21

1.778.711,79

18,01

578.549,16

11,48
1,33
1,37

10.779.769,77

297%%
18,26
10%

705.600,00
14,00

9.878.400,00 9.878.400,00

8.791.579,41

1.086.820,59

11,00
627.969,96

12,26
1,82
1,90

5.583.518,02

135%
8,28
10%

Tabela 17: Comparativo de cenarios

705.600,00
11,70

8.255.520,00

7.790.162,95

465.357,05

5,64

665.825,89

11,04
5,77
7,81

942.523,43

20%
1,47
10%

236.250,00
14,50

3.425.625,00

3.156.575,73

269.049,27

7,85
217.694,88

13,36
5,95
8,18

338.002,14

15%
1,24
10%
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12.1 Cenario 1 (provavel):

O cenario 1 foi construido com base em um estudo detalhado que analisou
diversos fatores relacionados ao projeto de enlatadora de camardo. Esse estudo
considerou elementos como o0 mercado, os custos de produgao, a demanda e os
precos de venda para determinar as proje¢des financeiras do cenario.

O estudo indicou que o precgo de venda de R$ 14,00 por lata no cenario 1 é
0 mais apropriado para o produto enlatado de camarao, levando em consideracao
a demanda do mercado e a concorréncia. Além disso, a analise apontou para
uma margem de lucro favoravel nesse pre¢co de venda, permitindo uma receita
liquida mais alta.

Outro aspecto importante do estudo foi a identificagdo do ponto de
equilibrio, ou seja, a quantidade de produgao necessaria para cobrir os custos e
atingir o equilibrio financeiro. Com base nos custos operacionais e no prego de
venda estabelecido, foi determinado que uma producao de equilibrio ligeiramente
menor seria mais eficiente e reduziria o risco do projeto.

Os indicadores financeiros, como o Valor Presente Liquido (VPL), também
foram calculados com base nas projec¢des de receita e custos, demonstrando que
o cenario 1 apresenta um retorno financeiro mais atrativo ao longo do tempo.

Portanto, o cenario 1 considerou diversas variaveis para determinar os
dados apresentados. Por esses motivos, essas projegdes fornecem uma base
sélida para avaliar a viabilidade e a lucratividade do projeto, sendo ela a mais

provavel.

12.2 Cenario 2 (aumento no prego do camarao):

O cenario 2 simula o aumento de preco da matéria prima em torno de 30%
como visto no anexo, nesse caso s6 camardo. Esse cenario foi construido
embasado nos dados existentes sobre producédo e levando em conta flutuagdes
do mercado com base na demanda interna e externa que atinge e possivel
desastre que atinjam a produgao de camardo como praga e intempéries, assim

interferindo no preco final.



64

No cenario 1, onde o custo da matéria-prima (camardo) é menor, a receita
liquida € maior em comparagao com o cenario 2, resultando em um projeto mais
lucrativo. A producao de equilibrio é ligeiramente menor, pois o custo mais baixo
da matéria-prima permite produzir menos para alcancar o ponto de equilibrio.
Além disso, os indicadores de retorno, como o Valor Presente Liquido (VPL), sdo
mais favoraveis no cenario 1, indicando um retorno financeiro mais atrativo em
relagao ao investimento inicial.

No entanto, mesmo que o cenario 1 seja mais favoravel, &€ importante
ressaltar que o cenario 2 ainda é viavel e atrativo. Pois ainda temos um Payback
Descontado muito proximo e abaixo de um ano e uma rentabilidade e

lucratividade acima da média do setor de enlatamento.

12.3 Cenario 3 (diminuigdes de pre¢o):

O cenario pessimista foi atribuido devido a concorréncia ou outros fatores
mercadoldgicos, o preco de venda é menor e, consequentemente, a margem de
lucro é reduzida. Isso resulta em uma receita liquida inferior em comparagao com
o cenario 1. A diminuigdo na margem de lucro pode ser devido a pressao
competitiva, pregcos de venda mais baixos ou custos operacionais mais elevados.

A lucratividade no cenario 3 sera inferior ao cenario 1 devido a margens de
lucro menores. Isso se reflete no Valor Presente Liquido (VPL) e no Payback
Descontado. O VPL, que considera o valor atual dos fluxos de caixa futuros, sera
menor no cenario 3 em comparagao com o cenario 1. O Payback Descontado,
que mostra o periodo necessario para recuperar o investimento inicial, também
pode ser mais longo no cenario 3.

No entanto, é importante considerar que, apesar das margens de lucro
menores, 0 cenario 3 pode ser viavel. Empresas de enlatamento de peixes, que
podem ser concorrentes indiretos no mercado, frequentemente operam com
margens de lucro semelhantes. Portanto, se a demanda pelo produto enlatado de
camarao permanecer soélida e estratégias adequadas forem adotadas para reduzir
custos operacionais e otimizar a eficiéncia, € possivel alcangar resultados

positivos mesmo com margens menores.
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12.4 Cenario 4 (diminuicao da produtividade estimada relacionado a méao de

obra e aumento de pre¢o):

No cenario 4, a baixa disponibilidade de mao de obra qualificada,
especificamente descascadoras de camarao, é um desafio real para o projeto de
enlatadora. Essa escassez afeta a produtividade e eficiéncia da operacdo. Apesar
disso, a lucratividade ainda é viavel, se houver o aumento do produto final em
R$0,50, estimando-se uma lucratividade em torno de 7,8%, que € uma margem
comumente praticada por empresas de enlatamento de peixes, que sdo possiveis
concorrentes indiretos. Para superar essa dificuldade, solucdes alternativas, como
automacgao e treinamento da equipe existente, podem ser exploradas. Estratégias
para atrair e reter talentos qualificados também s&o importantes. Apesar do
desafio da mao de obra, o cenario 4 pode ser viavel com planejamento cuidadoso

e estratégias adequadas.
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13. CONSIDERAGOES FINAIS

O Empreendedorismo € muito importante para a economia do pais.
Contudo, para os empreendedores que pretendem abrir seu proprio negécio e
querem prosperar é de grande relevancia a elaboragdo de um plano de negdcio,
pois & possivel prever os riscos e tentar minimiza-los. Esse foi o principal motivo
deste trabalho, reduzir ao maximo o risco através de um planejamento extenso e
completo.

Apos levantamento dos planos operacional, de marketing e financeiro e
orcamentario, verificou-se que a abertura de uma industria de enlatamento de
camarao na regiao Metropolitana do Recife € um bom investimento e um negdcio
atrativo, visto que na regido ndo ha nenhum empreendimento igual ou similar.
Além disso, mais de 50% dos clientes entrevistados demonstraram bastante
interesse em consumir tal produto.

Foi possivel também observar na elaboragao deste TCC que é possivel
compreender que o trabalho do empreendedor ndo € apenas idealizar o negocio,
mas sim trabalhar com bastante engajamento no planejamento, o que exige
muitas competéncias empreendedoras, dedicacdo, e conhecimento de todo o

ambiente interno e externo da organizagao.
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ANEXOS

Anexo 1: Formulario aplicado para analise de mercado

Pesquisa sobre langamento de produto alimenticio

Esse questionario tem como objetivo adquirir dados amostrais para o trabalho de
conclusao de curso, para aquisicao do titulo de Bacharel em Engenharia de Pesca
pela Universidade Federal Rural de Pernambuco- UFRPE. Trabalho esse que tem
com o objetivo analise da viabilidade econémica do enrolamento do camarao.

* Indica uma pergunta obrigatéria

1- Vocé é responsavel pelas compras de sua residéncia?*

e Sim
e Nao
e Qutros:

2- Qual a sua faixa etaria? *

menor de 18 anos
entre 18 a 24 anos
entre 25 a 30 anos
entre 31 a 35 anos
entre 36 a 40 anos
entre 41 a 45 anos
entre 46 a 50 anos
entre 51 a 55 anos
entre 56 a 60 anos
entre 61 a 65 anos
65 anos ou mais

3- Qual a sua faixa de renda? *

Até R$ 1.302 reais

De R$ 1.302 reais a R$ 2.500 reais
De R$ 2.500 reais a R$ 3.500 reais
De R$ 3.500 reais a R$ 4.500 reais
De R$ 4.500 reais a R$ 6.000 reais
Acima de R$ 6.000 reais

4 — Vocé possui habitos de consumir produtos enlatados? *

e Sim
e Nao
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e Qutros:
5- Com que frequéncia vocé consome produtos enlatados? *

Diariamente
semanalmente
mensalmente
anualmente
esporadicamente
nao consumo

6- Qual o tipo de enlatado vocé prefere? *

e O produto sem nem uma adigao
e Produto com adigao extras( como molhos ou adigdo de temperos)

7- Vocé costuma consumir pescados e/ou seus derivados ( peixes, crustaceos,
polvos, lulas e ostras)? *

e Sim
e Nao

8- Com que frequéncia vocé consome camarao? *

Diariamente
semanalmente
mensalmente
anualmente
esporadicamente
nao consumo

9- Vocé ja ouviu falar em camaréao enlatado?

e Sim
e Nao

10- Vocé compraria camarao enlatado para experimentar ? *

e Sim
e Nao
e Talvez

11- O que vocé acha mais atrativo em relagdo ao camaréao enlatado? *

Tempo de preparo

Tempo de armazenamento

Capacidade de produzir por¢des individuais
Custo-beneficio entre o prego a por¢ao
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e Praticidade na preparacdo de pratos que possuem camardao com
ingrediente

12- Qual a sua preferéncia em relagédo ao consumo de camarao? *

Em natura completo

Pré-cozido completo

Pré-cozido completo acompanhado de molhos

Pré-cozido descabecado

Pré-cozido descabecado acompanhado de molhos

Pré-cozido descabegado e descascado

Pré-cozido descabecado e descascado acompanhado de molhos

13- A praticidade do camardo enlatado pode aumentar seu consumo de
camarao?*

e Sim
e Nao
e Talvez

14- Até quanto vocé estaria disposto a pagar pelo produto (Camaréo enlatado de
170 g)? *

R$ 10,00 a R$ 14,00
R$ 14,00 a R$ 16,00
R$ 16,00 a R$ 18,00
R$ 18,00 a R$ 20,00
Até R$ 25,00

Formulario: analise de mercado




72

Anexo 2: Resultados da pesquisa de mercado.

1- Vocé é responsavel pelas compras de sua residéncia?

Ocasionalmente
2.7%

Néao
29.3%

Sim
68,0%

2- Qual a sua faixa etaria?

entre 18 a 24 anos
entre 51 a 55 anos
entre 31 a 35 anos
entre 25 a 30 anos
entre 56 a 60 anos
menor de 18 anos
entre 36 a 40 anos
entre 46 a 50 anos
entre 41 a 45 anos
entre 61 a 65 anos

65 anos ou mais

I
0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
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3- Qual a sua faixa de renda?

Até R$ 1.302 reais

De R$ 1.302 reais a R$
2.500 reais

De R$ 2.500 reais a R$
3.500 reais

De R$ 3.500 reais a R$
4.500 reais

De R$ 4.500 reais a R$
6.000 reais

Acima de R$ 6.000 reais

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

4 - Vocé possui habitos de consumir produtos enlatados?

QOcasionalmente
4 1%

Nao
44 2%

Sim
51,7%
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Contagem de 5- Com que frequéncia vocé consome produtos
enlatados?

anualmente
2,_0%

n&o consumo
7.5%
Diariamente
3.4%

mensalmente
23,1%

semanalmente
21,1%

esporadicamente
42 9%

6- Qual o tipo de enlatado vocé prefere?

sem nem uma adicao
46,9%

Com adicdo (molhos)
53,1%
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7- Vocé costuma consumir pescados e/ou seus derivados
(peixes, crustaceos, polvos, lulas e ostras)?

Nao
21,8%

Sim
78.2%

8- Com que frequéncia vocé consome camarao?

Diariamente
2,_0%

nao consumo
10,9%
anualmente
4.8%

semanalmente
19,0%

esporadicamente
29,9%

mensalmente
33,3%
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9- Vocé ja ouviu falar em camarao enlatado?

Sim
13,6%

Nao
86,4%

10- Vocé compraria camarao enlatado para experimentar ?

Nao
20,4%

Talvez
27.9%

Sim
51,7%
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11- O que vocé acha mais atrativo em relacédo ao camarao
enlatado?

Tempo de preparo

Tempo de
armazenamento

Capacidade de produzir
porcdes individuas

Custo-beneficio entre o
prego a porgao

Praticidade na
preparacgao de pratos
gue possuem camarao
com ingrediente

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

12- Qual a sua preferencia em relagdo ao consumo de camario?

Em natura completo

Pré-cozido completo

Pré-cozido completo
acompanhado de molhos

Pré-cozido descabecgado

Pré-cozido descabecado
acompanhado de molhos

Pré-cozido descabecado
e descascado

Pré-cozido descabecado
e descascado
acompanhado de molhos

I T T T 1
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%



13- A praticidade do camarao enlatado pode aumentar seu
consumo de camarao?

Nao
22.4%

Talvez

Sim
41,5%

36,1%
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Anexo 3: Todas as tabelas do estudo de viabilidade.

Tabela de investimento:
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Estudos Preliminares 14.000,00
Analise de viabilidade técnica 1 SI(E:I(R)VI 780 7.000,00
Analise economico-financeira 1 S%%VI 780 7.000,00

1.2 [Projeto Executivo 770.500,00
Projeto 450 MZ 90 40.500,00
Legalizagao ambiental 1 UNID 70.000,00 70.000,00

1.3 |Obras Civis 170.000,00
Reservatorio de agua "TBL 7007 70000 LTTROS” T UNID 80.000,00 80.000,00
Custo de reforma em galpao (alugado) metro quadrado (Custo com empresa 250 M 200,00 90.000,00

| lterceirizada)

Subtotal R$% 294.500,00|

2. Equipamentos e Material de longo prazo

2. TTEquipamentos grande porte para processamento 617.312,22
RECRAVADEIRA MANUAL DE COLUNA Modelo MRC-20 1 UNID 19.800,00 19.800,00 10 3.960,00 1.584,00
él.llztgge}\'(jeDeLnl aég Inox para Esterilizagao, Pasteurizagcao ou Cocg¢ao de Alimentos 1 UNID 298.201,58 298.201,58 10 14.910,08 28.329,15
‘Tachos, cestos e ganchos em aco Inox (usado) 2 UNID 22.000,00 44.000,00 10 1.100,00 4.180,00
FILTRO DE TRATAMENTO DE AGUA - VAZAO MAXIMA 7.000 L/H 2 UNID 19.005,05 38.010,10 10 950,25 3.610,96
Mesa da Branco de evisceragao para 4 pessoas/ 3 UNID 21.370,00 64.110,00 10 1.068,50 6.090,45
esterilizador de facas da Branco 12 unidades T UNID 3.730,00 3.730,00 70 186,50 354,35
LCavadora de camarao "Washer Fished 2000" T UNID 39.700,00 39.700,00 10 1.985,00 3.771,50

SItRl’JE)aU(I’_?A%?ACSQSm 200 L para lata "ES TUFA MICROPROCESSADA COM 1 UNID 9.705,00 9.705,00 10 485,25 921,98

FOGAO PROGAS PMD-600 BAIXA PRESSAO 1 UNID 3.000,00 3.000,00 10 150,00 285,00
Ar Condicionado Split Teto Carrier Xperience /0000 BTU/h 4 UNID 11.155,38 44.621,52 10 857,77 4.239,04
Conservador 4.460 Litros 3 Portas para Gelo T UNID 271.438,00 21.438,00 70 T7.071,90 2.036,61
Camarafria T UNID 30.996,02 30.996,02 10 1.549,80 294462

2.2 |[Equipamentos pequeno porte para processamento 4.378,42
3%?&?2&-%%55 X oU0g com Flataiorma o000 x d500mm IDK 7500 ABS - 2 UNID 1.199,69 2.999,/38 10 09,99 221,98
Conjunto de 2 facas 3,5" e 5" em aco Inox Home &amp; More 12 UNID 66,00 792,00 10 3,30 15,24
[esoura Para Descascar Camaroes T2 UNID 50,87 682,44 10 2,84 64,83
Kit De Agulhas Aluminio 12 2 UNID 14,00 26,00 10 0,70 2,00
Balanca Digital 40kg 2 UNID 238,10 476,20 10 11,91 45,24

2.3 Equipamentos EPI 217399
LUVA PARA ALTA TEMPERATURA DASL530 10 UNID 43,19 431,90 10 2,16 41,03
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Luva Confort Latex Danny DA-299 pas/24 1 UNID 90,32 90,32 10 4,52 8,58
BOTA DE PVC CANO MEDIO BRANCA - COM FORRO 20 UNID 27,90 558,00 10 1,40 53,01
Oculos De Protecao Incolor P/ Laboratorio / Quimico / Epi 3 UNID 13,99 41,97 10 0,70 3,99
Kit 20 Avental De Pvc Forrado Com Tiras Soldadas 1,20x0,70 2 UNID 191,90 383,80 10 9,60 36,46
Kit 20 Balaclavas Restaurantes 2 UNID 334,00 668,00 10 16,70 63,46
2.4 |[Equipamentos laboratorio 0.233,80
élazﬂc:c?gaR E%%h%%a com / Gavetas e lampo de aco 1900 x e90mm - 1 UNID 2.999,90 2.999,90 10 150,00 264,99
Balanca Digital, SF-400, Até 10 kg, Escala 1 grama 2 UNID 29,90 59,80 10 1,50 5,68
Kit Vidraria, Adaptador De Vidro, Frasco, Funil Condensador, Clipe Comum, 1 UNID 936,63 938,03 0 -
Aparelho De Destilaca
Micro-ondas PMOZ3BB branco 20L 220V 1 UNID 549,00 949,00 10 27,45 92,15
KI'T DE VIDRARIAS PARA LABORATORIOS 33 PECAS - MYLAB2Z 1 UNID 360,638 360,08 0 -
Equipamento De Laboratorio Suporte De Platatorma Para Tubo 2 UNID 162,92 325,84 10 8,15 30,95
Subtotal R$ 629.098,48 R$
59.343,92
Tabela de custo veiculos e maquinas:
3. Veiculos
Tabela Fipe: Preco Fiat Strada 2020 Working 1.4 (Flex) 1 UNI | 63.957,0 63.957,00 5 3.197,85 12.151,83
D 0
Bau termico para PICK-UPS LEVES 1 UNI | 8.490,00 8.490,00 10 424,50 806,55
D
Subtotal RS 72.447,00 RS
12.958,38
4. Méveis e Utensilios
g. Escritorio 19.436,92
Arquivo de Aco com 4 Gavetas 4 UNI | 1.044,13 4.176,52 10 RS 52,21 396,77
D
impressora "Multifuncional Epson EcoTank M2170" 2 UNI | 1.859,99 3.000,00 10 RS 75,00 285,00
D
Notebook-1135G7 3GB 256GB 4 gNI 2.690,10 10.760,40 10 RS 100,00 570,00
Mesa para Escritério com 3 Gavetas Me4113 Tecno Mobili Améndoa 3 UNI 500,00 1.500,00 10 RS 25,00 142,50
D
lzl. Copa/cozinha 16.561,50
Fogdo 5 Bocas 2 gNI 799,00 1.598,00 10 RS 39,95 151,81
MESA E BANCO PARA REFEITORIO PARA 08 LUGARES ROSSI CINZA 3 UNI | 3.505,50 10.516,50 10 RS 175,28 999,07
D
Micro-ondas PMO23BB branco 20L 220V 1 BNI 549,00 549,00 10 RS 27,45 52,15
Geladeira/Refrigerador Consul Degelo Seco 261L 1 UNI | 1.999,00 1.999,00 10 RS 99,95 189,91
D
Armario cozinha - 4 Pegas 1 gNI 899,00 899,00 10 RS 44,95 85,41
Filtrador de agua 2 UNI 500,00 1.000,00 10 RS 25,00 95,00
D
4. |Vestiario 2.819,98
3




Roupeiro De ago Locker 12 Portas Pequenas 198x92x40 Chapa 26 2 BNI 999,99 1.999,98 10 RS 50,00 190,00
Banco Para Refeitorio/jardim Ou Vestiario Com 1,25 Mt 2 BNI 410,00 820,00 10 RS 20,50 77,90
4. |Almoxaritado 8.035,50
2 Prateleira De ago Suporta Até 400kg 6 gNI 755,00 4.530,00 10 RS 37,75 430,35
MESA E BANCO PARA REFEITORIO PARA 08 LUGARES ROSSI CINZA 1 UNI | 3.505,50 3.505,50 10 RS 175,28] 333,02
4. |Geral > 10.692,00
2 lampada 6 UNI 132,00 8.052,00 10 RS 6,60} 764,94
Kit 3 Extintores 6kg P6 Abc + Placa + Suporte + Nf 13 §NI 880,00 2.640,00 10 RS 44,00 250,80
Subtotal RS 57.545,90 RS 5.014,62

RS
1.053.591,38

RS 77.316,92
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1. Walor inicial RS

2. Walor residual RS

3. Vida kil ano

4. Km de uso anual Kmj/fano
5. Segura LLEER
6. Juras LYEER
7. Abrigo % (2.3
8. Combustivel Km,/L

9. Valor do combustivel RS/

10. Reparos e manutencso EAEER

Ano hes KM
Depreciagio RS 10.233,12 RS 852,76 0,39
Abrigo RS 2.794,92 RS 232,91 0,11
Seguro RS 3.197 85 RE 266,49 012
Juros RS 799,46 RS 66,62 0,03
Total R517.02535] RS 141878 0,64

Ano hes (4]
Reparos @ manutengao 1279,14 106,60)0,048452274
Despesas com combustivel 14.520,00 1210,00 0,5%
Total 15.799,14 1.316,60 0,60

1. valar inicial RS 629.098 48
2. Walor final RS 125.819,70
3. Vida il ano 10
4. Horas de uso anual hfano 2.016,00
5. Seguro LAEER] 1
6. Juras % laal) [
7. custo de energia kowi/h 15,00
8. Reparos e manutengao EAEER] 2

Ano IS Hora
Depreciacio RS 50.327,8] RS 4.193,99 24,96
Seguro RS 6.290,98] RS 524,25 3,12
Juros RS 18.872,9] RS 1.572,75 9.36
Total RS 75.491,8] RS 6.290,98 3745

Ano Més Hora
Reparas & manutencio 12.581,97 1.048,50 6.24
Total 1253147 1.048,50 6,24
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Anexo 4: Tabelas de cenarios de receita
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Cenario 1 (atual)

Entrada de camardo para Processamento (Dia em kg) 448,00
Entrada de camardo para Processamento (Semana kg) 2.688,00
Entrada de camardo para Processamento (més kg) 10.752,00
Entrada de camardo para Processamento (ano kg) 112.896,00
Turno de trabalho (horas) 8|
Dias de processamento 6
Dias do més de processamento 22
Dias Uteis no ano (incluindo feriados) 252
capacidade produtiva de latas (hora) 350
capacidade produtiva de latas(dia) 2800
capacidade produtiva de latas(semana) 16800
capacidade produtiva de latas( més) 67200
Gramatura de camardo por lata( massa seca em Kg) 224,00
Gramatura da lata (g) 170,00
Gramatura da lata (massa seca em g) 80,00
Aproveitamento médio do camarao 50,00%
demanda de descascadora 15
Produtividade média por individuo nos cortes e descascamento (kg/dia) 30,00
Produgdo da area Umida 224,00
Producao Total de latas de camardo (ano) 705.600,00
Preco de venda - camardo "/ata" (RS) 14,00
Receita - latas de camardo (R$/ano) RS 9.878.400,00
Receita - latas de camardo (R$/més) RS 823.200,00
Receita Bruta (RS) 9.878.400,00
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Cenario 3 (diminuicdo de preco por competitividade)

Entrada de camardo para Processamento (Dia em kg) 448,00
Entrada de camardo para Processamento (Semana kg) 2.688,00
Entrada de camardo para Processamento (més kg) 59,73
Entrada de camardo para Processamento (ano kg) 112.896,00
Turno de trabalho (horas) 8
Dias de processamento 6
Dias do més de processamento 22
Dias Uteis no ano (incluindo feriados) 252
capacidade produtiva de latas (hora) 350
capacidade produtiva de latas(dia) 2800
capacidade produtiva de latas(semana) 16800
capacidade produtiva de latas( més) 67200
Gramatura de camardo por lata( massa seca em Kg) 224,00
Gramatura da lata (g) 170,00
Gramatura da lata (massa seca em g) 80,00
Aproveitamento médio do camardo 50,00%
demanda de descascadora 15
Produtividade média por individuo nos cortes e descascamento (kg/dia) 30,00
Produgdo da area imida 224,00
Producdo Total de latas de camardo (ano) 705.600,00
Preco de venda - camardo "/ata" (RS) 11,70

Receita - latas de camardo (R$/ano)

R$ 8.255.520,00

Receita - latas de camardo (R$/més)

RS 687.960,00

Receita Bruta (RS)

8.255.520,00
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Cenario 2 (Preco do camarao elevado)

Entrada de camardo para Processamento (Dia em kg) 448,00
Entrada de camardo para Processamento (Semana kg) 2.688,00
Entrada de camardo para Processamento (més kg) 10.752,00
Entrada de camardo para Processamento (ano kg) 112.896,00
Turno de trabalho (horas) 8
Dias de processamento 6
Dias do més de processamento 22
Dias Uteis no ano (incluindo feriados) 252
capacidade produtiva de latas (hora) 350
capacidade produtiva de latas(dia) 2800
capacidade produtiva de latas(semana) 16800
capacidade produtiva de latas( més) 67200
Gramatura de camardo por lata( massa seca em Kg) 224,00
Gramatura da lata (g) 170,00
Gramatura da lata (massa seca em g) 80,00
Aproveitamento médio do camardo 50,00%
demanda de descascadora 15
Produtividade média por individuo nos cortes e descascamento (kg/dia) 30,00
Produgdo da area Umida 224,00
Produgdo Total de latas de camardo (ano) 705.600,00
Preco de venda - camardo "/ata" (RS) 14,00

Receita - latas de camardo (R$/ano)

R$ 9.878.400,00

Receita - latas de camarido (R$/més)

RS 823.200,00

Receita Bruta (RS)

9.878.400,00
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Cenario 4 (indisponibilidade de mao de obra

Entrada de camardo para Processamento (Dia em kg) 150,00
Entrada de camardo para Processamento (Semana kg) 900,00
Entrada de camardo para Processamento (més kg) 3.600,00
Entrada de camardo para Processamento (ano kg) 37.800,00
Turno de trabalho (horas) 8
Dias de processamento g
Dias do més de processamento 272
Dias Uteis no ano (incluindo feriados) 2572
capacidade produtiva de latas (hora) 117
capacidade produtiva de latas(dia) 937,5
capacidade produtiva de latas(semana) 5625
capacidade produtiva de latas( més) 22500
Gramatura de camardo por lata( massa seca em Kg) 75,00
Gramatura da lata (g) 170,00
Gramatura da lata (massa seca em g) 80,00
Aproveitamento médio do camardo 50,009
demanda de descascadora 5
Produtividade média por individuo nos cortes e descascamento (kg/dia) 30,00
Produgdo da area imida 75,00
Producdo Total de latas de camardo (ano) 236.250,00
Preco de venda - camardo "/ata" (RS) 14,50
Receita - latas de camario (R$/ano) RS 3.425.625,00
Receita - latas de camardo (R$/més) RS 285.468,75
Receita Bruta (R$) 285.468,75




Anexo 5: Tabelas referente ao imposto

PIS PASEP - Programa de Integracdo Social 0,65% |sobre faturamento (receita bruta)
COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social 3% |sobre faturamento (receita bruta)
Presungdo de lucro na atividade -PL para IRP) 8% |sobre faturamento (receita bruta)
IRPI - Imposto de Renda Pessoa luridica 15% |aplicada sobre a presuncdo de lucro
Adic. IR juridica 10% |sobre IRP)
Presuncdo de lucro na atividade -PL para CSLL - Contribui¢do Social sobre o Lucre Liquido 12% |sobre faturamento (receita bruta)
CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido 9,00% |aplicada sobre a presuncdo de lucro
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza -155 5%
Imposta sobre Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre PrestagBes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo 12% |AL (9 & 17% Pernambuco)
1 eI ET g feuIuUU | na swLius,3u) N . Liu,0 3] na Sc.oouuU| np £.333,0%] na JUD.JUY,£3 np iri.c0L,c3]
1 RS 64.2009, 60 RS 296.352,00
2 RS 64.209,60 RS 296.352,00
3 RS 53.660,88 RS 247.665,60
4 RS 22.266,56 RS% 102.768,75

RS 130.394,88 RS8.534,94| RS 889.056,00 820, RS 1.882.467 42 | RS 1.876.856,00 RS 5.571,42
RS 130.394,88 RE2534,94] Rsamoose00] RS 49352000 RS 1.882.467,42 | RS 1.876.856,00 RS 5.571,42
RS 108.972,86 RS 7.132,77| RS 742.996,80] R5412.776,00 RS 1.573.204,51 | RS 1.668 548,80 RS 4.656,11
RS 45.218,25 RS 2.959,74| RS 308.306,25] RS 171.281,25 RS 652.800,80] RS 650.868,75 RS 1.932,05

4,00% Até 180.000,00 RS0,00

7,30% De 180.000,01 a 360.000,00 R$5.940,00

9,50% De 360.000,01 a 720.000,00 RS$13.860,00

10,70% De 720.000,01 a 1.800.000,00 RS22.500,00

14,30% De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 RSE7.300,00

19,00% De 3.600.000.00 a 4.800.000,00 R$378.000,00

19,06% RS 9.878.400,00 RS 1.B82.467,42




Anexo 6: Tabela de mao de obra descricéao

R$ R$
Salario Bruto R$ 5.600,00§ R$ 3.500,00 1.320,00 R$ 1.747,00 1.800,00 R$ 1.320,00 R$ 1.486,34
Férias R$ 466,67] R$ 291,67] R$ 110,00 R$ 145,58] R$ 150,00 R$ 110,00 R$ 123,86
Adicional de Férias (1/3) R$ 155,56 R$ 97.22] RS 36,67 R$ 48,531 R$ 50,00 R$ 36,67 R$ 41,29
13 salario R$ 466,67] R$ 291,67] R$ 110,00 R$ 145,58] R$ 150,00 R$ 110,00 R$ 123,86
Aviso prévio R$ 466,67 R$ 291,67] R$ 110,00 R$ 145,58] R$ 150,00 R$ 110,00 R$ 123,86
Hora extra (2 primeiras) RS - RS - RS - R$ 32,76] R$ 33,75 RS - RS -
Hora extras (dia de semana) RS - RS - RS - RS$ - RS - RS - RS -
Hora extra final de semana e
feriado RS - RS - RS - R$ 174,700 R$ 22,50 RS - R$ 0,00
Adicional de periculosidade R$ 524,10] R$ 540,00 R$ 396,00
Adicional de insalubridade R$ 264,00 R$ 264,00] R$ 264,00 R$ 264,00
Adicional noturno (22h -5h)
1h=52min RS - RS - RS - R$ -1 R$ 450,00 RS - R$ 0,00

Salario-familia (Renda de até R$
1.319,18)

Vale refeicéo

INSS (8%, 9%, 11%) Teto 5.531,31

R$ 616,00

R$ 315,00

R$ 105,60

R$ 139,76

R$ 300,00

R$ 144,00

R$ 105,60

R$ 133,77

R$ 608,44

INSS Férias (8%, 9%, 11%) R$ 51,33 R$ 26,25 R$ 8,80 R$ 11,65] R$ 12,00 R$ 8,80 R$ 11,15 0
INSS Adicional de Férias (1/3) R$ 17,11 R$ 8,75 R$ 2,93 R$ 3,88 R$ 4,00 R$ 2,93 R$ 3,72 0
INSS 13 salario R$ 51,33 R$ 26,25 R$ 8,80 R$ 11.65] R$ 12,00 R$ 8,80 R$ 11,15 0

R$
IR (0%, 7,5%, 15%, 22,5%, 27,5%) R$ 485,27 R$ 120,54] R$ 124,20 RS - R$ -41,36] -1.036,68

Vale refeiiéo 20% R$ 60,00 R$ 60,00] R$ 60,00 R$ 60,00] R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 0

FGTS R$ 448,00 R$ 280,00] R$ 105,60 R$ 139,76] R$ 144,00 R$ 105,60 R$ 118,91
FGTS Férias R$ 37,33 R$ 23,33 R$ 8,80 R$ 11,65] R$ 12,00 R$ 8,80 R$ 9.91
FGTS Adicional de Férias R$ 12,44 R$ 7,78 R$ 2,93 R$ 3,88 R$ 4,00 R$ 2,93 R$ 3,30
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FGTS 13 salario R$ 37,33 R$ 23,33 R$ 8,80 R$ 11,65 R$ 12,00 R$ 8,80 R$ 9,91
FGTS Aviso prévio R$ 37,33 R$ 23,33 R$ 8,80 R$ 11,65] R$ 12,00 R$ 8,80 R$ 9,91
Multa FGTS/ Provisdo de multa

ara Rescisdo R$ 179,20 R$ 112,00] R$ 42,24 R$ 55,90] R$ 57,60 R$ 42,24 R$ 47,56

INSS Patronal R$ 1.120,00] R$ 700,00f R$ 264,00 R$ 349,40] R$ 360,00 R$ 264,00 R$ 297,27

INSS Patronal Adicional de Férias

(1/3) R$ 31,11 R$ 19,44 R$ 7,33 R$9.71] R$ 10,00 R$ 7,33 R$ 8,26

INSS Patronal Férias (8%, 9%,

11%) R$ 93,33 R$ 58,33] R$ 22,00 R$ 29,12] R$ 30,00 R$ 22,00 R$ 24,77

INSS Patronal 13 Salario R$ 93,33 R$ 58,33] R$ 22,00 R$ 29,12] R$ 30,00 R$ 22,00 R$ 24,77

Terceiro SENAR R$ 140,00 R$ 87,50] R$ 33,00 R$ 43.68] R$ 45,00 R$ 33,00 R$ 37,16

Terceiro Salario Educacido (FNDE) R$ 140,00 R$ 87,50] R$ 33,00 R$ 43,68] R$ 45,00 R$ 33,00 R$ 37,16

Terceiro Produtor Rural (INCRA) R$ 11,20 R$ 7,00 R$ 2,64 R$ 3,49 R$ 3,60 R$ 2,64 R$ 2,97

Risco Ambiental do Trabalho (RAT R$ 168,00] R$ 105,000 R$ 39,60 R$ 52,411 R$ 54,00 R$ 39,60 R$ 44,59

Salario Liquido (S. Bruto - INSS - R$ R$

IR - (20% VR)) R$ 4.498,73] R$ 3.185,00] 1.154,40 R$ 1.426,70] 1.471,80] R$ 1.154,40] R$ 1.333,93] R$ 428,24
Recolhimento FGTS R$ 751,64] R$ 469,78] R$ 177,17 R$ 234,49] R$ 241,60 R$ 177,17 R$ 199,50
Recolhimento do Guia da

Previdéncia Social (GPS) R$ 1.796,98] R$ 1.123,11] R$ 423,57 R$ 560,59] R$ 577,60 R$ 423,57 R$ 476,95

Qutros (Proventos) (+) R$ 1.555,56] R$ 972,22] R$ 666,67 R$ 785,28] R$ 800,00 R$ 666,67 R$ 712,87] R$ -428,24
Outros (Descontos R$ -119,78 R$ -61,25] R$ -20,53 R$ -27,18] R$ -28,00 R$ -20,53 R$ -26,01

QUANTIDADEDEFUNCONAROf ¢ 1 3] e ___2of 51 2] 1
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Até 1.659,38

8%

De 1.659,38 até 2.765,66

9%

De 2.765,67 até 5.531,31

11%

Acima de 5.531,31

RS 608,44

Até RS 1.903,98 isento RS -

De RS 1.903,98 até RS 2.826,65 7,50% RS 142,80
De RS 2.826,65 até RS 3.751,05 15% RS 354,80
De RS 3.751,05 até RS 4.664,68 22,50% RS 636,13
Acima de RS 4.664,68 27,50% RS 869,34
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Anexo 7: Estimativa De Custos Com Pessoal - Salarios, Vantagens E Encargos Sociais (*)

Total

Responsavel técnico R$8.483,13 1,0 13,0 RS 110.280,69
Gerente RS$5.688,86 1,0 13,0 RS 73.955,19
vendedor R$2.401,28 1,0 13,0 RS 31.216,64]
Operdarios R$2.979,88 6,0 13,0 RS 232.430,51
Descascadora R$2.401,28 5,0 13,0 RS 156.083,20
Vigilante R$3.063,00 2,0 13,0 RS 79.638,00
Aux. Administrativo R$2.697,24 2,0 13,0 RS 70.128,18

Total

Responsavel técnico R$3.984,40 RS 51.797,20
Gerente R$2.503,86 1,004 13,00 RS$ 32.550,19
vendedor R$1.246,88 1,00 13,00 RS 16.209,44
Operarios R$1.553,18 6,00 13,00 RS 121.148,14
Descascadora R$1.246,88 5,00 13,00 RS 81.047,20
Vigilante R$1.591,20 2,00 13,00 RS 41.371,20
Aux. Administrativo R$1.363,31 2,00 13,00 RS 35.446,09

Total

Responsavel técnico R$4.498,73 1,00 13,00 R$58.483,49
Gerente R$3.185,00 1,00 13,00 R$41.405,00
vendedor R$1.154,40 1,00 13,00 R$15.007,20
Descascadora R$1.154,40 5,00 13,00 R$75.036,00
Operdarios R$1.426,70 6,00 13,00 R$111.282,37
Vigilante R$1.471,80 2,00 13,00 R$38.266,80
Aux. Administrativo R$1.333,93 2,00 13,00 R$34.682,09
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Anexo 8: Tabelas de custo de insumos

92

Dimens. Estruturas da linha de producdo

18

Dados da industria Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. (RS) Valor. Dia. (RS) Valor. Més. (RS)
Demanda de lata (und.) 2.800 61.600 RS 0,02 RS 66,44 RS 1.461,70
Demanda de camardo para beneficiado (Kg) 448 9.856 RS 25,00 R$ 11.200,00 RS 246.400,00
[Demanda energética da producdo (kw/h) 325 7.157 R$0,71 RS 229,67 RS 5.052,71
Demanda de dgua (m?) 70 1540 RS 10,00 RS 700,00 RS 15.400,00
Demanda de gelo (Ton) & 121 RS 250,00 RS 1.375,00 RS 30.250,00
a5 GLP (Kg/h) 5 106 RS 6,00 RS 28,80 RS 633,60
Demanda diarista 18 395 RS 75,00 RS 1.345,00 R$ 29.590,00
Total] 12,944 91 Rs 328. 788,01
Dados do empreendimento
Capacidade maxima de estocagem matéria prima | camario ) Capacidade Ciclo
24178 Kg 50 dias
Producio de caixa 144 unid Capacidade Ciclo
20 ox/D 430 Cx/Mas
Demanda de pessoal diarista Capacidade Ciclo

3 turno de diarista por semana

Calculo dos Insumos - linha de produg@o lata 170G/ 2800unit.

Insumos do molhos/Salmoura-Alho e dleo Qtd. V. unit. I-R'Sl Prop. (%) V. por L. (R$) Qtd. Por L.[g) Total (RS)
amardo beneficiado (ke/dia) 223,72 RS 50,00 47 RS 3,995 79,9 RS 11.186,00
Sal (Kg/dia) 2,52 RS 4,50 0,53 RS 0,004 0,901 RS 11,35
izua por lata (L/dia) 123,62 RS 0,01 25,97 RS 0,001 44,149 RS 1,44
s lho (Ke/dia) 37,84 RS 12,00 7.95 RS 0,162 13,515 RS 45410
azeite (L/dia) 88,30 RS 23,52 18,55 RS 0,742 31,535 RS 2.076,77
Total| 100,00%] n_s 4,90] 170,00 RS 13.729,66
insumos do molhos/Salmoura-Extrato de tomate Qtd. \. unit. (RS) Prop. (%) V. porL. I-IISI Qtd. Por L .[g) Total I-RSI
camardo beneficiado (kg/dia) 223,72 RS 50,00 47 RS 3,9950 79,9 RS 11.186,00
al (Ke/dia) 1,43 RS 4,50 03 RS 0,0023 0,51 RS 643
l4gua por lata (L/dia) 60,45 R$ 0,01 12,7 RS 0,0003 21,59 RS 0,70
Extrato de tomate(kg/dia) 190,40 RS 7,00 40 RS 0,4760 68 RS 1.332,80
Totalf 100,009 R$ 447] 170,00 R$ 12.525,93
Insumos do molhos/Salmoura-Liméo pepper Qtd. V. unit. ITKSI Prop. (%) V. porL. I-RSI Qtd. Por L.{(g) Total I-RSI
amardo beneficiado (kg/dia) 223,72 RS 50,00 47 RS 3,9950 79,9 RS 11.186,00
al (Kg/dia) 2,52 450 0,53 RS 0,0041 0,901 RS 11,35
lizua por lata (L/dia) 123,62 0,01 2597 RS 0,0005 44,149 RS 1,44
Lim 3o pepper (Kg/dia) 63,07 32,90 13,25 RS 0,7411 23,525 RS 2.075,00
nzeite (L/dia) 63,07 23,52 13,25 RS 05298 22,525 RS 148341
Total| 100,00% R$ 5.27] 170,004 RS 14.757,20
Calculo dos Insumos de fora da linha de produgao
nsumo de escritorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS) Valor. Dia. (RS) Valor. Més. (R5)
Toner ou cartuchos de tinta para im pressoras UNID 10 RS 200,00 R$ 9,00 RS 200,00
Resma de papel A4 UNID 3.0 RS 30,00 RS 4,09 RS 90,0
Ervelopes e etiquetas PCT 20 RS 30,00 R$2,73 RS 60,00
Pastas, arguivo UNID 5,0 RS B,00 RS 1,82 RS 40,00
Grampao, clips CAIXA 6,0 RS 5,00 R$ 2,45 RS 54,00
Post-it UNID 9.0 RS 7,00 RS 2,86 RS 63,00]
Total| RS 23,05 R$ 507,00
nsumo de Veiculo Unid. Dem. Més Valor. Unit. Ia Valor. Dia. I-IISI Valor. NW
Combustivel do Veiculo da empresa LITROS 500 55 RS 125,00 RS 2.750,00
manutencdo Veiculo da empresa SERV. 1 130 RS 5,91 RS 130,00
Total| RS 130,91 RS 2.880,00|
nsumo de armazenamento Unid. Dem. Més Valor. Unit. I-Itﬁl Valor, Dia. l-llsl Valor. Més. W
aixa de papel3o (c*1*3) 30*20*20 UNID 430 RS 2,68 RS 52,38 RS 1.152,4
[Fita adesiva UNID 9 RS 8,00 RS 3,68 RS £1,00)
Total] RS 56,06] RS 1.233,40)
insumo de limpeza Unid. Dem. Més Valor. Unit. [RS) Valor. Dia. (RS) Valor, Mes. (RS)
4 gua sanitéria LITROS ag RS 3,80 R$ 17,10 RS 376,2
Desinfetante industrial neutro 5L UNID 66 RS 68,00 RS 204,00 RS 4.488,00
Detergente industrial neutro 25L UNID 4 RS 320,00 RS 58,18 RS 1.280,00]
Esponija de limpeza €/100 CAIXA 2 RS 98,00 RS 8,91 RS 196,00]
Luvas de limpeza C/144 CAIXA 1 RS 786,79 RS 35,76 RS 786,79
Total| RS 288,19 RS 6.340,20]
nsumo de laboratério Unid. Dem.M&  Valor. Unit. (RS) _ Valor. Dia. (RS) Valor. MEs. (RS) |
CILINDRO DE OXIGENIO PARA INALACAD - 50L UNID. 0,089 RS 2.326,00 RS9,52 RS 208,34
SULFITOS MERCKOQUANT 100 TESTES - 10-400 MG/L UNID. 0,25 R$ 550,00 R$ 6,25 RS 137,50)
40100 CLORIDRICO LITROS 1 RS 21,19 RS 0,96 RS 21,19
Caixa de Luva de Latex para Procedimento com 100 unid UNID. 1 RS 69,90 R$ 3,18 RS 63,90
Total] RS 19,91 RS 437,93
Calculo de custo dos Insumos
[Divis&o da produgdo de tipo de latas Dias do més Alho e oleo Extrato de tomate Limdo pepper
lias rodugdn 27 9Dias 2 Dias S Dias
Custodos insumos  Custo dos ingredientes Alho e dleo Custo dos insumos Ext de tomate Custo dos insumas Liméo pepper
Custo de produgdo (camar o + Insumos) [sem o camardo) (sem o camardo) {sem o camario)
valores mensal R$ 328.788,01 AS 22.892,96 A5 12.059,36 A5 17 855,99}
ralores diaria RS 14.944,91 RS 2.543,66 RS 1.339,93 RS 3.571,2
alor final Mensal RS 381.596,32 didrio R$ 22.399,70
lcustos extras Insumo escritdrio Insumo de Veiculo Insumo de armazenamento Insumo de limpeza Insumo de laboratério
valores mensal RS 507,00 RS 2.880,00 RS 1.233,40 RS 6.340,20 R5 437,93
alares didrio RS 23,05 RS 130,91 RS 56,06 RS 288,19 RS 19,91}
alor final Mensal RS 11.398,53 didrio RS 462,05
B | | diari — Mensal | Anual
Total | RS 22.39?!*:] RS 392.993,85 RS 4.715.938,21]
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Dimens. Estruturas da linha de producdo

Dados da industria Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. (RS) _ Valor. Dia. (RS) Valor. Més. (RS) ]
Demanda de lata (re) 9375 20,6250 RS 0,02 RS 22,25 RS 489,41
Demanda de camardo para beneficiado (Kg) 1500 3.300,0 RS 25,00 RS 3.750,00 RS 82.500,00
[Demanda energética da produgdo (kw/h) 3253 7.156,8 R$0,71 RS 229,67 R$5.052,71
Demanda de dgua (m?) 30,0 660,0 RS 10,00 RS 300,00 RS 6.600,00
[Demanda de gelo (Ton) 2 g 36,3 R$ 250,00 R5 412,50 RS 9.075,00
jGas GLP (Kg/h) 48 1056 RS 6,00 RS 28,80 RS 633,60
[Demanda diarista 8 176,0 R$ 75,00 RS 600,00 R$ 13.200,00
Total] 5.343,01] RS 117.550,72 |
|pados do empreendimento
Capacidade maxima de estocagem materia prima ( camardo | Capacidade Ciclo
24.128 Kg 50 dias
Produgio de caixa 144 unid Capacidade Ciclo
20 /D 430 O/ Més
Demanda de pessoal diarista Capacidade Ciclo
8 3 turno de diarista por semana
Galculo dos Insumos - inha de producao lata 170G/ 1400unt.
insumos do molhos/Salmoura-Alho e dleo atd. V. unit. (R$) Prop.(%) V. porL. (RS) Qtd. Por L .{g) Total (RS)
amardo beneficiado (kg/dia) 111,86 R$ 50,00 47 R$ 3,995 79,9 RS 5.593,00
Sal (Kg/dia) 1,26 RS 4,50 0,53 RS 0,004 0,901 RS 5,68
igua por lata (L/dia) 61,81 RS 0,01 2597 RS 0,001 44,149 RS 0,72
Jalho (Kg/dia) 18,32 RS 12,00 7,95 RS 0,162 13,515 RS 227,05
azeite (L/dia) 44,15 RS 23,52 18,55 RS 0,742 31,535 RS 1.038,38
Total| 100,005 RS 4,90] 170,00 RS 6.864,83
insumos do molhos/Salmoura-Extrato de tomate Qtd. V. unit. ﬁl Prop. (%) V. por L. |TT$| Qtd. Por L .(g) Total ITISI
amardo beneficiado (kg/dia) 111,86 RS 50,00 47 RS 3,8950 799 RS 5.583,00
sal (Kz/dia) 071 RS 4,50 03 RS 0,0023 051 RS 3,21
igua por lata (L/dia) 30,23 R$ 0,01 127 RS 0,0003 2159 RS 0,35
Extrato de tomate|ke/dia) 95,20 RS 7,00 10 RS 0,4760 68 RS 666,40
Total] 100,005 RS 3,47 170,00] RS 6.262,%
insumos do mofhos,f-Sa[mura—Limﬁc pepper atd. V. unit. i?sl Prop. (%) V.porL. ITISI Qtd. Por L .{g) Total ITISJ
camardo beneficiado (kg/dia) 111,86 R$ 50,00 47 R$ 3,9950 79,9 RS 5.593,00
sal (Ka/dia) 1,26 4,50 0,53 RS 0,0041 0,301 RS 5,68
hgua por lata (L/dia) 61,81 0,01 25,97 RS 0,0005 44,149 RS 0,72
Lim3o pepper (Kg/dia) 31,53 32,90 13,75 RS 0,7411 22,525 RS 1.037,50
nzeite (L/dia) 31,53 23,52 13,75 RS 0,5298 22,525 RS 741,70
Total] 100,007 R5 5,27] 170,00] RS 7.378,60]
Calculo dos Insumos de fora da linha de producao
insumo de escritorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS) Valor. Dia. (R$) Valor. Més. (RS)
[Toner ou cartuchos de tinta para impressoras UNID 10 RS 200,00 RS 9,00 RS 200,00
Resma de papel A4 UNID 3,0 RS 30,00 RS 4,09 RS 90,00
Envelopes e etiquetas PCT 20 RS 30,00 RS 2,73 RS 60,00)
Pastas, arquivo UNID 5,0 RS 8,00 RS 1,82 RS 40,00)
lGrampo, clips CAIXA 60 RS 9,00 RS 2,45 RS 54,00
Post-it UNID 90 RS 7,00 RS 2,86 RS 63,00)
Total] RS 23,05 RS 507,00
insumo de Veiculo Unid. Dem. Més Valor. Unit. ﬁl Valor. Dia. I-RSI Valor. Més. W
Combustivel do Veiculo da empresa LITROS 500 5.5 R$ 12500 R$ 2.750,004
manutencdo Veiculo da empresa SERV 1 130 RS 5,91 RS 130,00)
Total| RS 130,91 RS 2.880,00)
insumo de armazenamento Unid. Dem. Més Valor. Unit. ITisl Valor. Dia. ﬁl Valor. Més. W
fcaixa de papeldo (c*1*a) 30*20%20 UNID 143 RS 2,68 RS 1745 RS 383,85
Fita adesiva UNID 3 RS 9,00 RS 3,68 RS 81,00
Total] RS 21,13] RS 464,85|
insumo de limpeza Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. ﬁl Valor. Dia. I-R.SI Valor. Més. W
igua sanitéria LITROS 99 RS 3,80 RS 17,10 RS 376,20
Desinfetante industrial neutro 5L UNID 66 RS 68,00 R& 204,00 RS 4.488,00
Detergente industrial neutro 251 UNID 4 RS 320,00 R$ 58,18 RS 1.280,00f
Esponja de limpeza G/100 CAIXA 2 RS 98,00 RS 891 RS 196,00)
L uvas de limpeza C/144 CAIXA 1 RS 786,79 RS 3576 RS 786,79
Total| RS 288,19 RS 6.340,20)
insumo de laboratorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS) Valor. Dia. ﬁl Valor. Més. W
JCILINDRO DE OXIGENIO PARA INALACAO - 50L UNID. 0,09 RS 2.326,00 RS 9,52 RS 209,34
SULFITOS MERCKOQUANT 100 TESTES - 10-400 MG/L UNID. 0,25 RS 550,00 RS 6,25 RS 137,50)
ACIDO cLORIDRICO LITROS 1 RS 21,19 RS 0,96 RS 21,19
Caixa de Luva de Latex para Procedimento com 100 unid UNID. 1 RS 69,90 RS 3,18 RS 63,90
Totall RS 19,91 RS 437,93
Calculo de custo dos Insumos
Divisio da produgdo de tipo de latas Dias do més Alho e oleo Extrato de tomate Liméio pepper
2 9 Dias 9 Dias 5 Dias
ICusto de produgdo Custo dosinsumos  Custo dos ingredientes Alho e dleo Custo dos insumos Ext de tomate Custo dos insumos Lim&o pepper
valores mensal RS 117.550,72 RS 11.446,48 RS 6.02968 RS 8.928,00)
valores diario R55.343,21 R$1.271 83 RS 669,96 RS 1.785,60)
valor final Mensal RS 143.954,88 didrio R$9.070,61
custos extras Insumo escritério Insumo de Veiculo Insumo de armazenamento Insumo de limpeza Insumo de laboratdrio
valores mensal RS 507,00 RS 2.880,00 RS 464,85 RS56.340,20 RS 437,93
salores disrio RS 23,05 RS 130,91 RS 2113 RS 288,19 RS 19,91}
valor final Mensal RS 10.629,98 tﬁrio RS 462,05
diari Mensal Anual
Total RS 9.532,% RS 154.584,86 RS 1.855.018,33|




Dimens. Estruturas da linha de produgio

Custo de produgiio

Custo dos insumos

Custo dos ingredientes Alho e dleo

Custo dos insumos Ext de tomate

Dados da industria Dem. Dia Dem.Mes  Valor. Unit. (R5) _ Valor. Dia.(R§)  Valor. Més. (RS] |
Demanda de lata (ne) 2.800,0 61.600,0 RS 0,02 RS 66,44 RS 1.461,70
Demanda de camardo para beneficiado (Kg) 4480 9.856,0 RS 25,00 RS 11.200,00 RS 246.400,00
Demanda energética da produgdo (kwyh) 3253 7.156,8 RS 0,71 RS 229,67 R$5.052,71
Demanda de agua (m?) 700 1540,0 RS 10,00 RS 700,00 RS 15.400,00
Demanda de gela (Ton) 55 1210 RS 250,00 RS 1.375,00 RS 30.250,00
Gas GLP (Ke/h) 48 1056 RS 6,00 RS 28,80 RS 633,60
Demanda diarista 18 3945 RS 75,00 RS 1.345,00 RS 29.590,00
Total] 14,943, 91 1§ 328.788,01 |
Dados do empreendimento
Capacidade maxima de estocagem materia prima | camardo ) Capacidade Ciclo
24128 Kg 50 dias
Produgiio de caixa 144 unid Capacidade Ciclo
20 /D 430 Cy/Miés
Demanda de pessoal diarista Capacidade Ciclo
18 3 turno de diarista por semana
Calculo dos Insumos - inha de producao lata 170G/ 2800unit.
I do molhos/Sal Alho & dleo Qtd. V. unit. [RS) Prop.(%) V. por L. lﬁ Qtd. Por L.[g) Total (RS}
camardo beneficiado (kg/dia) 22372 RS 50,00 47 RS 3,995 79,9 RS 11.186,00
Sal (Kg/dia) 2,52 RS 4,50 0,53 RS 0,004 0,901 RS 11,35
Agua por lata [L/dia) 173,62 RS 0,01 25,97 RS 0,001 44,149 RS 1,44
llho (Kg/dia) 37,84 RS 12,00 7,95 RS 0,162 13,515 RS 454,10
nzeite (L/dia) 88,30 RS 23,52 18,55 RS 0,742 31,535 RS 2.076,77
Tatal| 100,00% RS 2,90 170,00] RS 13.729,66]
Insumos do molhos/Salmoura-Extrato de tomate Qtd. V. unit. I-RSI Prop.[%) V. por L. (RS) Qtd. PorL .(g) Total I-RSJ
camardo bereficiado (kg/dia) 22372 R$ 50,00 47 RS 3,9950 799 RS 11.186,00
sal (Kg/dia) 1,43 RS 4,50 03 RS 0,0023 0,51 RS 6,43
Agua por lata (L/dia) 60,45 R$ 0,01 127 RS 0,0003 21,58 RS 0,70
Extrato de tomate{ke/dia) 190,40 RS 7,00 a0 RS 0,4760 68 RS 133280
Total 100,00 RS 5,47 170,00 RS 1252593
Insumos do molhos/Salmoura-Limédo pepper Qtd. V. unit. ITSI Prop.[%) V. por L m Qtd. PorL .(g) Total I-RS}
camardo beneficiado (kg/dia) 22372 R$ 50,00 47 RS 13,9950 799 RS 11.186,00
sal (Kg/dia) 2,52 450 0,53 RS 0,0041 0,901 RS 11,35
lAeua por lata (L/dia) 12362 0,01 25,97 RS 0,0005 44,149 RS 1,44
Limso pepper (Kg/dia) 63,07 32,90 13,35 RS 0,7411 27,525 RS 2.075,00
lazeite (1/dia) 63,07 2352 13,25 RS0,5298 22,525 RS 1483 41
Total] 100,009 RS 521] 170,00] R 14.757,20
Calculo dos Insumos de fora da linha de produgdo
Insumo de escritorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS) Valor, Dia. (RS) Valor. Més. (RS)
[Toner ou cartuchos de tinta para impressoras UNID 1.0 RS 200,00 RS 9,09 RS 200,00
Resma de papel A4 UNID 30 RS 30,00 RS 4,09 R$ 90,00
Ervelopes e etiquetas PCT 20 RS 30,00 RS 2,73 RS 60,00
Pastas, arquivo UNID 50 RS 8,00 RS 1,82 RS 40,00
Grampo, clips CAIXA 6,0 R$9,00 RS 2,45 RS 54,00
Post-it UNID 90 RS 7,00 RS 2,86 RS 63,00
Total] RS 23,05] RS 507,00
Insumo de Veiculo Unid. Dem. Més Valor. Unit. I-RSI Valor. Dia. I-RSI Valor. Més, W
Combustivel do Veiculo da empresa LITROS 500 5,5 RS 125,00 R$ 2.750,00)
manutencdo Veiculo da empresa SERV. i 130 RS 5,91 RS 130,00
Total| RS 130,91 RS 2.880,00
Insumo de armazenamento Unid. Dem. Més Valor. Unit. [R$) Valor. Dia. [RS) Valor. Més. (RS}
jcaixa de papeldo (c*1*a) 30*20%20 UNID 430 RS 2,68 R$52,38 RS 1.152,40)
Fita adesiva UNID 9 RS 9,00 RS 3,68 RS 81,00
Total] RS 56,06] RS 1.233,40}
Insumo de limpeza Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. (R$) Valor. Dia. I-IISJ Valor. Més. W
Agua sanitaria LITROS 99 RS 3,80 RS 17,10 RS 376,20
Desinfetante industrial neutro 5L UNID 66 RS 68,00 RS 204,00 RS 4 488,00)
Detergente industrial neutro 250 UNID 4 RS 320,00 R$58,18 RS 1.280,00
Esponja de limpeza C/100 CAIXA 2 RS 98,00 RS 8,91 RS 196,00
Luvas de limpeza G144 CAIXA 1 RS 786,79 R$ 35,76 RS 786,79
Total| RS 288, 19| RS 6.340,20)
Insumo de laboraterio Unid. Dem.M&  Valor. Unit. (RS)  Valor. Dia. (RS) Valor. Ms. (RS] |
CILINDRO DE OXIGENIO PARA INALACAO - 50L UNID. 0,09 RS 2.326,00 RS 9,52 RS 209,34
|sULFITOS MERCKOQUANT 100 TESTES - 10-400 MG/L UNID 0,25 RS 550,00 RS 6,25 RS 137,50
JACIDO CLORIDRICO LITROS Ll RS 21,19 RS 0,96 RS 21,19
Caixa de Luva de Latex para Procedimento com 100 unid UNID 1 RS 69,90 RS 3,18 R$ 69,90
Totall RS 19,91 R$ 437,93
Cilculo de custo dos Insumos
Divisdo da produggo de tipo de latas Dias do més Alho e oleo Extrato de tomate Lim3o pepper
Dias de produgao 7 9 Dias 9 Dias 5 Dias

Custo dos insumos Limdo pepper

valores mensal R$ 328.788,01 R$22.892,96 R$ 12.059,36 RS 17.855,99)
alares didrio RS 14,844,891 RS 2.543,66 RS 1.339,93 RS 3.571,20)
valor final Mensal RS 381.596,32 didrio R$ 22.399,70
Jcustos extras Insumo escritdrio Insumo de Veiculo Insumo de armazenamento Insumo de limpeza Insumo de laboratério
alores mensal RS 507,00 RS 2.880,00 R%1.233,40 R$6.340,20 RS 437,93)
alares digria RS 23,05 RS 13091 RS 56,06 RS 288,19 75 19,91}
valor final Mensal RS 11.398,53 disrio RS 462,05

N | dan — Mensal ‘Anual

dota RS 22.861,79 RS 392.994,85) RS 4.715.938,21]
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Dimens. Estruturas da linha de produgao

Dados da industria Dem. Dia Dem Més  Valor. Umit. (R3] Valor. Dia. (RS]  Valor. Mes. (RS) |
Demanda de lata [ng) 9375 20,6250 RS 0,02 RS 22,25 RS 489,41
Demanda de camardo para benefidado (Kg) 150,0 3.300,0 R$ 25,00 RS 3.750,00 R$ 82.500,00
Demanda energética da produgdo (kw/h) 3253 7.156,8 RS071 RS 229,67 R$5.052,71
Demanda de agua (m?) 30,0 660,0 R$ 10,00 RS 300,00 RS 6.600,00
Demanda de gelo (Ton) 17 36,3 RS 250,00 R$ 412,50 R$9.075,00
G35 GLP (Ke/h) 48 1056 RS 6,00 RS 28,80 RS 633,60
Demanda diarista 8 176,0 R$ 75,00 RS 600,00 R$ 13.200,00
Total] 534321 RS 117.550,72
Dados do empreendimento
ICapacidade maxima de estocagem materia prima ( camargo ) Capacidade Ciclo
2128 Kg 50 dias
Produgo de caixa 144 unid Capacidade Ciclo
20 /D 430 Ot/ Més
Demanda de pessoal diarista Capacidade Ciclo
8 3 tumo de diarista por semana
Galculo dos Insumos - inha de produgao lata 170G/ 1300untt.
insumos do molhos/Salmoura-Alho e dleo Otd. V. unit. rﬁs[ Prop.(%) V. porL. ﬁtﬂ Qtd. PorL .[g) Total iFST_
amardo beneficiado (kg/dia) 111,86 RS 50,00 47 R$3,995 799 RS 5.593,00
Sal (Kg/dia) 1,2 RS 4,50 0,53 RS 0,004 0,901 RS 5,68
lAgua por lata (L/dia) 61,81 RS 0,01 25,97 RS 0,001 44,149 RS 0,72
lAlha (Ke/dia) 18,52 R$ 12,00 7,95 RS 0,162 13,515 RS 227,05
lAzeite (L/dia) 14,15 R$ 23,52 18,55 RS 0,742 31,535 R$ 1.038,38
Total| 100,009 RS 4,90 170,00] RS 6.864,83
I do molhos/Sal Extrato de tomate Qtd. \.‘.unil.ﬁl Prop.(%) V.poll.I-RSI Qtd. Por L .(g) TotatI-RSI
amardo beneficiado (kg/dia) 111,86 RS 50,00 47 RS 3,9950 79,9 RS 5.593,00
I5al (Kg/dia) 071 RS 4,50 03 RS 0,0023 051 RS 321
lAeua por lata (L/dia) 30,23 R$0,01 12,7 RS 0,0003 2159 RS 0,35
Extrato de tomate(kg/dia) 95,20 RS 7,00 40 RS 0,4760 68 RS 666,40
Total] 100,005 RS 4,47] 170,00] RS 6.262,%
Insumos do molhos/Salmoura-Liméo pepper atd. V. unit. (RS} Prop.(%) V.porL.(RS) Qtd. Por L {g) Total (RS}
lcamardo beneficiado (kg/dia) 111,86 RS 50,00 47 R$ 3,9950 799 RS 5.593,00
I5al (Kg/dia) 1,2 4,50 0,53 RS 0,0041 0,901 RS 5,68
lAgua por lata (L/dia) 61,81 0,01 25,97 RS 0,0005 44,149 RS 0,72
Liméio pepper (Kg/dia) 31,53 32,90 13,25 RS 0,7411 22,525 RS 1.037,50
lAzeite (L/dia) 31,53 23,52 13,25 RS 0,5298 22,525 RS 741,70
Total] 100,009 K5 52 T70,00] R 7.378,60]
Calculo dos Insumos de fora da linha de produgao
Insumo de escritorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS} Valor. Dia. (R$) Valor. Més. (RS)
[Toner ou cartuchos de tinta para impressoras UNID 10 RS 200,00 R$ 209 RS 200,00
Resma de papel A4 UNID 3,0 R$ 30,00 RS 4,09 R$ 90,00
Envelopes e etiquetas PCT 20 R$ 30,00 R$ 2,73 RS 60,00)
Pastas, arquivo UNID 5,0 RS 8,00 RS 1,82 RS 40,00]
lGrampo, clips CAIXA 50 RS 9,00 RS 245 RS 54,00
Post-it UNID 90 RS 7,00 RS 2,86 RS 63,00
Total| RS 23,05 RS 507,00
Insumo de Veiculo Unid. Dem. Més Valor. Unit. (RS} Valor. Dia. (RS) Valor. Més. (RS)
ICombustivel do Veiculo da empresa LITROS 500 5.5 RS$ 125,00 RS 2.750,00)
manutencio Veiculo da empresa SERV. 1 130 RS 591 RS 130,00
Total| RS 130,91 RS 2.880,00)
Insumo de armazenamento Unid. Dem. Més Valor. Unit. I-IISJ Valor. Dia. ITSI Valor. Més, W
|caixa de papeldo (c*|*a) 30*20%20 UNID 143 RS 2,68 R$ 1745 RS 383,85)
Fita adesiva UNID 9 RS 9,00 RS 3,68 RS 81,00
Total] RS 21,13 RS 464,85
Insume de limpeza Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. IF‘SI Valor. Dia. |-N.$l Valor. Més. W
lAgua sanitaria LITROS 99 RS 3,80 R$17,10 RS 376,20
Desinfetante industrial neutro 5L UNID 66 RS 68,00 RS 204,00 RS 4.488,00)
Detergente industrial neutro 251 UNID 4 R$ 320,00 R$ 58,18 R$ 1.280,00)
Esponia de limpeza C/100 CAIXA 2 R$ 98,00 RS 891 RS 196,00
Luvas de |impeza C/144 CAIXA 1 R$ 786,79 R$ 3576 RS 786,79
Total| RS 288,19] RS 6.340, 20
Insumo de laboratorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. [R5} Valor. Dia. ﬁ! Valor. Més. W
ICILINDRO DE OXIGENIO PARA INALAGAO - 50L UNID. 0,09 RS 2.326,00 R$ 952 RS 209,34
SULFITOS MERCKOQUANT 100 TESTES - 10-400 MG/L UNID. 0,25 R& 550,00 RS 6,25 RS 137,50
lACIDO CLORIDRICO LITROS 1 RS 21,19 RS 0,96 R% 21,19
|Caixa de Luva de Létex para Procedimento com 100 unid UNID. 1 R$69,90 RS 318 RS 69,90)
Total| RS 19,91 RS 437,93
Célculo de custo dos Insumos
Divisio da produgo de tipo de latas Dias do més Alho e oleo Extrato de tomate Liméo pepper
[ le producdo 2 9 Dias 9 Dias 5 Dias
ICusto de produgdo Custo dosinsumos  Custo dos ingredientes Alho e dleo Custo dos insumos Ext de tomate Custo dos insumos Limé&o pepper
valores mensal R$ 117.550,72 RS 11.446,48 RS 6.029,68 RS 8.928,00
valores dirio R55.343,21 R51.271,83 RS 669,96 RS 1.785,60
valor final Mensal RS 143,954,88 didrio R$9.070,61
custos extras Insumo escritrio Insumo de Veiculo Insumo de armazenamento Insumo de limpeza Insumo de laboratério
valores mensal R$ 507,00 RS 2.880,00 RS 464,85 RS 6.340,20 RS 437,93
alores didrio RS 23,05 RS 130,91 RS 21,13 RS 288,19 RS 19,91
valor final Mensal RS 10.629,98 didrio RS 462,05
_Tntal dia'g — M_ensa[ Anual
RS 9.532, RS 154,584, 86} RS 1.855.018, 33




Dimens. Estruturas da linha de producdo

IDados da industria Dem. Dia Dem. Més  Valor. Unt.(RS)  Valor. Dia. (RS]  Valor. Més. (RS) ]
Demanda de lata (und.) 2.800 £1.600 RS 0,02 RS 66,44 RS 1.461,70
Demanda de camardo para beneficiado (Kg) A8 9.856 R& 30,00 R$ 13.440,00 RS 295.680,00
Demanda energética da producgo (kw/h) 325 7157 R50,71 RS 229,67 RS 5.052,71
IDemanda de agua (m*) 70 1540 RS 10,00 RS 700,00 RS 15.400,00
Demanda de gelo (Ton) B 121 RS 250,00 R$ 1.375,00 RS 30.250,00
Gas GLP (Kg/h) 5 106 RS 6,00 RS 28,20 RS 633,60
Demanda diarista 3 66 R& 75,00 R 225,00 RS 4.950,00
Totall 16.064,91 RS 353.428,01
Dados do empreendimento
ICapacidade maxima de estocagem materia prima ( camardo Capacidade Ciclo
24128 Kg 50 dias
Produg o de caixa 144 unid Capacidade Cicle
20 Cx/D 430 Cx/Més
IDemanda de pessoal diarista Capacidade Ciclo
3 3 turno de diarista por semana
Calculo dos Insumos - linha de producao lata 170G/ 2300untt.
Insumos do molhos/Salmoura-Alho e oleo Qtd. V. unit. (RS) Prop. (%) V. porL. (RS) Qtd. Por L.(g) Total (RS)
amardo beneficado (kg/dia) 223,72 RS 50,00 47 RS 3,995 75,9 RS 11.186,00
Sal (Kg/dia) 2,52 RS 4,50 0,53 RS 0,004 0,901 R$ 11,35
igua por lata (L/dia) 123,62 RS 0,01 25,97 RS 0,001 44,149 RS 144
Alho (Ka/dia) 37,84 RS 12,00 795 RS 0,162 13,515 RS 454,10
A zeite (L/dia) 88,30 RS 23,52 1855 RS 0,742 31,535 RS 207677
Total| 100,00%] RS 4,90] 170,000 RS 13.729,66
Insumos do molhos/Salmoura-Extrato de tomate Qtd. V. unit. (R$) Prop.(%) V.porL. (RS) Qtd. Por L .[g) Total (RS)
icamardo beneficdado (kg/dia) 223,72 RS 50,00 47 RS 3,9950 79,9 RS 11.186,00
Sal (Kg/dia) 1,43 RS 4,50 03 R$0,0023 0,51 RS 643
lizua por lata (L/dia) 60,45 R$ 0,01 127 RS 0,0003 2159 RS 070
Extrato de tomate(kg/dia) 190,40 R$7,00 40 RS 0,4760 68 R$ 1.332,80
Total] 100,004 RS 337] 170,00 RS 12.525,93|
Insumos do molhos/Salmoura-limao pepper Qtd. V. unit. !-RSI Prop.(%) V.porlL. I-IIS} atd. PorL.{g) Total I-RSI
amario benefidado (kg/dia) 22372 RS 50,00 17 R$ 3,9950 78,9 RS 11.186,00
Sal (Kg/dia) 252 4,50 0,53 RS 0,0041 0,901 RS 1135
igua por lata (L/dia) 123,62 0,01 2597 RS 0,0005 44,149 RS 144
Lim3o pepper (Ka/dia) 63,07 32,90 13,25 RS 07411 22,525 R$ 2.075,00
zeite (L/dia) 63,07 23,52 13,25 RS 05298 22,525 RS 148341
Total] 100,004 RS 527] 170,000 RS 14.757,20
Calculo dos Insumos de fora da linha de produgao
nsumo de escritorio Unid. Dem. Més Valor. Unit. {R$) Valor. Dia. (RS) Valor. Més. (RS}
ITaner ou cartuchos de tinta para impressoras UNID 10 RS 200,00 R$9,08 RS 200,00
Resma de papel A4 UNID 3,0 RS 30,00 RS 4,09 RS 90,0
Envelopes e etiquetas PCT 20 RS 30,00 R§2,73 RS 60,00}
Pastas, arquivo UNID 50 RS 8,00 R&1,82 RS 40,001
Grampo, dips CAIXA 6,0 RS 9,00 R$2,45 RS 54, 00}
Post-it UNID 90 RS 7,00 RS 2,86 RS 63,
Totall RS 23,05 RS 507,00]
nsumo de Veiculo Unid. Dem. Més Valor. Unit. Im Valor. Dia. I-RSI Valor. Més. W
Combustivel do Veiculo da empresa LITROS 500 5,5 RS 125,00 RS 2.750,00!
manutengdo Veiculo da empresa SERV. 1 130 R$ 5,91 RS 130,00
Totall RS 130,91 RS 2.880,00]
nsumo de armazenamento Unid. Dem. Més Valor. Unit. |T1$| Valor. Dia. I-RSJ Valor. Més. W
aixa de papel3o (c*1*3) 30*20% 20 UNID 430 RS 2,68 RS 52,38 RS 1.152,4
[Fita adesiva UNID 9 RS 9,00 RS 3,68 RS 81,00
Total] R 56,06 RS 1.233,40
nsumo de limpeza Dem. Dia Dem. Més Valor. Unit. ITISI Valor. Dia. I-RSl Valor. Més. W
i gua sanitéria LITROS 99 RS 3,80 RS 17,10 RS 376,21
Desinfetante i ndustrial neutro 5L UNID 66 RS 68,00 R& 204,00 RS 4.488,00)
Detergente industrial neutro 251 UNID 4 RS 320,00 RS 58,18 RS 1.280,00
Fsponja de limpeza C/100 CAIXA 2 RS 98,00 RS 8,91 RS 196,00
|uvas de limpeza /144 CAIXA 1 RS 786,79 RS 35,76 RS 786,79
Total] RS 288,19 RS 6.340,2
nsumo de laboratdrio Unid. Dem. Més Valor, Unit. (R$) Valor. Dia. [R$) Valor. Més. (R3)
CILINDRO DE OXIGENIO PARA INALACAD - 50L UNID 0,09 RS 2.326,00 R$9,52 RS 209,34]
SULFITOS MERCKOQUANT 100 TESTES - 10-400 MG/L UNID 0,25 RS 550,00 RS6,25 RS 137,50
40100 CLORIDRICO LITROS 1 RS 21,19 RS 0,96 RS 21,19
Caixa de Luva de Latex para Procedimento com 100 unid UNID 1 RS 69,90 RS3,18 RS 69,90}
Total| RS 19,91 RS 437,93
Célculo de custo dos Insumos
Divisdo da producao de tipo de latas Dias do més Alho e oleo Extrato de tomate Liméo pepper
Dias 27 & Dias G Dias 5 Dias

Custo de produggio Custo dosinsumos  Custo dos ingredientes Alho e dleo Custo dos insumos Ext de tomate Custo dos insumes Liméo pepper
valores mensal R§ 353.428 01 RS 22.892,96 R$12.059,36 R$17.855,99
alores didrio RS 16.064,91 RS 2.543,66 RS 1.339,93 RS 3.5712
alor final Mensal RS 406.236,32 didrio RS 23.519,70
lcustos extras Insumo escritdrio Insumo de Veicule Insumo de armazenamento Insumo de limpeza Insumo de laboratdrio
valores mensal R& 507,00 R& 2.880,00 RS 1.23340 RS 6.340,20 R5 437,83
valores diario RS 23,05 R$ 130,91 RS 56,06 RS 288,19 RS 19,91
alor final Mensal RS 11.398,53 didrio RS 462,05
. diari — Mensal Anual
Total o
RS 23.981,75 RS 417.634 85 RS 5.011.618,21]
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Anexo 9: Tabelas de custo

1. Custos Variaveis

Demanda diarista Serv/Dia 6 RS 75,000 RS 129.600,00
ra

Demanda de camarao para beneficiado (Kg) Kg 118.272 RS 25,00 RS 2.956.800,00
Demanda de lata (und.) Unid 739.200 RS 0,02 RS 17.540,39
Caixa de papelao Unid 5.160 RS 2,68 RS 13.828,80
Demanda de gelo (Ton) Ton 1.452 RS 250,000 RS 363.000,00
Gas GLP (Kg/h) Kg 1.267 RS 6,00 RS 7.603,20
Azelte (L/dia) L 13.520 R$ 25,52 RS 315.295,43)
Sal (Kg/dia) Kg 578 RS 4,5 RS 2.601,24]
Extrato de tomate(kg/dia) Kg 70.563 RS 7,00 RS 143.942,40
Limao pepper (Kg/dia) Kg 3.784 R$32,90 RS 124.500,18
Combustivel do Veiculo da empresa L 6.000 RS 5,50 RS 33.000,00

RS 4.105.711,65

2. Custos FIXos
Responsavel técnico ano 1 RS 4.873,62 RS 58.483,49
gerente ano 1 RS 3.450,42 RS 41.405,00
vendedor ano 1 RS 1.250,60 RS 15.007,20
Operarios ano 6 RS9.273,53 RS 111.282,37|
Descascadora ano 5 RS 6.253,00 RS 75.036,00,
Vigilante ano p RS 3.188,90 RS 38.266,80
Aux. Administrativo ano 2 RS 2.890,17 RS 34.682,09|
Encargos Sociais e trabalhistas * ano 1 RS 379.569,47] RS 379.569,47|
manutencgao Veiculo da empresa ano 12,0 RS 130,00 RS 1.560,00
Insumo de escritorio ano 12 RS 507,00 RS 6.084,00
Insumo de limpeza ano 12 RS 6.340,20 RS 76.082,40
Insumo de laboratorio ano 12 RS 437,93 RS 5.255,16
Veiculo udn 1 R$1/7.025,5 RS 17.025,35]
Energia Kw/ano 85.882 RS 0,71 RS 60.632,58|
Agua m%ano 18.480 RS 10,000 RS 184.800,00
Servigco de lavanderia mé 12 RS 1.980,00 RS 23.760,00
S
Servico de recolhimento de residuos mé 12 RS 985,60 RS 11.827,20
S

Prolabore mé 12 RS 0,00 RS 0,00
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Total Anual (fixo + variavel)

1 Refere-se a INNS e outros encargos com a mao-de-obra
2 Simples Nacional refere-se de 4,00 a 19% da receita bruta mais ITR

3 Refere-se a um arrendamento de drea no municipio ou 6% do valor.
4 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE.

5 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

6 Refere-se a 5% do COE.

Depreciacao ano 1 RS 77.316,92 RS 77.316,92|
Impostos 2 ano 1 RS RS 1.882.467,42
1.882.467,4

Remuneragao do local (aluguel ou parcela de mé 12 RS 4.500,00 RS 54.000,00
compra)3 S

Remuneragao ao investimento 4 ano 1 RS 584.028,1 RS 584.028,16
Encargos Financeiros ano 1 RS 0,00 RS 0,00
Outras despesas 6 1 RS 243.345,06 RS 243.345,06

$ 3.981.916,67
RS 673.969,03

RS 8.087.628,32

RS 342.142,64
RS 331.826,39

Custo [RE/lata)

RS 11 46 ao ano
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Cenario 3 CUSTOS (ano)

1. Custos Variaveis

2. Custos Fixos

Demanda diarista Serv/Diar 6 RS 100,000 RS 172.800,00
a
Demanda de camarao para beneficiado (Kg) Kg 118.272 RS 25,00 RS 2.956.800,00
Demanda de lata (und.) Unid /39.200 RS 0,02 RS 17.540,3
Caixa de papelao Unid 5.160 RS 2,6 RS 13.828,80
Demanda de gelo (Ton) Ton 1.452 RS 250,000 RS 363.000,0
Gas GLP (Kg/h) Kg 1.267 RS 6,00 RS 7.603,2
Azeite (L/dia) L 13.320 RS 23,52 RS 313.295,4
Sal (Kg/dia) Kg 578 RS 4,50 RS 2.601,24
Extrato de tomate(kg/dia) Kg 20.563 RS 7,000 RS 143.942,40
Limao pepper (Kg/dia) Kg 3.784 RS 32,90, RS 124.500,18
Combustivel do Veiculo da empresa L 6.000 RS 5,50 RS 33.000,00

RS 4.148.911,65

Responsavel técnico ano 1 RS 4.873,62 R$58.483,49
gerente ano 1 RS 3.450,42 RS 41.405,0
vendedor ano 1 RS 1.250,60 RS 15.007,20
Operarios ano 6 RS 9.273,53] RS 111.282,37
Descascadora ano 5 RS 6.253,00 RS 75.036,00
Vigilante ano 2 RS 3.188,90 RS 38.266,80
Aux. Administrativo ano 2 RS 2.890,1 RS 34.682,0
Encargos Sociais e trabalhistas 1 ano 1 R$ 379.569,4 R$ 379.569,4
manutencao Veiculo da empresa ano 12,0 RS 130,00 RS 1.560,0
Insumo de escritorio ano 12 RS 507,00 RS 6.084,0
Insumo de limpeza ano 12 RS 6.340,20 RS 76.082,4
Insumo de laboratorio ano 12 RS 437,93 RS 5.255,1
Veiculo und 1 RS 17.025,35) RS 17.025,3
Energia Kw/ano 85.882 RS 0,71 RS 60.632,58
Agua m%ano 18.480 RS 10,00 RS 184.800,00
Servico de lavanderia mé 12 RS 1.980,00 RS 23.760,00
S
Servigo de recolhimento de residuos me 12 RS 985,60 RS 11.827,2
S
Prolabore mé 12 RS 0,00 RS 0,00
S
Depreciacao ano 1 RS 77.316,92 RS 77.316,92
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Total Anual (fixo + variavel)

1 Refere-se a INNS e outros encargos com a mao-de-obra

R

Impostos 2 ano 1 RS| RS 1.573.204,91
1.573.204,91

Remuneragao do local (aluguel ou parcela de me 12 RS 4.500,00 RS 54.000,0

compra)3 S

Remuneragao ao investimento 4 ano 1 RS 589.212,16] RS 589.212,16

Encargos Financeiros 5 ano 1 RS 0,00 RS 0,00

Outras despesas 6 1 RS 245.242,31] RS 245.242,3

RS 652.387,26
$7.828.647,06
RS 345.742,64

RS 306.644,62

2 Simples Nacional refere-se de 4,00 a 19% da receita bruta mais ITR [

Custo [RE/lata)

RS 11 46 ao ano

3 Refere-se a um arrendamento de area no municipio ou 6% do valor.
4 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE.

5 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto
6 Refere-se a 5% do COE.
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un
d

Demanda diarista Serv/Dia 6 RS 75,00 R$ 129.600,0
ra
Demanda de camarao para beneficiado (Kg) Kg 118.272 RS 30,00 RS 3.548.160,0
Demanda de lata (und.) Unid 739.200 RS 0,02 RS 17.540,3
Caixa de papelao Unid 5.160 RS 2,68] RS 13.828,80
Demanda de gelo (Ton) To 1.452 RS 250,00 RS 363.000,00
n
Gas GLP (Kg/h) Kg 1.267 RS 6,00 RS 7.603,20
Azeite (L/dia) T 13.320 RS 23,52 RS 313.295,2
Sal (Kg/dia) Kg 578 RS 4,50 RS 2.601,24
Extrato de tomate(kg/dia) Kg 20.563 RS 7,00 RS 143.942,4
[im3o pepper (Kg/dia) Kg 3.784 RS 32,90 RS 124.500,1
Combustivel do Veiculo da empresa L 6.000 RS 5,50 RS 33.000,00
RS 4.697.071,65
2. Custos Fixos
Responsavel técnico an 1 RS 4.873,62 RS 58.483,49
o]
gerente an 1 RS 3.450,42 RS 41.405,0
o]
vendedor an 1 RS 1.250,60 R$ 15.007/,2
o]
Operarios an 6 RS 9.273,53 RS 111.282,3
o]
Descascadora an 5 RS 6.253,00 RS 75.036,00
0
Vigilante an 2 RS 3.188,90 RS 38.266,30
o)
Aux. Administrativo an 2 RS 2.890,1 RS 34.682,09
o]
Encargos Sociais e trabalhistas 1 an 1 RS 379.569,47 RS 379.569,4
o]
manutencao Veiculo da empresa an 12 RS 130,00 RS 1.560,00
o]
Insumo de escritorio an 12 RS 507,00 RS 6.084,0
o)
Insumo de limpeza an 12 RS 6.340,20 RS 76.082,40
0
Insumo de laboratorio an 12 RS 437,93 R$ 5.255,1
o)
Veiculo 1 RS 17.025,35) RS 17.025,3
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1 Refere-se a INNS e outros encargos com a mao-de-obra

Energia Kw/ano 35.882 RS0, 77] R560.632,5

Agua m3ano 18.480 RS 10,00 RS 184.800,00

Servico de lavanderia meé 12 RS 1.980,00 RS 23.760,0
S

Servico de recolhimento de residuos meé 12 RS 985,60 RS 11.827,20
S

Prolabore meé 12 RS 0,00 R$ 0,0
S

Depreciagao an 1 RS 77.316,92 RS 77.316,9
o)

Impostos 2 an 1 RS RS 1.882.467,42
o) 1.882.467,42

Remuneracdo do local (aluguel ou parcela de mé 12 RS 4.500,00 RS 54.000,00

compra)3 S

Remuneragao ao investimento 4 an 1 RS 654.991,3 RS 654.991,3
o]

Encargos Financeiros 5 an 1 RS 0,00 RS 0,00
o]

Outras despesas 6 an 1 RS 272.913,06) RS 272.913,06
o)

Total Anual (fixo + variavel)

2 Simples Nacional refere-se de 4,00 a 19% da receita bruta mais ITR

3 Refere-se a um arrendamento de drea no municipio ou 6% do valor.

4 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE.

5 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

6 Refere-se a 5% do COE.

RS 4.082.447,87
RS 731.626,63

RS 8.779.519,52
RS 391.422,64
RS 340.203,99

[

Custo [RS/lata)

RS 11,46 ao ano
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Cenario 4

Demanda diarista Serv/Dia 0 RS 100,00 RS 0,00
ra
Demanda de camarao para beneficiado (Kg) Kg 39.600 RS 25,00 RS 990.000,00,
Demanda de lata (und.) Unid 938 RS 0,02 RS 937,52
Caixa de papelao Unid 1.719 RS 2,68 RS 1.721,43
Demanda de gelo (Ton) To 1.452 RS 250,00 RS 1.702,00
n

Gas GLP (Kg/h) Kg 1.267 RS 6,00 R$1.273,2

Azeite (L/dia) L 13.320 RS 23,52 RS 13.343,90
Sal (Kg/dia) Kg 578 RS 4,50 RS 582,55
Extrato de tomate(kg/dia) Kg 20.563 RS 7,00 RS 20.570,20
[imao pepper (Kg/dia) Kg 3.784 RS32,90 RS 3.817,10
Combustivel do Veiculo da empresa L 6.000 RS 5,50 RS 6.005,50

R$ 1.039.953,4
. Custos Fixos

Responsavel técnico an 1 RS 4.873,62 RS 58.483,49
gerente aon 1 RS 3.450,42) RS 41.405,0
vendedor aon 1 RS 1.250,60 R$ 15.007/,20
Operarios aon 6 RS 9.273,53 RS 111.282,3
Descascadora aon 5 RS 6.253,00 RS 75.036,00
Vigilante aon 2 RS 3.188,90 RS 38.266,8
Aux. Administrativo aon 2 RS 2.890,1 RS 34.682,09
Encargos Sociais e trabalhistas 1 aon 1 RS 379.569,47 RS 379.569,4
manutencao Veiculo da empresa aon 12,0 RS 130,00 RS 1.560,00
Insumo de escritorio aon 12 RS 507,00 RS 6.084,00
Insumo de limpeza aon 12 RS 6.340,20 RS 76.082,40
Insumo de Taboratorio aon 12 RS437,93 R$5.255,1
Veiculo uon 1 RS 17.025,35 RS 17.025,35]
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d

Energia Kw/ano 85.882 RS 0,71] RS 60.632,58]

Agua m¥ano 7.920 RS 10,00 RS 79.200,00)

Servico de lavanderia mé 12 RS 1.980,00 RS 23.760,00
S

Servico de recolhimento de residuos mée 12 RS 985,60 RS 11.827,20
S

Prolabore mé 12 RS 0,00
S

Depreciacao an 1 RS 72.378,62 RS 72.378,62
o)

Impostos 2 an 1 RS 652.800,80 RS 652.800,80
o)

Remuneracao do local (aluguel ou parcela mé 12 RS 4.500,00 RS 54.000,00

de compra%3 S

Remuneracao ao investimento 4 an 1 RS 203.465,1 RS 203.465,1
o

Encargos Financeiros 5 an 1 RS 0,00
0

Outras despesas 6 an 1 RS 84.514,39 RS 84.514,39
0

RS 2.102.318,10
RS 261.855,96

Total Anual (fixo + variavel) RS 3.142.271,51
RS 86.662,78

R$ 175.193,17

1 Refere-se a INNS e outros encargos com a mao-de-obra
2 Simples Nacional refere-se de 4,00 a 19% da receita bruta mais ITR [

RS 11,46 apane ]

Custo [RS/lata)

3 Refere-se a um arrendamento de drea no municipio ou 6% do valor.
4 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE.

5 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

6 Refere-se a 5% do COE.



Anexo 10: Tabelas de custo total de produgao

a - OPERACOES MECANIZADAS

Magquinario ano RS 15.799,14 R$ 15.799,14
Custo Veiculo ano R$ 12.581,97 RS 12.581,97
Subtotal a R$ 28.381,11
B - Custo fixos

M3o de obra (funciondrios permanentes) ano R$ 31.180,25 Pessoal RS 503.762,95
Servigos ano RS$ 2.965,60|  Servicos R$ 35.587,20
Insumos secundarios ano R$ 7.285,13 Material RS 87.421,56
Energia Kw/ano RS 0,71 85.882 R$ 60.632,58
Agua m3 RS 10,00) 18.480 RS 184.800,00
Subtotal B R$ 872.204,29
C - Custo variaveis

Insumos produgdo ano RS 328.728,54]  Material RS 3.944.742,46
embalagens ano R$ 2.695,10 1 RS 32.341,19
Subtotal C R$ 3.977.083,65

Outras despesas 1 ano RS 243.345,06 1 R$ 243.345,06
Encargos Sociais 2 ano RS 379.569,47 1 RS 379.569,47
Depreciagdo ano RS 77.316,92 1 RS 77.316,92
Encargos Financeiros 3 ano RS$ 0,00 1 RS 0,00
Impostos 4 ano RS 1.882.467,42] 1 RS 1.882.467,42

custo do local 5 més RS 4.500,00 12 R$ 54.000,00
Remuneragdo do empresario (Prolabore) més R$ 0,00 12 RS 0,00
Remuneragdo ao investimento 6 ano RS$ 569.768,29 1 RS 585.320,29

1 Refere-se a 5% do COE.
2 Refere-se a encargos INSS etc com a mao-de-obra
3 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

4 Total de imposta a se pago por esse empreendimento

5 Refere-se a um arrendamento de drea no municipio ou 6% do valor.

6 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE
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a - OPERAGCOES MECANIZADAS

Maquindrio ano RS 15.799,14 1 RS 15.799,14
Custo Veiculo ano R$ 12.581,97 1 RS$ 12.581,97
Subtotal a R$ 28.381,11
B - Custo fixos

Mao de obra (funcionarios permanentes) ano RS 31.180,25| Pessoal RS 503.762,95
Servigos ano R$ 2.965,60[ Servicos RS 35.587,20
Insumos secundarios ano RS 7.285,13| Material RS 87.421,56
Energia Kw/ano RS 4,50 578 R$ 60.632,58
Agua m3 R$ 10,000 18.480 R$ 184.800,00
Subtotal B R$ 872.204,29
C - Custo varidveis

Insumos produgdo ano RS 328.728,54] Material RS 3.944.742,46
embalagens ano RS 2.695,10 1 RS 32.341,19
Subtotal C R$ 3.977.083,65

Outras despesas 1 ano RS 245.242,31 1 RS 243.082,31
Encargos Sociais 2 ano RS 379.569,47 1 RS 379.569,47
Deprecia¢do ano RS 77.316,92 1 RS 77.316,92
Encargos Financeiros 3 ano RS 0,00 1 RS 0,00
Impostos 4 ano RS 1.573.204,91 1 RS 1.573.204,91

custo do local 5 més RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Remuneracdo do empresario (Prolabore) més RS 0,00} 12 R$ 0,00
Remuneragao ao investimento 6 ano RS 569.768,29 1 RS 585.320,29

1 Refere-se a 5% do COE.
2 Refere-se a encargos INSS etc com a mao-de-obra
3 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

4 Total de imposta a se pago por esse empreendimento

5 Refere-se a um arrendamento de area no municipio ou 6% do valor.

6 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE
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a - OPERACOES MECANIZADAS

Magquinario ano RS 15.799,14 RS 15.799,14
Custo Veiculo ano RS 12.581,97% RS 12.581,97
Subtotal a RS 28.381,11
B - Custo fixos

M3o de obra (funciondrios permanentes) ano RS 31.180,24 Pessoal RS 503.762,95
Servigos ano RS 2.965,6( Servigos RS 35.587,20
Insumos secundarios ano RS 7.285,13 Material RS 87.421,56
Energia Kw/ano R$ 0,71 85.882 RS 60.632,58
Agua m3 RS 10,0( 18.480 RS 184.800,00
Subtotal B RS 872.204,29
C - Custo variaveis

Insumos produgdo ano RS 378.008,54 Material R$ 4.536.102,46
embalagens ano RS 2.695,1( 1 RS 32.341,19
Subtotal C R$ 4.568.443,65

Outras despesas 1 ano RS 272.913,06 1 RS 272.913,06
Encargos Sociais 2 ano RS 379.569,47 1 RS 379.569,47
Depreciagdo ano RS 77.316,92 1 RS 77.316,92
Encargos Financeiros 3 ano RS 0,00 1 RS$ 0,00
Impostos 4 ano RS 1.882.467,42 1 RS 1.882.467,42

custo do local 5 més RS 4.500,0( 12 RS 54.000,00
Remuneragdo do empresario (Prolabore) més RS 0,00 12 RS 0,00
Remunerag¢do ao investimento 6 ano RS 640.731,49 1 RS 656.283,49

1 Refere-se a 5% do COE.
2 Refere-se a encargos INSS etc com a mao-de-obra

3 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o projeto

4 Total de imposta a se pago por esse empreendimento

5 Refere-se a um arrendamento de drea no municipio ou 6% do valor.

6 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE
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a - OPERACOES MECANIZADAS

Maquinario ano RS 15.799,14 1 RS 15.799,14]
Custo Veiculo ano RS 12.581,97 1 RS 12.581,97
Subtotal a RS 28.381,11
B - Custo fixos

Mdo de obra (funcionarios permanentes) ano RS$ 31.180,2  Pessoal RS 374.162,95
Servicos ano RS 2.965,6( Servicos RS 35.587,20
Insumos secundarios ano R$ 7.285,13 Material RS 87.421,56
Energia Kw/ano RS 0,71 85.882 RS 60.632,58
Agua m3 RS 10,00 7.920 R$ 79.200,00
Subtotal B RS 637.004,29
C - Custo varidveis

Insumos producdo ano RS 86.441,20 Material RS 1.037.294,46)
embalagens ano RS 6.005,50 1 RS 6.515,77,
Subtotal C R$ 1.043.810,23

Outras despesas 1 ano RS 85.459,78 1 RS 85.459,78
Encargos Sociais 2 ano RS 379.569,47 1 R$ 379.569,47
Deprecia¢do ano RS 72.378,62 1 RS 72.378,62
Encargos Financeiros 3 ano RS 0,00 1 RS 0,00
Impostos 4 ano RS 650.868,75 1 RS 650.868,75

custo do local 5 més RS 4.500,00 12 RS 54.000,00
Remuneracdo do empresario (Prolabore) més 12 RS 0,00
Remuneracdo ao investimento 6 ano RS 205.103,48 1 RS 205.103,48

1 Refere-se a 5% do COE.
2 Refere-se a encargos INSS etc com a mao-de-obra
3 Refere-se a parcela do empréstimo dos recursos para o

4 Total de imposta a se pago por esse empreendimento

projeto

5 Refere-se a um arrendamento de area no municipio ou 6% do valor.

6 Refere-se a taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE
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Anexo 11: Tabelas de Indicadores de rentabilidade

Cenario 1

Pressione | Esc | para sair da tela inteira

RS £.099 688,21
705.600,00

Custo total de produgio RS
Praducio lata

Cenario 1

custo total de produgio RS RS B.099.688,21
Prego (15} 14,00

578.549

Lucratividade
1 Recelta Bruta RES.87E. 200,00
2 Custo total R58.059.688,21
3 Lucro Operacional [1-2) R$1.778.711,79
_ Lucratividade [(3/1)x100] IB,IJI_ %
Rentabilidade
1. Lucro Operacional liguido R$1.778. 711,79
2. Inwestimenta total R59.153.279,59
Rentabilidade [1/2)x100 19,43 %

Cendrio 1
RS 11,48

578.549,.16
R31,778.711.79

18,0
19,43

A5l 086.820,59

Custo total de produgdo RS A% 8.791.579,41
Produgdio lata 705.600,00

Cendrio 2

custo total de producio RS RS 8,791.579,41
Praco (r5) 14,00

627.968,96

Lucratividade

1 Receita Bruta R%9.87E,400,00

2 Custas total R58.791.579,41

3 Lucro Operacional (1-2) R$1.086.820,59
_I.uu'lthridldl [(3/1)x100] 11.00_ %

Cendrio 2

Rentabilidade

1. Lucra Operacional liguida R51.086.820,59

2. Investimento total R59.845.170,79
Rentabilidade (1/2)x100 11,04

Cendirio 3
R% 11,04

RS 13,36

36582580 217,604 HE
R5465.357,05 R326%,049,27
5,64
526

Custo total de producio RS
Producio lata

RS 7.790.162,95
T05.600,00

custa total de producdo RS RS 7.790.162,95
Prago (rs) 11,70

B65.825,89

Lucratividade

1 Receita Bruta R58.255.520,00

2 Custos [fixos+variaveis) R&7.790.162,95

3 Lucro Operacional (1-2) R5465.357,05
|Lucratividade [(3/1}x100] 5.64|%

Rentabilidade

1. Lucro Operacional liguido R5465,357,05

2. Investimento total R48.843.754,33
Rentabilidade (1/2)x100 5,26 %
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Cendrio 4

Custo total de producia RS
Producdo lata

A% 3.156.575,73
236,250,00

custa total de producio RS RS 3.156.575,73
Prego (r5) 14,50

Lucratividade

1 Receita Bruta R%3.425.625,00

2 Custos [fixos+varidveis) R$3.156.575,73

3 Lucre Operacional (1-2) R$269.049,27
|Lucratividade [(3/1)x100] 7,85 %

Rentabilidade

1. Lucro Operacional liguido R5269.049,27
2. Investirmento total R&4.210.167,11
Rentabilidade (1/2)x100 6,39] »
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Anexo 12: Tabelas de caixa minimo

Cendrio 1
a vista 50% 1
a prazo 50% 30 15

a vista 90% 0
a prazo 10% 30 3

O

1. Conta a receber - Prazo Medio de Vendas 16
2. Estoques necessidade média 5
Subtotal 1 (1+2) 21
3. Fornecedores — prazo médio de compras 3
Subtotal 2 3

1. Custo fixo mensal 331.826,39
2. Custos variavel mensal 342.142,64
3. Custo Total Mensal (1+2) 673.969,03
4. Custo Total Diario (3/30 dias) 22.465,63
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 18,00



Cenario 3

a vista 50% 0 1
a prazo B0% 30 15

o
o

a vista 90%
a prazo 10%

w
o
w

1. Conta a receber - Prazo Médio de Vendas 16
2. Estoques necessidade média 5
Subtotal 1 (1+2) 21
3. Fornecedores — prazo médio de compras 3
Subtotal 2 3

1. Custo fixo mensal 306.032,62
2. Custos variavel mensal 342.142,64
3. Custo Total Mensal da Fazenda (1+2) 648.175,26
4. Custo Total Diario (3/30 dias) 21.605,84
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 18,00
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Cenario 2

a vista
a prazo 50%

a vista A
a prazo 10%

| ‘

1. Conta a receber - Prazo Médio de Vendas 1

2. Estoques necessidade média 5
Subtotal 1 (1+2) 21
3. Fornecedores — prazo médio de compras 3
Subtotal 2 3

1. Custo fixo mensa 340.203,99
2. Custos variavel mensal 391.422,64
3. Custo Total Mensal da Fazenda (1+2) 731.626,63
4. Custo Total Diario (3/30 dias) 30.484,44
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 18,00

l

15
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Cenario 4

a vista o

a prazo 50%

30

15

a vista 100%
a prazo 0%

o

1. Conta a receber - Prazo Médio de Vendas 16
2. Estoques necessidade média 5
Subtotal 1 (1+2) 21
3. Fornecedores — prazo médio de compras 3
Subtotal 2 3

1. Custo fixo mensal 175.193,17
2. Custos variavel mensal 86.662,78
3. Custo Total Mensal da Fazenda (1+2) 261.855,96
4. Custo Total Didrio (3/30 dias) 8.728,53

5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 21,00
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Anexo 13: Tabelas de fluxo de caixa no ano de instalagdo e em anos subsequente

CENARIO 1

DISCRIMINACAO MES 0

1. Investimentos Total RS 1.852.695,95
-Técnicos

Financeiros (Varidvel+Fixo) RS 799.104,57
-Gastos de Implantacdo RS 1.053.591,38
2. Receitas Operacionais RS 70.795,20
- Estimativa de lucro total RS 823.200,00
- capacidade de producdo 8,60%
3. Custo Total de Produgdo mensal (COT) RS 361.250,66
- Fixos RS 331.826,39
- Varidveis RS 29.424,27
4, Lucro Operacional (2-3) -R$ 290.455,46
5. Depreciacdo RS 6.443,08
6. Juros e Amortizacdes Planilha BNB
7. Lucro liquido Operacional (4-6) -RS$ 290.455,46
8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5) -R$ 284.012,38
9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)

FONTES E USOS

Financiamento
Recursos Préprios
VPL

MES 1

RS 210.739,20
RS 823.200,00
25,60%

RS 419.414,90
RS 331.826,39
RS 87.588,52

-RS 208.675,70

RS 6.443,08

-RS 208.675,70
-R$ 202.232,63
-RS$ 1.344.046,84 -RS 1.546.279,46 -RS$ 1.748.512,09 -R$ 1.833.366,72

MES 2

RS 210.739,20
RS 823.200,00
25,60%

RS 419.414,90
RS 331.826,39
RS 87.588,52

-RS 208.675,70

RS 6.443,08

-RS 208.675,70
-RS$ 202.232,63

MES 3

RS 411.600,00
RS 823.200,00
50%

RS 502.897,71
RS 331.826,39
RS 171.071,32
-R$ 91.297,71
RS 6.443,08

-R$ 91.297,71
-RS 84.854,63

MES 4

RS 576.240,00
RS 823.200,00
70%

RS 571.326,24
RS 331.826,39
RS 239.499,85
RS 4.913,76
RS 6.443,08

RS 4.913,76
RS 11.356,84
-R$ 1.822.009,88
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MES 5

RS 740.880,00
RS 823.200,00
90%

RS 639.754,76
RS 331.826,39
RS 307.928,37
RS 101.125,24
RS 6.443,08

RS 101.125,24
RS 107.568,31
-R$ 1.714.441,57

MES 6

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05

-R$ 1.558.767,52

MES 7

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05

MES 8

R$ 823.200,00
R$ 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05

MES 9

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 148.230,97
RS 155.674,05

-R$ 1.403.093,47 -RS 1.247.419,42 -RS 1.091.745,37

MES 10

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05
-R$ 936.071,32

MES 11

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142 64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05
-R$ 780.397,27

MES 12

RS 823.200,00
RS 823.200,00
100%

RS 673.969,03
RS 331.826,39
RS 342.142,64
RS 149.230,97
RS 6.443,08

RS 149.230,97
RS 155.674,05
-R$ 624.723,22

DISCRIMINACAO

1. Investimentos Total

-Técnicos

Financeiros (Varidvel+Fixo)
-Gastos de Implantacao
2. Receitas Operacionais

- No Estado
- Em outros Estados

3. Custo Total de Produgdo anual (COT)

- Fixos
- Varidveis

4. Lucro Operacional (2-3)

5. Depreciacdo

6. Juros e AmortizagGes Planilha BNB
7. Lucro liquido Operacional (4-6)

8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5)

9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)

FONTES E USO5
Financiamento
Recursos Préprios
VPL

ANOO

RS 1.852.695,95

RS 799.104,57
RS 1.053.591,38

-RS$ 624.723,22
RS 9.008.127,59

RS 9.008.127,59

ANO 1

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 1.376.457,50

ANO 2

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS$ 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 3.377.638,21

ANO 3

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 5.378.818,93

ANO 4

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 7.379.999,64

ANO 5

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 9.381.180,36
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ANO 6

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 11.382.361,07

ANO 7

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 13.383.541,78

ANO 8

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71

ANO 9

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71

RS 15.384.722,50 RS 17.385.903,21

ANO 10

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 19.387.083,93

ANO 11

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 21.388.264,64

ANO 12

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 7.954.536,21
RS 3.981.916,67
RS 4.105.711,65
RS 1.923.863,79

RS 77.316,92

RS 1.923.863,79
RS 2.001.180,71
RS 23.389.445,36
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CENARIO 2

DISCRIMINACAO MES O

1. Investimentos Total RS 1.890.444,43
-Técnicos

Financeiros (Varidvel+Fixo) RS 836.853,05
-Gastos de Implantacio RS 1.053.591,38
2. Receitas Operacionais RS 70.795,20
- Estimativa de lucro total 100% RS 823.200,00
- capacidade de produgdo 8,60%
3. Custo Total de Produgdo mensal (COT) RS 373.866,34
- Fixos RS 340.203,99
- Varidveis RS 33.662,35
4. Lucro Operacional (2-3) -R$ 303.071,14

5. Depreciagdo

6. Juros e Amortizagdes Planilha BNB

7. Lucro liquido Operacional (4-6) -RS$ 303.071,14
8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5) -R$ 303.071,14
9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)
FONTES E USOS

Financiamento

Recursos Proprios

VPL

MES 1

RS 210.739,20
RS 823.200,00
25,60%

RS 427.792,50
RS 340.203,99
RS 87.588,52

-RS 217.053,30

-R$ 217.053,30
-RS 217.053,30
-RS 1.356.662,52 -RS$ 1.573.715,82 -R$ 1.790.769,13 -RS 1.890.444,43 -RS 1.893.908,27

MES 2

RS 210.739,20
RS 823.200,00
25,60%

RS 427.792,50
RS 340.203,99
RS 87.588,52

-R$ 217.053,30

-R$ 217.053,30
-R$ 217.053,30

MES 3

RS 411.600,00
RS 823.200,00

50%
R$511.275,31
RS 340.203,99
RS 171.071,32
-R$ 99.675,31

-R$ 99.675,31
-R$99.675,31

MES 4

RS 576.240,00
RS 823.200,00
70%

RS 579.703,84
RS 340.203,99
RS 239.499,85
-RS 3.463,84

-RS 3.463,84
-RS 3.463,84

117



MES 5 MES 6 MES 7

RS 740.880,00 RS 823.200,00 RS 823.200,00
RS 823.200,00 RS 823.200,00 RS 823.200,00
30% 100% 100%

RS 648.132,36 RS 682.346,63 RS 682.346,63
RS 340.203,99 RS 340.203,99 RS 340.203,99
RS 307.928,37 RS 342.142,64 RS 342.142,64
RS 92.747,64 RS 140.853,37 RS 140.853,37

RS 92.747,64 RS 140.853,37 RS 140.853,37
RS 92.747,64 RS 140.853,37 RS 140.853,37

MES 8

RS 823.200,00
RS 823.200,00

100%
RS 682.346,63
RS 340.203,99
RS 342.142,64
RS 140.853,37

RS 140.853,37
RS 140.853,37

MES 9

RS 823.200,00
RS 823.200,00

100%
RS 682.346,63
RS 340.203,99
RS 342.142,64
RS 140.853,37

RS 140.853,37
RS 140.853,37

MES 10

RS 823.200,00
RS 823.200,00

100%
RS 682.346,63
RS 340.203,99
RS 342.142,64
RS 140.853,37

RS 140.853,37
RS 140.853,37

-R$ 1.801.160,63 -RS 1.660.307,26 -RS 1.519.453,89 -R$ 1.378.600,51 -R$ 1.237.747,14 -RS 1.096.893,77

MES 11

RS 823.200,00
RS 823.200,00

100%
RS 682.346,63
RS 340.203,99
RS 342.142,64
RS 140.853,37

RS 140.853,37
RS 140.853,37
-R$ 956.040,39

MES 12

RS 823.200,00
RS 823.200,00

100%
RS 682.346,63
RS 340.203,99
RS 342.142,64
RS 140.853,37

RS 140.853,37
RS 140.853,37
-R$ 815.187,02

DISCRIMINACAO ANO 0
1. Investimentos Total RS 1.890.444,43
-Técnicos
Financeiros (Varidvel+Fixo) RS 836.853,05
-Gastos de Implantagdo RS 1.053.591,38
2. Receitas Operacionais
- No Estado

- Em outros Estados

3. Custo Total de Produgdo anual (COT)
- Fixos

- Varidveis

4. Lucro Operacional (2-3)

5. Depreciacdo

6. Juros e AmortizagGes Planilha BNB
7. Lucro liquido Operacional (4-6)

8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5)

9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1) -R$ 815.187,02
FONTES E USOS RS 9.700.018,79
Financiamento

Recursos Préprios RS 9.700.018,79

VPL

ANO 1

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 283.693,46

ANO 2

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
R$ 1.382.573,94

ANO 3

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 2.481.454,41

ANO 4

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
R$ 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 3.580.334,89

ANO 5

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
R$ 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 4.679.215,37
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ANO 6

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
R$ 5.778.095,85

ANO 7

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 6.876.976,32

ANO 8

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
R$ 7.975.856,80

ANO 9

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 9.074.737,28

ANO 10

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 10.173.617,76

ANO 11

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 11.272.498,23

ANO 12

RS 9.878.400,00
RS 9.878.400,00

RS 8.779.519,52
RS 4.082.447,87
RS 4.697.071,65
RS 1.098.880,48

RS 1.098.880,48
RS 1.098.880,48
RS 12.371.378,71
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CENARIO 3

DISCRIMINAGAOD

1. Investimentos Total RS 2.274.693,22

-Técnicos

Financeiros (Variavel+Fixo) RS 1.221.101,84

-Gastos de Implantacio RS 1.053.591,38

2, Receitas Operacionais RS 55.164,56 RS 176.117,76 RS 176.117,76 RS 343.580,00 RS 481.572,00
- Estimativa de lucro total 100% RS 687.960,00 RS 687.960,00 RS 687.960,00 RS 687.960,00 RS 68&7.960,00
- capacidade de produgdo 8,60% 25,60% 25,60% 50% 70%
3. Custo Total de Produgdo mensal (COT) RS 648.175,26 RS 393.621,13 RS 393.621,13 RS 477.103,94 RS 545.532,46
- Fixos RS 306.032,62 RS 306.032,62 RS 306.032,62 RS 306.032,62 RS 306.032,62
- Varidveis RS 342.142,64 RS 87.588,52 RS 87.588,52 R5171.071,32 RS 239.499,85
4. Lucro Operacional (2-3) -RS$ 589.010,70 -R$ 217.503,37 -R$ 217.503,37 -R$133.123,94 -R5 63.960,46

5. Depreciagdo
6. Juros e Amortizagdes Planilha BNB

7. Lucro liquido Operacional (4-6) -R$ 589.010,70  -R$217.503,37 -R5217.503,37 -R$133.123,94 -RS 63.960,46
8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5) -R$ 589.010,70  -R$217.503,37  -RS$217.503,37  -R$133.123,94 -RS 63.960,46
9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1) -R$ 1.642.602,08 -R$ 1.860.105,45 -R$ 2.077.608,82 -RS$ 2.210.732,76 -R$ 2.274.693,22
FONTES E USOS

Financiamento
Recursos Proprios
VPL



MES 5 MES 6
RS 619.164,00 RS 687.960,00
RS 687.960,00  R$ 687.960,00
90% 100%
R$ 613.960,99  R$648.175,26
RS 306.032,62  R% 306.032,62
RS 307.928,37  R%342.142,64
RS 5.203,01 R$ 39.784,74
RS 5.203,01 RS 39.784,74
RS 5.203,01 RS 39.784,74

MES 7 MES 8 MES 9

RS 687.960,00 RS 687.960,00 RS 687.960,00
RS 687.960,00 RS 687.960,00 RS 687.960,00
100% 100% 100%

RS 648.175,26 RS 648.175,26  RS$648.175,26
R$306.032,62  R$306.032,62 RS 306.032,62
RS 342.142,64 RS 342.142,64  RS$342.142,64
R$ 39.784,74 RS 39.784,74 R$ 39.784,74
RS 39.784,74 RS 39.784,74 RS 39.784,74
RS 39.784,74 RS 39.784,74 R$ 39.784,74

MES 10 MES 11
RS 687.960,00 RS 687.960,00
RS 687.960,00 RS 687.960,00
100% 100%
RS 648.175,26 RS 648.175,26
RS 306.032,62 RS 306.032,62
RS 342.142,64 RS 342.142,64
RS 39.784,74 RS 39.784,74
RS 39.784,74 RS 39.784,74
RS 39.784,74 RS 39.784,74

-R$ 2.269.490,21 -RS 2.229.705,47 -R$ 2.189.920,72 -R$ 2.150.135,98 -R$ 2.110.351,23

DISCRIMINACAO

1. Investimentos Total

-Técnicos

Financeiros (Varidwvel+Fixo)
-Gastos de Implantagdo
2. Receitas Operacionais

- No Estado

- Em outros Estados

3. Custo Total de Produgdo anual (COT)

- Fixos
- Varidveis

4, Lucro Operacional (2-3)

5. Depreciagdo

6. luros e Amortizagdes Planilha BNB
7. Lucro liguido Operacional (4-6)

8. Fluxo de Caixa Liguido (7+5)

9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)

FONTES E USOS
Financiamento
Recursos Préprios
VPL

ANO 0
RS 2.274.693,22

RS 1.221.101,84
RS 1.053.591,38

ANO 1

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94

-R$ 1.990.997,00 -RS 1.513.580,06

RS 8.843.754,33

RS 8.843.754,33

ANO 2

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
-RS 1.036.163,12

ANO 3

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
-R$ 558.746,18

MES 12

RS 687.960,00
RS 687.960,00
100%

RS 648.175,26
RS 306.032,62
RS 342.142,64
RS 39.784,74

RS 39.784,74
RS 39.784,74

-R$ 2.070.566,49 -R$ 2.030.781,74 -R$ 1.990.997,00

ANO 4

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
-RS$ 81.329,24
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ANO 5

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
R$ 396.087,70

ANO 6

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
R$ 873.504,64

ANO 7

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
R$ 1.350.921,58

ANO 8

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
RS 1.828.338,52

ANO 9

R$ 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
RS 2.305.755,46

ANO 10

RS 8.255.520,00
RS 8.255.520,00

RS 7.778.103,06
RS 3.672.391,41
RS 4.105.711,65

RS 477.416,94

RS 477.416,94
RS 477.416,94
R$ 2.783.172,40
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CENARIO 4

DISCRIMINACAQ MES 0

1. Investimentos Total RS 1.572.104,13
-Técnicos

Financeiros (Varidvel+Fixo) RS 518.512,75
-Gastos de Implantacdo RS 1.053.591,38
2. Receitas Operacionais RS 24.550,31
- Estimativa de lucro total 100% RS 285.468,75
- capacidade de producdo 8,60%
3. Custo Total de Produgdo mensal (COT) RS 182.646,17
- Fixos RS 175.193,17
- Varidveis RS 7.453,00
4, Lucro Operacional (2-3) -R$ 158.095,86

5. Depreciacdo

6. Juros e Amortizagdes Planilha BNB

7. Lucro liquido Operacional (4-6) -RS$ 158.095,86
8. Fluxo de Caixa Liquido (7+5) -R$ 158.095,86
9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)
FONTES E USOS

Financiamento

Recursos Préprios

VPL

MES 1

R$ 73.080,00
RS 285.468,75
25,60%

RS 197.378,85
RS 175.193,17
RS 22.185,67

-R$ 124.298,85

-RS 124.298,85
-RS 124.298,85
-R$ 1.211.687,24 -R$ 1.335.986,09 -R$ 1.460.284,94 -RS 1.536.075,13 -R$ 1.572.104,13

MES 2

RS 73.080,00
RS 285.468,75
25,60%

RS 197.378,85
RS 175.193,17
RS 22.185,67
-RS 124.298,85

-RS 124.298,85
-RS 124.298,85

MES 3

RS 142.734,38
RS 285.468,75
50%

RS 218.524,57
RS 175.193,17
RS 43.331,39

-RS$ 75.790,19

-RS$ 75.790,19
-R$ 75.790,19

MES 4

RS 199.828,13
RS 285.468,75
70%

RS 235.857,12
RS 175.193,17
RS 60.663,95
-R$ 36.029,00

-RS 36.029,00
-R$ 36.029,00
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MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
R$ 256.921,88 RS 285.468,75 RS 285.468,75  R$285.468,75  RS$285.468,75  R5285.468,75  R5285.468,75 RS 285.468,75
RS 285.468,75 RS 285.468,75  R5285.468,75  R$285.468,75  RS$285.468,75  R5285.468,75  R5285.468,75 RS 285.468,75

90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

RS 253.189,68 RS 261.855,96 R$ 261.855,96 RS 261.855,96 RS 261.855,96 RS 261.855,96 RS 261.855,96 RS 261.855,96
RS 175.193,17 RS 175.193,17 R$ 175.193,17 RS 175.193,17 RS 175.193,17 RS 175.193,17 RS 175.193,17 RS 175.193,17
RS 77.996,51 RS 86.662,78 RS 86.662,78 RS 86.662,78 RS 86.662,78 RS 86.662,78 RS 86.662,78 RS 86.662,78
RS 3.732,19 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79
RS 3.732,19 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79
RS 3.732,19 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79 RS 23.612,79

-R$ 1.568.371,93 -R$ 1.544.759,14 -R$ 1.521.146,35 -RS 1.497.533,56 -R$ 1.473.920,77 -RS$ 1.450.307,98 -RS 1.426.695,19 -RS 1.403.082,40

DISCRIMINAGAO

1. Investimentos Total RS 1.572.104,13
-Técnicos
Financeiros (Variavel+Fixo)

-Gastos de Implantagao

RS 518.512,75
RS 1.053.591,38

2. Receitas Operacionais

- No Estado

- Em outros Estados
3. Custo Total de Produgdo anual (COT)

- Fixos
- Varidveis

4. Lucro Operacional (2-3)

5. Depreciagao

6. luros e Amortizag@es Planilha BNB
7. Lucro liguido Operacional (4-6)

8. Fluxo de Caixa Liguido (7+5)

9. Fluxo de Caixa Acumulado (2-1)

FONTES E USOS
Financiamento
Recursos Proprios
VPL

RS 750.000,00

-RS$ 1.403.082,40
RS 4.210.167,11

RS 4.210.167,11

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
-R$ 1.119.728,91

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

R$ 283.353,49

RS 283.353,49
R$ 283.353,49
-R$ 836.375,42

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
-R$ 553.021,93

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
-R$ 269.668,44



ANO 5

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

R% 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 13.685,05

ANO 6

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 297.038,54

ANO 7

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 580.392,03

ANO 8

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
R$ 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 863.745,52

ANO9

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

R 3.142.271,51
R$ 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 1.147.099,01

ANO 10

RS 3.425.625,00
RS 3.425.625,00

RS 3.142.271,51
RS 2.102.318,10
RS 1.039.953,41

RS 283.353,49

RS 283.353,49
RS 283.353,49
RS 1.430.452,50
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Anexo 14: Tabelas do valor presente liquido (VPL)

Ano WPL

ANO D -R5 624.723,22
ANO 1 RS 1.856.028,71
ANO 2 RS 1.856.028,71
ANO 3 RS 1.856.028,71
ANO 4 RS 1.856.028,71
ANO 5 RS 1.856.028,71
ANO 6 RS 1.856.028,71
ANO 7 RS 1.856.028,71
ANO 8 RS 1.856.028,71
ANO 9 RS 1.856.028,71
ANO 10 RS 1.856.028,71
ThA, 105
VPL (Corrigido) RS 10.779.769,77
TIR 297%

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Cendrio 2

Ano VPL

ANO O -RS815.187,02
ANO 1 R51.098.880,48
AND 2 R&1.008.880,48
ANO 3 R51.098.880,48
ANO 4 R$1.098.880,48
AND 5 RS1.098.880,48
AND B R&1.008. 880,48
ANO 7 R51.098.880,48
ANO B RS1.098.880,48
AND 9 RS 1.098.880,48
ANO 10 R51.098.880,48
Thia 10%
WPL (Corrigido) RS 5.936.957,82
TIR 135%

Ano WPL

ANO O -R51.990,997,00
ANO 1 R5477.416,94
ANOD 2 RS477.416,94
ANO 3 R5477.416,94
ANO 4 RS477.416,94
ANO 5 R5477.416,94
ANO 6 RS477.416,94
ANO 7 R5477.416,94
ANO 8 RS477.416,94
ANO 9 R5477.416,94
ANO 10 R5477.416,94
TMA 10%
VPL [Corrigido) RS 942.523,43
TIR 20%
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Cenario 4

Ano WPL

ANO O -RS1.403.082, 40
ANO 1 R5283.353,49
ANO 2 R%283.353,49
ANOC 3 R5283.353,49
ANO 4 R%283.353,49
ANO S5 R5283.353,49
ANO B R%283.353,49
ANO 7 R5283.353,49
ANO 8 R%283.353,49
ANO 9 R$283.353,49
ANO 10 R5283.353,49
TMA 10%
WPL (Corrigida) RS 338.002,14
TIR 15%




Anexo 15: Tabelas do Payback

Cenario 1

PAYBACK SIMPLES

taxa de

desconto

10%

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

VP do FCL

Ano Livre (ECL) FCL acumulado Ano Livre (FCL) WP do FCL acumulado
1] 624.723,22 :- 624.723,22 1] 624.723,22 624.723,22 - 624.723,22
1 1.856.028,71 1.231.305,50 1 1.856.028,71 | 1.687.298,83 | 1.062.575,61
2 1.856.028,71 3.087.334,21 2 1.856.028,71 ;| 1.533.908,03 | 2.596.483,64
3 1.856.028,71 4.943.362,93 3 1.856.028,71 | 1.354.461,84 @ 399094545
4 1.856.028,71 6.799.391,64 4 1.856.028,71 | 1.267.692,59 | 5.258.638,07
5 1.856.028,71 8.655.420,36 5 1.856.028,71 | 115244780 : 6411085388
6 1.856.028,71 10.511.449,07 6 1.856.028,71 : 1.047.679,82 | 7.458.765,70
7 1.856.028,71 12.367.477,78 i 1.856.028,71 952.436,20 | 8.411.201,90
8 1.856.028,71 14.223.506,50 8 1.856.028,71 B65.851,09 | 9.277.053,00
9 1.856.028,71 16.079.535,21 9 1.856.028,71 787.137,36 | 10.064.1590,31
10 1.856.028,71 17.935.563,93 10 1.856.023,71 715.57942 | 10.779.76%9,7]

O payback simples ocorre em 1,34
ano(s) ou 1 ano(s) e 4 més(es)

O payback descontado ocorre em 1,37
ano(s) ou 1 ano(s) e 4 més(es)

IBC: 18,26
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taxa de

PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONTADO
Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa VP do FCL
Ano Livre (FCL) FCL acumulado Ano Livre (FCL) VP do FCL acumulado

0 815.187,02 i- 815.187,02 0 815.187,02 - 815.187,02 - 815.187,02

1 1.098.880,48 283.693,46 1 1.098.880,48 | 998.982,25 | 183.795,23

2 1.098.880,48 1.382.573,94 2 1.098.880,48 | 908.165,68 : 1.091.960,92

3 1.098.880,48 2.481.454,41 3 1.098.880,48 825.605,17 | 1.917.566,08

4 1.098.880,48 3.580.334,85 4 1.098.880,48 750.550,15 ¢ 2.668.116,24

5 1.098.880,48 4.679.215,37 5 1.098.880,48 | 682.318,32 | 3.350.434,56

6 1.098.880,48 5.778.095,85 6 1.098.880,48 | 620.289,38 | 3.970.723,94

7 1.098.880,48 6.876.976,32 7 1.098.880,48 563.899,44 | 4.534.623,38

B 1.098.880,48 7.975.856,80 B 1.098.880,48 512.635,85 i 5.047.259,23

g 1.098.880,48 9.074.737,28 9 1.098.880,48 466.032,59 ¢ 5.513.291,82

10 1.098.880,48 10.173.617.76 10 1.098.880,48 423.665,99 : 5936.957,82
O payback simples ocorre em 1,74 O payback descontado ocorre em 1,82

ano(s) ou 1 ano(s) e 9 més(es) ano(s) ou 1 ano(s) e 10 més(es)

IBC: 8,28
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taxa de
desconto

10,00%

PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONTADO
Ano Fluxo de Caixa FCL acurmulado Ano Fluxo de Caixa VP do FCL VP do FCL
0 - 199099700 -  1.990.997,00 0 - 1.990.997,00 :-1.990.997,00 -1.990.997,00
1 477.416,94 1.513.580,06 1 477.416,94 434.015,40 i-1.556.981,60
2 477.416,94 1.036.163,12 2 477.416,94 394.559,45 i-1.162.422,14
3 477.416,94 558.746,18 3 477.416,94 358.680,41 - 803.731,73
4 A477.416,94 81.329,24 4 477.416,94 326.082,19 - 477.649,54
5 477.416,94 396.087,70 5 477.416,94 296.438,36 - 181.211,18
6 477.416,54 873.504,64 6 477.416,94 269.489,42 88.278,24
7 477.416,54 1.350.921,58 7 477.416,94 244 990,38 333.268,62
8 477.416,94 1.828.338,52 8 477.416,94 222.718.53 555.987,14
9 477.416,94 2.305.755,46 9 477.416,94 202.471,39 758.458,53
10 477.416,94 2.783.172,40 10 477.416,94 184.064,90 942.523,43
O payback simples ocorre em 5,17 O payback descontado ocorre em 6,67
ano(s) ou 5 ano(s) e 2 més(es) ano(s) ou 6 ano(s) e 8 més(es)

IBC: 1,47
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taxa de
desconto

10,00%

PAYBACK SIMPLES PAYBACK DESCONTADO
Ano Fluxo de Caixa FCL acumulado Ano Fluxo de Caixa VP do FCL WP do FCL
0 - 1.403.082,40 1.403,082,40 0 - 1.403.082,40 :-1.403.082,40 :-1.403.082,40
1 283.353,49 1.119.728,91 1 283.353,49 257.594,08 i-1.145.488,32
2 283.353,49 836.375,42 2 283.353,49 234.176,44 - 911.311,88
3 283.353,49 553.021,93 3 283.353,49 212.887,67 - 698.424,21
4 283.353,49 269.668,44 4 283.353,49 193.534,25 - 504.889,96
5 283.353,49 13.685,05 5 283.353,49 175.940,22 - 32894974
[ 283.353,49 297.038,54 6 283.353,49 159.945,66 (- 169.004,08
i 283.353,49 580.392,03 7 283.353,49 145.405,14 23.598,93
8 283.353,49 863.745,52 8 283.353,49 132.186,49 108.587.56
9 283.353,49 1.147.099,01 9 283.353,49 120.169,54 228.757,10
10 283,353,149 1.430.452,50 10 283,353,149 109.245,04 338.002,14

O payback simples ocorre em 5,95
ano(s) ou 5 ano(s) e 11 més(es)

O payback descontado ocorre em 8,18
ano(s) ou 8 ano(s) e 2 més(es)

IBC: 1,24
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Anexo 16: Tabelas de Indicadores

131

Quadro comparativo de indicadores econémicos

Itens Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4
1. |Producdo (latas/ano) 705.600,00 705.600,00 705.600,00 236.250,00
2. |Preco de Venda (RS) 14,00 14,00 11,70 14,50
3. |Receita Bruta (RS) (1.*%2.) 9.878.400,00 9.878.400,00 8.255.520,00 3.425.625,00
4. |Custo Total (Varidvel+Fixo) 8.099.688,21 8.791.579,41 7.790.162,95 3.156.575,73

Receita Liquida ou Lucro Operacional (RS)
5. (3-4) 1.778.711,79 1.086.820,59 465.357,05 269.049,27
6. |indice de Lucratividade ((5./3.)*100) 18,01 11,00 5,64 7,85
7. |Producdo de Equilibrio (4./3.) (Latas) 578.549,16 627.969,96 665.825,89 217.694,88
8. |Preco de equilibrio ou Custo (RS) 11,48 12,46 11,04 13,36
9. |Payback Simples (Anos) 1,34 1,74 5,17 5,95
10. |Payback Descontado (Anos) 1,37 1,82 6,67 8,18
11. |Valor Presente Liquido-VPL (RS) 10.779.769,77 5.936.957,82 942.523,43 338.002,14
12. [TIR (%) 297% 135% 20% 15%
13. [IBC - indice Beneficio/Custo 18,26 8,28 1,47 1,24
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