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Neste terceiro volume da coletanea Palavras em Acgdo, o
cinema deixa de ser apenas entretenimento e transforma-se em
lente analitica para ampliar o nosso olhar sobre questdes que
envolvem competéncias gerenciais, cultura organizacional e
desenvolvimento humano. Afinal, as organizagcbes também sdo
constituidas por histdrias vivas, escritas diariamente por decisoes,
relagdes e desafios compartilhados. Ha conflitos, escolhas dificeis,
personagens com visdes distintas, momentos de crise e a
necessidade de superacao.

Se nas telas acompanhamos trajetérias marcadas por
desafios, no cotidiano corporativo vivenciamos decisdes que
exigem coragem, ética, sensibilidade, visdo estratégica e
resiliéncia. Cada narrativa cinematografica analisada neste livro
convida-nos a refletir sobre gestdao de mudangas, lideranga,
inclusdo, cooperagao, diversidade, inovagdo, disciplina,
inteligéncia emocional e propdsito.

Alguns filmes analisados também nos instigam a
reconhecer como o preconceito, muitas vezes silencioso e
estrutural, pode limitar oportunidades, sufocar talentos e
comprometer resultados. Ao evidenciar discriminagdes de
género, raca, idade, condicdo social ou saude mental, o cinema
expoe feridas que ainda atravessam o ambiente organizacional,
convocando lideres e equipes a assumirem uma postura ativa na
construcao de culturas mais justas, inclusivas e conscientes.

Os capitulos que compdem esta obra foram escritos por
autores que assumiram o papel de intérpretes criticos dos filmes que
escolheram. Ao articular as teorias administrativas com a linguagem
audiovisual, eles demonstraram que aprender também consiste em
observar, sentir, interpretar e dialogar com diferentes contextos.
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As analises apresentadas nesta edicdo mobilizaram
conceitos sobre Gestdo de Pessoas, Planejamento Estratégico,
Comportamento e Cultura Organizacional, Lideranca e Etica,
traduzindo cenas marcantes em orientagdes praticas para
diferentes tipos de organizacdes.

Nesse ambito, o presente livro reitera que competéncias
gerenciais ndo se desenvolvem apenas por meio de manuais
técnicos, mas também pelo contato com narrativas que expdem
dilemas do cotidiano organizacional: como decidir sob pressdo?
De que forma sustentar valores em ambientes adversos? Como
reconhecer talentos invisibilizados? E possivel equilibrar
desempenho e saide mental? Como transformar diversidade
em vantagem competitiva? Ao dramatizar conflitos humanos, o
cinema também pode aumentar a nossa empatia e fortalecer a
andlise de contextos complexos.

Ao longo das pdaginas desta obra, o leitor encontrard
reflexdes que ultrapassam o campo da ficcao e dialogam com o
mundo do trabalho contemporaneo. Nesse movimento de
transposicdo entre arte e pratica, os autores traduziram
emogOes em argumentos, cenas em estratégias e personagens
em inspiragao para a nossa aprendizagem. Dessa forma, a arte
converte-se em instrumento pedagégico e o entretenimento
pode assumir um papel formativo.

Esperamos que este livro inspire lideres e colaboradores a
revisitar suas préprias historias profissionais com mais consciéncia,
sensibilidade e abertura ao novo. Assim como nas grandes
narrativas, as organizacdes também se constroem a partir de
papéis e escolhas diarias que determinam o legado que deixamos.

Fabiana Ferreira Silva
Professora do Departamento de Administragdo
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE
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Ana Gabriela Leite Sales
Caio Henrique Padilha
Giovana Lacerda Santos
Maria Eduarda Cavalcanti Santos

Titulo original: The Imitation Game
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O Jogo da Imitagdo retrata a trajetoria de Alan Turing e
de sua equipe na missdo de decifrar o codigo Enigma,
evidenciando como equipes diversas e com competéncias
complementares sd3o essenciais para resolver problemas
complexos. Além disso, o filme mostra um ambiente marcado
por preconceitos, seja pela orientagdo sexual de Turing ou pelas
barreiras impostas a personagem Joan Clarke, revelando como
a falta de inclusdo pode silenciar talentos e comprometer o
potencial coletivo.

O filme ensina que o cuidado das relacdes e do bem-estar
emocional das equipes é fundamental para que as pessoas
possam contribuir de forma plena. Ele também destaca a
responsabilidade das organizacdes em promover inclusdo,
respeito e ambientes pautados pela escuta ativa e pela empatia,
criando condi¢cOes para que a diversidade transforme-se em
inovacdo, colaboracao e desenvolvimento humano.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Promova a confianga mutua na equipe: assim como os
colegas de Alan Turing confiaram no seu trabalho, apesar das
duvidas do lider, incentive a sua equipe a apoiar ideias
promissoras. Estabeleca um ambiente seguro para a
inovacdo e para a continuidade dos projetos, mesmo em
contextos de incertezas;

¢ Reconheg¢a e combata o preconceito: revise politicas e
processos para eliminar praticas discriminatdrias e assegurar
acesso justo as oportunidades no ambiente organizacional.
A cena em que Joan Clarke, a candidata mais qualificada, é
impedida de fazer o teste apenas por ser mulher, evidencia
como o preconceito de género pode minar talentos.
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Intervenha imediatamente diante de condutas baseadas em
esteredtipos e promova treinamentos que reforcem
respeito, equidade e inclusdo;

¢ Valorize a riqueza de diversidade na equipe: promova a
integracao de diferentes perfis e especializacdes a fim de
garantir que todos contribuam para os objetivos comuns. Na
pratica, forme equipes multidisciplinares, faca o rodizio de
tarefas sempre que possivel e crie espagos de escuta e
colaboracdo entre os colegas de trabalho. Cada funcionario
traz competéncias Unicas e complementares que podem
ampliar a capacidade de inovacdo, enriquecer a tomada de
decisGes e fortalecer solugdes mais criativas e inclusivas para
os desafios organizacionais;

¢ Promova o bem-estar e a retengdo de talentos: ofereca
condi¢cdes que permitam que cada colaborador exerca o seu
potencial sem comprometer a sua seguranga emocional ou
pessoal. Flexibilidade, escuta ativa e alternativas adequadas
ajudam a manter profissionais engajados e produtivos.

A obra cinematografica O Jogo da ImitagGo mostra que o
talento e a inovacdo prosperam em ambientes que valorizam a
diversidade e a colaboracado. Aplicadas as organizagdes, as licdes
do filme podem ser usadas para integrar novos funcionarios,
fortalecer a equipe e orientar feedbacks sobre superagdo de
desafios, sempre incentivando que todos contribuam
plenamente com o seu potencial. A mensagem deste filme
reitera que valorizar pessoas e suas competéncias é essencial
para alcancar resultados efetivos e criar equipes engajadas e
colaborativas.
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Curiosidades sobre o filme

O Jogo da Imitagdo apresenta a histéria de Alan Turing,
um dos matematicos mais brilhantes do século XX, considerado
0 pai da computacdo moderna. Além do impacto narrativo, o
filme reacendeu debates histdricos, éticos e cientificos sobre
tecnologia e direitos humanos.

Uma curiosidade marcante relacionada a obra é a
chamada “Lei Alan Turing”, introduzida pelo Reino Unido em
2017. Essa lei concedeu anistia a milhares de homens que, como
Turing, foram condenados por praticas homossexuais em uma
época em que tais atos eram considerados crimes. A lei funciona
como um gesto de reconhecimento e reparacdo histodrica,
simbolizando a tentativa de corrigir uma injustica cometida
contra pessoas cujas contribuicdes a sociedade foram ignoradas
ou silenciadas pelo preconceito.

Outra curiosidade importante é a relacao direta entre o
titulo original do filme, The Imitation Game e o experimento
proposto por Turing em 1950, conhecido atualmente como
“Teste de Turing”. Esse teste busca validar a inteligéncia da
maquina ao colocad-la em uma conversa com um avaliador
humano, de modo que ele ndo consiga distinguir se estd
dialogando com uma pessoa ou um computador.

Por fim, ressalta-se que o filme obteve grande
reconhecimento, recebeu diversas indicacdes e conquistou o
Oscar de 2015 como Melhor Roteiro Adaptado. Atualmente,
estd disponivel na plataforma HBO Max, permitindo que novas
geracdes tenham acesso a obra e as reflexdes que ela desperta
sobre tecnologia, ética e o legado de Alan Turing.
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Catarina Fernanda Silva Lobo
Isadora Beatriz Gongalves de Souza
Jodo Lucas Lyra Baltar

Como. estvelas na v

Titulo original: Taare Zameen Par
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Como Estrelas na Terra é uma ficgdo que aborda diversos
momentos que podem acontecer na vida de qualquer pessoa.
Ao narrar a jornada do menino Ishaan, que enfrenta dificuldades
de aprendizagem e é frequentemente rotulado de forma
negativa, devido a incompreensdao do seu modo de ser, o filme
evidencia os desafios vividos por criancas que ndo se enquadram
nos padrdes escolares tradicionais.

A histdria ganha novos rumos quando ele conhece o
professor Nikumbh, que rapidamente percebe que suas
dificuldades vdao muito além do que esta na superficie. Assim, o
filme evidencia a importancia de ndo julgar as pessoas, mas de
cultivar a empatia e assumir, com sensibilidade e compromisso,
a coragem de apoiar o desenvolvimento do préoximo.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em pratica

¢ Entender as pessoas sem julgamentos: durante o filme,
muitos consideravam Ishaan um menino preguicoso e
desinteressado pelos estudos, até que se descobre que ele tem
dislexia. De forma semelhante, no contexto organizacional,
colaboradores que apresentam baixo desempenho podem
estar enfrentando causas invisiveis, como: lacunas de
treinamento, desmotivacdo, dificuldades relacionais, alguma
doenca ou problemas emocionais. Os lideres devem investigar
os fatos com empatia e adotar praticas de escuta ativa e
politicas de feedback continuo, possibilitando acompanhar o
desenvolvimento dos profissionais e oferecer o suporte
necessario;

¢ Adaptar as metodologias de desenvolvimento: no filme, o
professor Nikumbh, ao identificar as dificuldades enfrentadas
pelo menino, passa a utilizar diferentes estratégias de ensino,
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como recursos visuais e dinamicas artisticas, a fim de favorecer
a aprendizagem de Ishaan. Paralelamente, no contexto
organizacional, embora existam padrées e procedimentos
definidos, cada colaborador possui maneiras proprias de
aprender e executar suas atividades, exigindo abordagens
flexiveis que reconhecam suas caracteristicas individuais. Por
isso, cabe ao lider direcionar e explicar as tarefas considerando
o perfil de cada membro da equipe, além de usar diferentes
metodologias para compartilhar as informagdes e, havendo
necessidade, elaborar treinamentos personalizados;
Reconhecer as fortalezas individuais: em certo ponto do
filme, o professor percebe que, apesar das dificuldades
enfrentadas por Ishaan, ele possui uma habilidade artistica
fora do comum e passa a incentivad-lo a desenvolver esse
talento. Dessa forma, no cotidiano organizacional é
imprescindivel valorizar a diversidade identificando o que
cada colaborador faz de melhor, em vez de tentar fazer todos
iguais. Nesse ambito, recomenda-se mapear as competéncias
individuais e direcionar os profissionais para atividades
alinhadas as suas potencialidades, favorecendo o
desenvolvimento das pessoas e da organizacao.

Por fim, ressalta-se que a flexibilidade e a inovacao dos

processos sdao fundamentais para o desenvolvimento das
organizagdes. Assim como a escola retratada no filme utilizava
métodos tradicionais que ndao contemplavam as necessidades de
Ishaan, empresas que mantém processos excessivamente
rigidos tendem a limitar o surgimento de novas ideias,
comprometendo a produtividade e o alcance das metas. Nesse
sentido, deve-se incentivar a criatividade dos colaboradores,
revisar praticas que ja ndo fazem mais sentido e conceder maior
autonomia as equipes para construirem solugdes inovadoras.
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Curiosidades sobre o filme

Langado em 2007, Como Estrelas na Terra é uma obra
dirigida por Aamir Khan, que também participou do elenco
encenando o professor Nikumbh. A histdria ganhou destaque ao
apresentar a dislexia de forma cuidadosa e acessivel — um tema
pouco abordado no cinema naquele periodo.

A producado indiana recebeu bastante reconhecimento
no pais de origem, sendo premiada com o National Film Award
de Melhor Filme sobre Bem-Estar Familiar. O roteiro também
recebeu o prémio Zee Cine Award for Best Story, destacando a
originalidade e a relevancia do enredo.

O ator Darsheel Safary, que interpretou o personagem
Ishaan, também foi bastante elogiado por seu desempenho no
papel e recebeu o prémio Filmfare Award de Melhor Ator
(Critics), algo incomum para atores tdo jovens.

Outro ponto de destaque é a trilha sonora composta pelo
trio Shankar-Ehsaan-Loy, contribuindo para a emocdo que
acompanha o desenvolvimento do protagonista. Outros
aspectos, como a fotografia de Setu (Satyajit Pande), também
foram citados em analises como elementos que reforcam a
sensibilidade da obra.

Em 2010, a Walt Disney Home Entertainment adquiriu os
direitos da obra, distribuindo-a em paises como Reino Unido,
Australia e Estados Unidos sob o titulo Like Stars on Earth.

Atualmente o filme esta disponivel no YouTube,
facilitando o acesso de diferentes publicos e mantendo a obra
presente em debates e pesquisas sobre educagao e
desenvolvimento infantil.
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Brenda Fernanda Nunes Cavalcante
Irlan Ximenes de Almeida

O homem quemudots 6.jogo

Titulo original: Moneyball
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O Homem que Mudou o Jogo narra a trajetdria real de Billy
Beane, gerente do time de beisebol Oakland Athletics, que no
inicio dos anos 2000 precisou formar uma equipe competitiva
com um orgamento muito inferior ao dos rivais. Sem condig¢bes de
contratar grandes estrelas, ele se une a Peter Brand, um jovem
economista, para implementar um método revoluciondrio
baseado em estatisticas e dados (sabermetria).

O filme mostra como a quebra de paradigmas e o
pensamento analitico podem superar limitacdes, revelando que
o verdadeiro valor de um profissional nem sempre é visivel nos
critérios tradicionais. A narrativa sintetiza a urgéncia da inovagao
com a frase “adapte-se ou morra”, ratificando a importancia da
resiliéncia no exercicio da lideranga. Afinal, sustentar uma nova
estratégia exige coragem para enfrentar criticas antes de colher
os resultados.

Algumas dicas para lideres e equipes inovadoras

¢ Desafie o "sempre foi assim": questione processos antigos
gue nao trazem mais resultados. A inovagao exige a coragem
de romper com o status quo (situacdo atual) e ouvir novas
ideias, mesmo que venham de fontes inesperadas ou de
profissionais mais jovens;

¢ Identifique valor onde ninguém mais enxerga: assim como
Beane e Brand buscavam jogadores subestimados, lideres
devem treinar o olhar para encontrar talentos ocultos. Como
dito no filme: "nds vamos encontrar valor em jogadores que
ninguém mais consegue ver". Avalie as pessoas por suas
entregas concretas e competéncia técnica, ignorando vieses
de imagem ou esteredtipos;

A
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¢ Baseie decis6es em fatos: a experiéncia é valiosa, mas deve
ser aliada a dados. Em cenarios complexos, a andlise objetiva
de indicadores ajuda a minimizar erros de julgamento e a
direcionar recursos de forma mais assertiva;

¢ Tenha resiliéncia para sustentar a estratégia: mudar uma
cultura doéi e gera resisténcia. A lideranca é testada nao na
calmaria, mas na turbuléncia. E preciso manter a firmeza no
propdsito e proteger a equipe das pressdes externas
enguanto a mudanca estd sendo implementada;

¢ Comunique a visao com clareza: é essencial o alinhamento
entre a estratégia (quem planeja) e a execugao (quem joga).
Garanta que todos entendam o "porqué" das mudancas,
transformando a desconfianca inicial em engajamento.

A narrativa de O Homem que Mudou o Jogo mostra que
grandes viradas ndo dependem apenas de dinheiro, mas de
inteligéncia e planejamento. O filme lembra-nos de que a
barreira mais dificil de transpor é a nossa prdpria crenga no que
parece, a principio, impossivel.

Nesse sentido, este filme pode ser utilizado nas empresas
em sessGes para elaborar planos estratégicos, workshops de
inovagdo, treinamentos de gestao para mudangas e reunides
para andlise de resultados. Sua mensagem final € um convite
poderoso a autoconfianca corporativa e pessoal: "se ndo
acreditarmos que é possivel, jamais sera!" E preciso imaginar e
“desenhar” a vitéria com planejamento, acreditando nas
pessoas e orquestrando o trabalho da equipe para que o sonho
torne-se realidade, mesmo diante de situacdes desafiadoras.
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Curiosidades sobre o filme

Lancado em 2011, O Homem que Mudou o Jogo é
baseado no livro Moneyball: the art of winning an unfair game,
de Michael Lewis. A obra retrata como a metodologia aplicada
pelo Oakland Athletics revolucionou ndo apenas o beisebol, mas
a forma como o esporte profissional e diversas empresas
analisam dados e performances ao redor do mundo.

A narrativa concentra-se na temporada de 2002 do
Oakland Athletics e evidencia o uso inovador de estatisticas na
montagem do time, desafiando praticas tradicionais do beisebol.
O filme também chamou aten¢do pela mudancga de diretores
durante a sua producdo e pela atuacdo de Jonah Hill, que se
destacou ao assumir um papel dramatico, diferente dos
personagens cOmicos que costumava interpretar.

Dirigido por Bennett Miller, o filme recebeu seis
indicacGes ao Oscar, dentre elas: Melhor Filme, Melhor Ator para
Brad Pitt e Melhor Ator Coadjuvante para Jonah Hill. O roteiro
contou com a colaboracdo do renomado Aaron Sorkin,
conhecido por criar didlogos ageis e inteligentes, transformando
um tema estatistico complexo em uma narrativa envolvente,
acessivel e profundamente humana.

A producdo arrecadou mais de 110 milhdes de ddlares no
mundo e é frequentemente citada em escolas de negécios como
um estudo de caso sobre gestado eficiente de recursos. A atuacdo
de Brad Pitt trouxe profundidade a Billy Beane, humanizando o
gestor que precisa equilibrar a frieza dos numeros com as
emocdes ao lidar com pessoas, carreiras e familias.

Mais do que um filme sobre beisebol, ¢ uma licao de
lideranga estratégica que mostra como decisdes baseadas em
dados e coragem podem transformar limitagdes (financeiras,
culturais e estruturais) em vantagens competitivas inovadoras.
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Maria Leticia de Assis Costa
Matheus Rodrigues de Morais
Rhyanguia Fortunato Santos da Silva

Titulo original: The Intern
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Um senhor Estagidrio acompanha a histéria de Ben
Whittaker, um vitvo de 70 anos que se sente desconectado com a
sua rotina de aposentado e decide candidatar-se como estagiario
para voltar ao mercado de trabalho. Na narrativa, ele conhece Jules
Ostin, uma jovem empreendedora que lidera uma startup de moda.

Apesar das divergéncias de opinides, o respeito, a
colaboragdo e a abertura ao dialogo podem transformar o clima
organizacional e fortalecer equipes. Nesse contexto, o filme
mostra como a convivéncia entre geragGes pode gerar
aprendizados Unicos, revelando que experiéncia e inova¢do ndo
sao dimensdes opostas, mas complementares.

Algumas dicas prdticas para colocar os
ensinamentos do filme em pradtica

¢ Promova uma lideranga inspiradora e acessivel: gestores
devem unir competéncia técnica e sensibilidade humana.
Reconhecer conquistas, corrigir com equilibrio e pedir
desculpas quando necessdrio pode fortalecer a confianca,
estimular a comunicacdo aberta e criar um ambiente de
trabalho em que todos se sentem respeitados;

¢ Estimule a empatia e a colaboragao entre a diversidade de
perfis: compreender diferentes vivéncias e perspectivas
amplia a visdo da equipe. O convivio harmonioso entre
profissionais distintos pode enriquecer as organizagdes,
fortalecer vinculos e a troca de conhecimentos;

¢ Incentive e valorize a presenca feminina na lideranca:
oferecer apoio, combater esteredtipos e legitimar a
competéncia das mulheres é fundamental para desenvolver
equipes mais justas. Fortalecer a autoconfianca feminina abre
caminhos para uma lideranca inovadora;
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Promova um ambiente que contemple os diferentes habitos
culturais e geracionais: compreender os diferentes ritmos,
valores e modos de trabalho favorece a inclusdao e reduz
conflitos entre geragdes. Além disso, o respeito as caracteristicas
de cada funcionario pode fortalecer a cultura organizacional e
melhorar as relagdes interpessoais;

Invista no clima organizacional e no bem-estar dos
colaboradores: reconhecer bons resultados, valorizar
atitudes positivas e oferecer suporte a saude dos
funciondrios, como disponibilizar apoio psicoldgico, pode
aliviar o estresse e a tensdo no local de trabalho;

Exerca a ética: agir com responsabilidade, seguir principios
institucionais e respeitar limites reforcam a credibilidade da
empresa e criam uma cultura saudavel;

Valorize profissionais mais experientes: reconhecer a
experiéncia acumulada fortalece a tomada de decisdes e
amplia o conhecimento organizacional. Na pratica, inclua
profissionais seniores em programas de mentoria, incentive
sua participacdo em projetos estratégicos e promova
espacos de troca de experiéncias com equipes mais jovens.

De forma geral, o filme Um Senhor Estagidrio evidencia

que relagbes de trabalho sauddveis s3ao construidas com
respeito, colaborag¢do e confianca. Ao retratar os desafios da
convivéncia entre geragGes diferentes, mostra que atitudes
simples, como ouvir, reconhecer conquistas e oferecer apoio,
podem transformar o ambiente organizacional. Assim, a obra é
uma referéncia para alinhamento cultural, lideranca e gestdo de
equipes intergeracionais, reforcando que uma boa organizacao
valoriza e acolhe todos os perfis.
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Curiosidades sobre o filme

Langado em 2015, Um Senhor Estagidrio apresenta uma
histdria sensivel sobre a convivéncia entre diferentes geracgdes
no ambiente de trabalho. Estrelando Robert de Niro como Ben
Whittaker e Anne Hathaway como Jules Ostin, o filme retrata o
retorno de um aposentado ao mercado por meio de um
programa de estagiarios seniores. Nesse contexto, a narrativa
aborda temas como etarismo, inovagao, carreira e relagdes
interpessoais.

Com direcdo e roteiro de Nancy Meyers, esta obra
destaca-se por apresentar com leveza o contraste geracional nas
startups, inspirada em empresas reais de Nova York. Ele
alcangou ampla repercussao internacional, permanecendo por
varias semanas entre as produ¢des mais assistidas em cinemas
e posteriormente em plataformas digitais, consolidando-se
como uma das comédias dramaticas corporativas mais
populares da década de 2010.

Outra curiosidade é que a producdao cinematografica
contou com a consultoria de um psicologo organizacional para
garantir autenticidade em temas como burnout e conflitos de
gestdo. O filme teve excelente recepcdo e arrecadou mais de
194 milhGes de ddlares globalmente.

Trata-se de um material audiovisual que pode enriquecer
debates sobre os principais temas apresentados: gestao de
pessoas, relagbes intergeracionais, diversidade e cultura
organizacional. Além disso, o filme traz reflexdes sobre
equilibrio entre trabalho e familia, bem como os riscos do
burnout, ressaltando que a pressao por resultados e a
dificuldade de delegar tarefas podem afetar a salde emocional
e as relacdes pessoais de lideres e colaboradores.
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hainadsy aiton: treino pata a vida

Titulo original: Coach Carter
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Treinador Carter: treino para a vida retrata uma histoéria
real ocorrida em 1999, quando o técnico Ken Carter decidiu
suspender o time invicto da Richmond High School devido ao
desempenho académico insuficiente dos atletas. Ao assumir a
equipe, estabeleceu regras baseadas em disciplina, respeito e
responsabilidade. Ele exigiu que os jogadores assinassem
contratos de compromisso e mantivessem média minima
escolar de 5,5 para continuar competindo, demonstrando que
as verdadeiras vitdrias se constroem dentro e fora da quadra.

A narrativa acompanha jovens talentosos inseridos em um
contexto de violéncia e desigualdade social, aos quais Carter
oferece limites claros, expectativas elevadas e apoio constante,
tratando-os com dignidade e priorizando a educacdo. O filme
evidencia como lideranca ética, regras consistentes e cuidado
genuino podem transformar trajetérias individuais e utilizar o
esporte como instrumento de mudanca social.

Algumas ensinamentos do filme sobre lideranca

¢+ Defina metas e responsabilidades com clareza: o treinador
inicia suas atividades entregando contratos com regras,
metas e compromissos a todos os jogadores, reforcando a
importancia da disciplina e da responsabilidade académica e
esportiva. No ambiente organizacional, lideres devem
formalizar expectativas de desempenho, prazos e
responsabilidades desde o inicio dos projetos. Na prética,
registre acordos de metas, apresente indicadores de
resultados e revise periodicamente esses compromissos com
a equipe para garantir alinhamento e evitar conflitos;

¢ Seja coerente e firme na lideranga: quando Carter fechou o
gindsio apds os alunos ndao atingirem as notas minimas,
demonstrou que regras precisam ser respeitadas e que
resultados exigem responsabilidade. Nas organiza¢des, a
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coeréncia entre discurso e pratica fortalece a credibilidade
da lideranca. Na pratica, estabeleca critérios claros de
desempenho, comunique previamente as consequéncias do
ndo cumprimento das metas e aplique as decisGes de forma
consistente para todos os membros da equipe;

Priorize o desenvolvimento humano: Carter reforca que
atletas sdo estudantes antes de jogadores, colocando como
prioridade maxima que os mesmos estudem, sentem-se na
primeira fileira da sala de aula e tenham notas minimamente
aceitaveis. No contexto organizacional, essa postura inspira os
lideres a valorizar as pessoas para além de suas fungdes,
promovendo formagdes continuas que desenvolvam
competéncias técnicas, humanas e socioemocionais;

Defenda os principios até sob pressao: mesmo diante das
criticas da escola e dos pais, Carter manteve a sua decisao de
exigir o contrato assinado pois acreditava no impacto
educacional a longo prazo. Sua postura demonstrou firmeza,
coeréncia e compromisso com os valores que defendia. Nas
organizacoes, lideres também precisam sustentar a ética, o
respeito, a transparéncia e a justica em todas as situacées. No
trabalho, tome decisdes alinhadas aos valores institucionais,
comuniqgue claramente os motivos das escolhas e mantenha a
consisténcia entre discurso e agao.

Este filme pode ser utilizado em treinamentos de

lideranga, integracao de novos colaboradores, reunides sobre
cultura organizacional, processos de feedback ou atividades
voltadas ao fortalecimento de equipes. Sua mensagem reforca
que resultados sustentaveis surgem quando valores, disciplina e
cuidado com as pessoas caminham juntos. Afinal, liderar também
é transformar vidas e criar oportunidades.
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Curiosidades sobre o filme

Lancado em 2005 e dirigido por Thomas Carter, o filme
Treinador Carter: treino para a vida é baseado na historia real de
Ken Carter. Sua decisdo de suspender toda a equipe de basquete
do colégio Richmond High por baixo desempenho académico
gerou debate nacional nos Estados Unidos e trouxe a tona
discussdes sobre educacgao, desigualdade social e responsabilidade
dos profissionais que trabalham com jovens.

O protagonista é interpretado por Samuel Jackson, cuja
atuacdo foi amplamente elogiada pela critica por transmitir
firmeza, sensibilidade e senso de propdsito. O filme também
revelou jovens atores que mais tarde se destacariam em
Hollywood, a exemplo de Channing Tatum.

Varias cenas foram gravadas em escolas e quadras reais
da regido de Richmond, aproximando a narrativa do contexto
original da histdria. Outra curiosidade é que a trilha sonora,
composta por musicas de hip-hop e R&B da época, também
contribuiu para reforgar o retrato social e cultural vivido pelos
jovens retratados na trama.

A obra aborda esporte, educacdo e questdes sociais,
tornando-se referéncia em treinamentos motivacionais e
programas de desenvolvimento sobre lideranga. Embora
dramatize alguns elementos para fins narrativos, mantém
fidelidade a esséncia da historia real: a crenca de Carter de que
disciplina, estudo e apoio podem mudar destinos.

Este filme continua sendo exibido em escolas,
universidades e ambientes corporativos por seu potencial
inspirador. Atualmente, esta disponivel em plataformas como
Amazon Prime Video, Apple TV e YouTube, permanecendo
relevante por suas licGes sobre ética, responsabilidade e
lideranga transformadora.
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ELé o dlimo. omem

Titulo original: Hacksaw Ridge
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Até o Ultimo Homem narra a histéria real de Desmond
Doss, um jovem soldado americano que serviu como médico de
combate durante a Segunda Guerra Mundial sem portar armas
por conviccdes pessoais. O filme apresenta sua trajetéria de
coragem, fé e resiliéncia diante das pressdes do exército e dos
horrores da Batalha de Okinawa.

A narrativa destaca como valores pessoais sélidos podem
orientar decisGes em momentos criticos, mostrando que a forca
de um profissional nem sempre esta na agressividade, mas na
dedicacdo ao propdsito. Esta producdo cinematografica inspira
lideres e equipes ao demonstrar que integridade, cooperacdo e
perseveranca podem transformar ambientes de extrema
adversidade em oportunidades de superacdo e impacto
humano.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Respeitar a diversidade de crengas e perspectivas: no filme,
o exército rejeita inicialmente as convicgdes de Doss, mas
depois reconhece o valor da sua postura e contribuicdo. No
contexto organizacional, essa situagdo reforca a necessidade
de politicas que valorizem diferentes perfis, respeitem
crencas individuais e promovam ambientes inclusivos, nos
guais cada profissional possa contribuir de forma auténtica
com os resultados coletivos;

¢ Desenvolver “coragem ética”: Doss desafia regras que

considera injustas e defende seu direito de servir sem portar
armas, mantendo-se fiel as suas conviccdes mesmo sob forte
pressdo. Nos diversos tipos de organizacbes, essa postura
inspira profissionais a agir com integridade, denunciar praticas
inadequadas, sustentar posicionamentos éticos e apoiar
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decisGes corretas, mesmo quando enfrentam resisténcia ou
falta de apoio imediato;

¢ Maediar conflitos com didlogo e firmeza: no filme, Doss

enfrenta conflitos diretos com superiores e colegas, mas
busca resolvé-los por meio do didlogo, mantendo sua
postura com respeito e consisténcia. Fazendo um paralelo
com o ambiente de trabalho, conflitos devem ser tratados
com conversas claras, escuta ativa e foco na solugdo,
evitando julgamentos precipitados e decisdes tomadas por
impulso;

¢ Cuidar uns dos outros com empatia: outra licio da narrativa

é o compromisso do protagonista em salvar vidas sem
distincdao, mostrando a importancia de enxergar cada pessoa
com igual valor e dignidade. No contexto organizacional,
essa postura inspira a construcdo de ambientes que
combatam  discriminacdo, preconceitos e praticas
excludentes, promovendo respeito as diferencas. Na pratica,
acolha colegas em momentos de dificuldade, intervenha
diante de atitudes discriminatdrias e fortaleca uma cultura
de apoio, solidariedade e respeito ao préximo.

Face ao exposto, o filme pode ser usado nas organiza¢des
para reforcar valores como resiliéncia e colaboragdo. Ele
também serve como apoio em dinamicas de integracgao,
programas de lideranca, momentos de feedback e acbes
voltadas ao fortalecimento da missdao organizacional.

Por fim, a obra inspira lideres e equipes a enfrentarem
desafios com empatia, responsabilidade e coragem, visto que a
verdadeira forg¢a organizacional surge quando principios éticos
orientam todas as decisdes, mesmo em contextos extremos.
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Curiosidades sobre o filme

Langado em 2016, sob a direcdo de Mel Gibson, Até o
Ultimo Homem conta a histéria real de Desmond Doss, o
primeiro objetor de consciéncia da histéria dos Estados Unidos
a receber uma Medalha de Honra.

A producdo foi amplamente elogiada pela critica,
especialmente pela reconstrugao histdrica da Batalha de Okinawa
e pela interpretagcdao marcante de Andrew Garfield, que recebeu
indicacdes ao Oscar, ao BAFTA e ao Globo de Ouro.

No dmbito das premiagGes, o longa venceu dois Oscars:
Melhor Edicdo e Melhor Mixagem de Som. A obra também
recebeu fortes elogios por apresentar uma perspectiva humana
da guerra, priorizando valores como compaixdo, coragem e
respeito as convicgdes individuais. Sua gravagdao foi
majoritariamente na Australia e teve consultoria militar para
garantir realismo nas cenas de combate.

Outro fato relevante é que o filme marcou o retorno de
Mel Gibson a dire¢do cinematografica apés um longo periodo
afastado de grandes producdes de Hollywood. Produzido com
orcamento relativamente moderado, o longa surpreendeu ao
alcangar grande sucesso de bilheteria mundial e receber mais de
dez minutos de aplausos na estreia oficial, durante o Festival de
Veneza, consolidando-se como uma das producdes de guerra
mais impactantes da década.

O filme esta disponivel em plataformas como Amazon Prime
Video e Apple TV, variando conforme a regido. Ao reacender
debates sobre ética, propdsito e coragem moral, a obra vem
sendo frequentemente utilizada em ambientes educacionais
e corporativos, tratando de questdes que envolvem
desenvolvimento humano.
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Seciedads dos Poetas OV oitos

Titulo original: Dead Poets Society
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Sociedade dos Poetas Mortos retrata a rotina dos
estudantes da tradicional Welton Academy, uma instituicdo
marcada por disciplina rigida, valorizacdo da obediéncia e forte
pressdo por resultados académicos. Esse cenario comeca a
mudar com a chegada do professor John Keating, que introduz
métodos de ensino inovadores e estimula os alunos a pensar de
forma critica, questionar padrdes estabelecidos e assumir o
protagonismo em suas escolhas de vida.

Ao incentivar os jovens a refletir sobre propdsito e
liberdade, Keating desperta coragem e autoconhecimento, mas
também evidencia os desafios de orientar decisdes em
contextos de forte pressdo social e familiar. A narrativa mostra
que o desenvolvimento do potencial humano depende nao
apenas de inspiracdo, mas também de apoio estruturado e
orientagao consciente.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Humanize a cultura organizacional: no filme, a cena em que
o professor convida os alunos a subir nas mesas para observar
a sala por outra perspectiva simboliza a criacdo de um
ambiente seguro para expressao e reflexdo. Nas organizacoes,
liderangas humanizadas também estimulam novos olhares e
valorizam a participacdo das pessoas. Na pratica, promova
reunides que estimulem a socializagdo de ideias sem
julgamentos e reconhega contribuigdes que proponham
novas formas de pensar processos e resultados;

¢ Incentive o pensamento critico: ao estimular os estudantes a
guestionar conceitos tradicionais e interpretar a poesia de
maneira propria, o professor demonstra a importancia do
pensamento independente. No exercicio da lideranga no
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ambiente organizacional, incentive debates estruturados,
peca diferentes interpretacdes sobre problemas estratégicos
e valorize contribuicGes que apresentem solucdes alternativas
e fundamentadas;

Estimule autonomia e protagonismo: a reativacdo da
“Sociedade dos Poetas Mortos” no filme representa o
despertar da iniciativa e da responsabilidade individual dos
alunos por suas proéprias escolhas. Nas empresas, delegue
projetos com metas claras, dé autonomia na execugdo e
acompanhe os resultados com feedbacks periddicos,
fortalecendo o senso de responsabilidade e pertencimento;
Conecte trabalho a propoésito: a mensagem “carpe diem”
apresentada no filme reforca a importancia de agir com
intengdo e propdsito, valorizando o tempo e as escolhas
pessoais. No contexto organizacional, comunique o impacto
das atividades da equipe, compartilhe resultados alcancados e
mostre como cada fungao contribui para objetivos maiores.

A narrativa de Sociedade dos Poetas Mortos evidencia que

culturas organizacionais se fortalecem quando lideres estimulam
autonomia responsavel, pensamento critico e abertura ao didlogo.
As organizagdes que abrem espago para novas perspectivas,
incentivam a participacao e conectam o trabalho a um propésito
maior, desenvolvendo equipes mais criativas, comprometidas e
preparadas para lidar com as mudancgas.

Nesse sentido, as licdes do filme podem ser aplicadas em

processos de integracao, programas de desenvolvimento de
lideranca e acoes de fortalecimento cultural. Essas iniciativas
contribuem para a construcdo de ambientes que estimulam
protagonismo, aprendizagem continua e inovagao sustentada
por valores humanos.
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Curiosidades sobre o filme

Lancado em 1989, Sociedade dos Poetas Mortos foi
dirigido por Peter Weir e tornou-se um dos dramas educacionais
mais influentes do cinema contemporaneo. Este filme alcancou
grande sucesso de publico e arrecadou mais de 230 milhdoes de
ddélares em bilheteria mundial, um valor expressivo para um
drama educacional da época.

A obra recebeu quatro indica¢gdes ao Oscar, incluindo
Melhor Filme, Melhor Diretor e Melhor Ator para Robin
Williams. Nessa premiacdo, a estatueta conquistada foi a de
Melhor Roteiro Original, escrita por Tom Schulman, que se
inspirou em experiéncias vividas durante a sua formacao
escolar. O filme também foi amplamente reconhecido em
premiacdes internacionais, como o BAFTA, consolidando seu
impacto cultural e critico.

Diversos elementos literdrios presentes na narrativa
possuem referéncias histoéricas reais. A expressao “Carpe Diem”,
popularizada no filme, tem origem na obra do poeta romano
Horacio (século | a.C.) e significa “aproveite o dia”, reforcando a
mensagem central de viver com propdsito e consciéncia das
escolhas.

Outra curiosidade é que o poema “O Captain! My
Captain!”, de Walt Whitman, citado na cena final, foi escrito em
homenagem ao presidente Abraham Lincoln, apds o seu
assassinato em 1865.

Essas referéncias contribuiram para tornar o filme nao
apenas uma obra cinematografica marcante, mas também um
simbolo cultural frequentemente utilizado em contextos
educacionais, académicos e organizacionais.
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© diabo. veste SPhada

Titulo original: The Devil Wears Prada
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O Diabo Veste Prada retrata os desafios enfrentados por uma

jovem recém-formada que, ao conseguir uma grande oportunidade
profissional, enxerga a chance de alavancar sua carreira e conquistar
0 espaco que sempre desejou no mercado de trabalho. No entanto,
ao entrar no universo competitivo e acelerado da revista de moda em
gue passa a trabalhar, ela rapidamente percebe que por tras do
glamour existe uma rotina exaustiva, marcada por fortes pressoes,
expectativas quase inalcangdveis e a necessidade constante de se
adaptar para sobreviver.

¢

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

Possibilite o tempo de adaptagdo: no filme, Miranda
(empregadora) coloca a nova funcionaria em situagdes muito
além da sua responsabilidade, o que gera frustragdo e erros.
Isso fica evidente quando Andy precisa ir atras de um livro raro
para as filhas da chefe. Nas organizacdes, os lideres devem
promover um onboarding estruturado, ou seja, fazer uma boa
integracdo organizacional, definir expectativas claras e
comecar com tarefas simples, aumentando a complexidade
gradualmente. E essencial fornecer recursos, contatos e
mentorias, além de manter a comunicacdo continua e dar
feedbacks construtivos. Reconhecer conquistas e esforgos,
mesmo pequenos, fortalece a motivacao e o engajamento;

Reconheg¢a o potencial, valorizando atitude e aprendizado
rapido, olhando para além do curriculo: na entrevista, Andy
admite ndo ter o perfil da empresa, mas demonstra coragem,
disposicdo para aprender e desejo de contribuir
positivamente. Miranda decide dar uma chance, mostrando
que lideres devem olhar além do curriculo e valorizar atitude
e potencial. Nos processos seletivos, também é importante
considerar caracteristicas como resiliéncia e adaptabilidade,

A

37

“»



—>— CAPTULOS —=

\

além de criar processos que permitam avaliar o desempenho
real. Incentivar a expressdo e o protagonismo fortalece
equipes diversas e inovadoras;

¢ Respeite os valores e objetivos individuais, propiciando um

ambiente que nao exija sacrificios: Andy compromete a sua
vida pessoal devido a pressao no trabalho e decide sair ao
perceber que seus principios sdo mais importantes que o
cargo. Essa escolha mostra que desligamentos podem ser um
passo para o crescimento e ndo para o fracasso. Lideres
devem promover equilibrio, apoiar planos de carreira e
manter didlogo sobre propdsito. Valorizar autonomia e nao
confundir lealdade com submissdo é essencial para uma
lideranca saudavel;

¢ Previna o assédio moral: no filme, Miranda impde exigéncias

humilhantes e tarefas que ultrapassam as atribuicées do
cargo. No ambiente organizacional, lideres ndo devem usar a
autoridade para intimidar, expor ou sobrecarregar
colaboradores com demandas incompativeis com a sua
funcdo. Ao mesmo tempo, os funciondrios precisam
reconhecer comportamentos abusivos, registrar essas
ocorréncias e utilizar canais formais de denuncia.

De forma geral, este filme mostra que o sucesso
profissional ndo deve custar a perda da prdpria identidade, dos
valores e das relacdes pessoais. Ambicdo pode ser um motivador
positivo, mas precisa vir acompanhada de limites e cuidado com
o bem estar fisico, mental e emocional. Nenhum trabalho vale o
sacrificio da sua humanidade, dos seus vinculos e da sua
autoestima. E crucial equilibrar a vida pessoal com o
desenvolvimento da carreira. Afinal, o verdadeiro sucesso
também consiste em viver de acordo com seus valores e nao
apenas atender a expectativas externas.
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Curiosidades sobre o filme

O filme O Diabo Veste Prada, lancado em 2006, foi
baseado no livro do mesmo titulo da autora Lauren Weisberger.
Esse best-seller foi publicado em 2003 e ficou por mais de um ano
na lista dos mais vendidos pelo New York Times.

Enquanto ficcdo, o filme foi inspirado na experiéncia
profissional de Lauren como ex-assistente de Anna Wintour,
influente executiva da industria da moda. Anna é conhecida por
ter sido a editora-chefe da famosa revista de moda Vogue no
periodo de 1988 a 2025.

Por esta razao, houve rumores de que a Sra. Wintour
tenha sido a inspiracdo da personagem Miranda, o que lhe
trouxe uma reputagdao negativa. Apesar das especulagdes, a
mesma continua atuando no setor da moda e ocupa o cargo de
presidente do evento Met Gala desde 1995. Ela também é
diretora de conteldo do Condé Nast, um dos maiores grupos
editoriais do mundo, responsavel pela publicacdao de revistas
renomadas nas areas de moda, cultura e estilo de vida.

Dirigido por David Frankel, o filme é classificado como
Comédia/Comédia Dramatica e constitui uma satira ao mundo
da moda e suas pressdes por resultados de perfeicdo. A
narrativa também mostra o assédio moral sendo praticado com
naturalidade, a ponto de n3o ser visto como um problema.

Esta producdo cinematografica arrecadou cerca de USS
327 milhGes de dolares em todo o mundo. Em seu elenco,
destaca-se a participacdo de duas atrizes famosas: Anne
Hathaway e Meryl Streep. Esta ultima ganhou o Globo de Ouro
de Melhor Atriz de Comédia/Musical neste filme em 2007.

O Diabo Veste Prada é considerado um classico do
cinema moderno e esta disponivel nas plataformas Disney+ e
Prime Video.
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Rodrigo dos Santos Basilio

O som do.siloncio

Titulo original: Sound of Metal
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O Som do Siléncio narra a trajetéria de Ruben (Riz Ahmed),
um baterista cuja carreira, identidade e relacionamento sdo
interrompidos por sua subita perda de audicdo. O filme acompanha
a sua resisténcia inicial em aceitar a nova condicdo e a sua busca por
uma cirurgia que, supostamente, devolveria a sua antiga vida.

Esta producao cinematografica evidencia como a negacao
e a dependéncia podem dificultar o processo de adaptagao a
mudancas drasticas. O filme mostra que a verdadeira reabilitacdo
exige mais do que intervengdes tecnoldgicas, sendo necessario o
enfrentamento da ansiedade e o entendimento de que a vida,
apdés um trauma, demanda uma reconstrucdo completa da forma
como interagimos com o mundo.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Cultive o acolhimento: a virada de Ruben acontece quando
ele é acolhido pela comunidade surda. Nas organizacgdes,
promover espacos inclusivos e rodas de didlogo nao é apenas
uma politica de gestdo de pessoas, mas a criacdo de uma
comunidade. E preciso criar um "circulo de acolhimento"
para colaboradores que passaram por mudancas
significativas para que possam compartilhar experiéncias
sem julgamento ou pressao por resultados;

¢ Compartilhe a lideranga: ao tentar enfrentar sozinho a perda
auditiva, manter a banda e sustentar o seu relacionamento,
Ruben achava que podia dar conta de tudo sem apoio. Mas é
na vivéncia comunitaria que o protagonista aprende a confiar
nos outros e a dividir responsabilidades. A lideranca
humanizada parte do principio de que o lider ndo é um herdi
solitario. Assim como na comunidade surda cada pessoa
exercia um papel ativo, nas organizagdes é importante fazer o
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rodizio da lideranga. Na pratica, isso permite, a cada tarefa, que
um integrante diferente conduza o debate, participe das
decisdes e assuma os encaminhamentos, fortalecendo a
corresponsabilidade da equipe. Estimular a autonomia,
compartilhar conhecimentos e promover mentorias entre pares
significa reconhecer que a forca da organizacao esta na rede de
relagdes e ndao em individuos isolados;

Celebre a jornada: no final do filme, Ruben senta em um
banco, observa o mundo ao redor, retira o implante e
escolhe o siléncio. Ali ndo ha vitéria externa, mas uma
conquista interna: a aceitacdo. Ele encontra a paz nao
porque alcangcou um novo palco, mas porque compreendeu
0 proprio processo. Nas organiza¢des, grandes mudancgas
também exigem tempo de assimilacdo. Se a sua equipe
atravessa uma transicdo, institua rituais que sinalizem
avanco e pertencimento. Promova um café para celebrar o
primeiro més de adaptagdo, crie um mural para registrar
aprendizados semanais ou estabeleca momentos formais de
reconhecimento para quem apoiou colegas durante o
processo. Pequenos marcos refor¢cam significado, fortalecem
vinculos e transformam mudancas em crescimento coletivo.

O Som do Siléncio lembra-nos de que as maiores

transformacgdes ndo acontecem quando tentamos recuperar o
que perdemos, mas quando encontramos coragem para seguir
e, assim, construirmos uma histéria nova e auténtica. O filme
também nos convida a abandonar a tentativa de consertar o
passado e a criar as condicGes necessarias para encontrar o seu
proprio lugar no presente. SO assim serd possivel escutar
verdadeiramente, ndo apenas com os ouvidos, mas com todas as
infinitas formas de existir e de se comunicar com o mundo.
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Curiosidades sobre o filme

Langado em 2019, o filme teve origem em um projeto
inacabado do diretor Darius Marder, intitulado Metalhead.
Durante 13 anos, o cineasta avaliou atores que demonstrassem
total comprometimento, recrutando muitos deles da propria
comunidade surda.

O protagonista Riz Ahmed passou oito meses
aprendendo a Lingua de Sinais Americana e tendo aulas de
bateria para se preparar para o papel. Esse comprometimento
artistico refletiu-se no reconhecimento da obra, que recebeu
179 indicacoOes a prémios e ganhou 90, dentre eles dois Oscars:
Melhor Edigao e Melhor Som.

Mais do que uma obra premiada, O Som do Siléncio é uma
oportunidade de imersdo na cultura surda. O espectador é
convidado a enxergar a surdez ndo como falta, mas como uma
forma diferente e rica de experimentar o mundo. O filme aproxima
os telespectadores de uma comunidade com lingua, histéria e
identidade préprias, desconstruindo estereétipos e ensinando que
a verdadeira comunicagdo vai muito além da palavra falada.

Na versdo legendada da Prime Video, quando o
personagem interage com a comunidade surda, as legendas
desaparecem, proporcionando ao espectador a mesma
sensacdo de ndo compreender a comunica¢cdo. Conforme o
protagonista evolui no aprendizado da lingua de sinais, as
legendas voltam, criando a percep¢ao de que também estamos
aprendendo a nos comunicar além da fala.

Atualmente disponivel no YouTube, Google Play Filmes,
Apple TV e Prime Video, O Som do Siléncio permanece relevante
nao apenas como obra cinematografica, mas como instrumento
de reflexdo sobre empatia, inclusdo e transformacdo pessoal,
temas cada vez mais importantes no contexto contemporaneo.
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André Inacio do Carmo

Kaga

Titulo original: Race
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O filme Raga retrata a trajetoria real de Jesse Owens, um
atleta negro norte-americano que conquistou quatro medalhas
de ouro nos Jogos Olimpicos de Berlim, em 1936. Em um
contexto marcado pelo racismo nos Estados Unidos e pela
propaganda nazista na Alemanha, Owens enfrentou muito
preconceito dentro e fora das pistas.

Todavia, a narrativa mostra que talento e disciplina podem
romper barreiras impostas por discriminacdo e desigualdade. Além
disso, evidencia o papel dos treinadores e instituicdes no apoio a
profissionais que precisam ter um bom desempenho sob pressdo
extrema, reconhecendo que a competéncia ndo pode ser limitada
pela origem, raca ou condig¢do social.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Combata o preconceito de forma ativa: no filme, Owens
enfrenta discriminac¢do racial mesmo sendo o principal nome
do atletismo universitario. Nas organizagdes, diante de
atitudes preconceituosas, o siléncio reforca exclusdes.
Estabeleca politicas claras contra a discriminagdo, intervenha
imediatamente diante de comentdrios inadequados e
promova treinamentos sobre diversidade e respeito;

¢ Valorize o talento acima de estereétipos: a performance do
protagonista demonstra que competéncia nao tem cor,
origem ou classe social. No ambiente corporativo, avalie
profissionais por resultados concretos e potencial de
desenvolvimento. Na tomada de decisdo, revise critérios de
promocgao e contratacdo para eliminar vieses implicitos;

¢ Apoie talentos mesmo diante de pressdées externas: no
filme, o treinador Larry Snyder mantém seu compromisso
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com Jesse Owens, mesmo diante de tensdes politicas e
guestionamentos sobre a participacdo dele nos Jogos de
Berlim. Essa postura demonstra que lideres devem proteger
e defender seus profissionais quando enfrentam ambientes
hostis. Nas organizagdes, isso significa posicionar-se contra
discriminacdes, sustentar decisdes justas e garantir que
talentos ndao sejam prejudicados por fatores externos ou
pressdes institucionais;

Construa uma cultura na qual todos possam desempenhar
seu potencial com dignidade: o filme mostra que o maior
obstaculo ndo era fisico, mas social. Empresas que permitem
exclusdes silenciosas, comentarios, atitudes ou piadas “sutis”
gue desrespeitam ou inferiorizam alguém, comprometem
seus resultados e a dignidade da vitima. Promova a escuta
ativa e crie canais seguros de denuncia. Além disso,
implemente formacgdes sobre comunicacdo ndo violenta e,
enquanto lider, por meio do seu exemplo, incentive feedbacks
respeitosos. Nao basta cumprir percentuais de inclusdao de
cotas. E imprescindivel preparar as equipes para acolher,
respeitar e valorizar as diferencas visto que diversidade ndo é
discurso, é pratica diaria.

De forma geral, o filme estimula reflexdes sobre

integridade em ambientes altamente competitivos, desempenho
sob pressao e responsabilidade institucional no enfrentamento a
discriminagdes estruturais. A trajetdria de Jesse Owens traz licdes
sobre disciplina, foco em resultados e alinhamento entre potencial
individual e estratégia coletiva. Por fim, Raca também oferece
subsidios para conversas sobre lideranca em contextos adversos,
preparo emocional para desafios intensos e apoio institucional
para a identificacdo e valorizacdo de talentos.
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Curiosidades sobre o filme

Lancado em 2016, Raga foi dirigido por Stephen Hopkins e
estrelado por Stephan James no papel de Jesse Owens. O filme é
baseado em fatos histéricos e retrata a participacdo de Owens nos
Jogos Olimpicos de Berlim, realizados sob o regime de Hitler.

A producdo destaca a importancia histdrica das quatro
medalhas de ouro conquistadas por Owens nas provas de 100
metros, 200 metros, revezamento 4 x 100 metros e salto em
distancia. Esses resultados contrariaram diretamente a
ideologia de supremacia racial propagada pelo regime nazista.

Outro aspecto relevante foi a representacdo do atleta
alemao Luz Long, adversario de Owens no salto em distancia,
cuja postura esportiva tornou-se simbolo de respeito e fair play
(jogo limpo, conduta ética), em meio a tensdo politica da época.

Também é interessante destacar que varias cenas dos
Jogos Olimpicos de Berlim foram recriadas com atencao
minuciosa aos registros histéricos, incluindo uniformes, estadios
e ambientacdo inspirados no Estadio de 1936. Parte das
filmagens ocorreu no Estadio Olimpico de Montreal, no Canad3,
gue foi adaptado para representar o cenario alemao da época.
Além disso, a preparacdo fisica do ator Stephan James foi
intensa, envolvendo treinamento especifico em corrida e salto
em distancia para aproximar a sua performance do estilo
atlético de Jesse Owens.

O filme foi distribuido internacionalmente e permanece
disponivel em plataformas digitais sob demanda, sendo
frequentemente utilizado em contextos educacionais e
corporativos para discutir racismo, ética, meritocracia e
superagdo. Sua narrativa reforgca que o esporte pode ser
instrumento de transformacdo social e simbolo de resisténcia
contra a discriminacao.
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Washington Ferreira Silva

Glimaments briblanto

Titulo original: A Beautiful Mind
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Uma Mente Brilhante narra a trajetéria do matematico
John Nash, jovem promissor da Universidade de Princeton que
desenvolveu contribuices revolucionarias para a Teoria dos Jogos,
ao mesmo tempo em que enfrentava os desafios da esquizofrenia.

O filme mostra que decisOes estratégicas nao podem ser
pautadas apenas em vantagem individual, mas precisam
considerar o equilibrio coletivo. Ao apresentar a légica que deu
origem ao chamado “equilibrio de Nash”, a narrativa demonstra
gue solugbes sustentaveis surgem quando se busca um
resultado que funcione para todos.

Algumas dicas para colocar os
ensinamentos do filme em prdtica

¢ Busque solugdes que funcionem para todos: em uma cena
marcante, Nash e seus colegas desejam convidar a mesma
jovem para dangar. Todavia, Nash percebe que, se todos
competirem por ela, poderdo se atrapalhar e acabar rejeitados,
inclusive pelas outras mulheres do bar. Ele entdo propde uma
estratégia diferente: ignorar a disputa individual e distribuir a
atencao de forma mais equilibrada, buscando um resultado em
gue ninguém saia prejudicado. Essa légica da origem a ideia do
equilibrio de Nash, segundo a qual decisdes mais eficazes
surgem quando se considera o impacto coletivo. No contexto
organizacional, essa cena ensina que metas centradas apenas
na vantagem individual podem gerar conflitos internos e perdas
para a empresa como um todo. Assim, antes de implementar
estratégias, avalie como elas afetam outras areas. Estimule
reunides intersetoriais, alinhe objetivos comuns e incentive
decisdes que promovam ganhos compartilhados, fortalecendo
a cooperacao e a estabilidade organizacional;
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¢ Valorize a saude mental no ambiente de trabalho: o filme
evidencia que alta performance ndo elimina vulnerabilidades.
Enquanto lider, implemente politicas de escuta ativa,
incentive pausas saudaveis, ofereca apoio psicolégico
guando possivel e promova uma cultura que ndo estigmatize
fragilidades emocionais;

¢ Reconhecga talentos além das aparéncias: Nash era visto
como excéntrico, mas o seu potencial era extraordinario. Nas
empresas, evite julgamentos superficiais. A partir dessa
perspectiva, realize avaliacbes baseadas em resultados,
competéncias técnicas e contribuicdes estratégicas;

¢ Construa redes de apoio dentro da empresa: no filme, o apoio
familiar e académico foi fundamental para a continuidade da
trajetéria de Nash. No ambiente corporativo, incentive
programas de mentoria, parcerias entre colegas e orientagdo
continua para o desenvolvimento profissional.

Em sintese, Uma Mente Brilhante ndo trata apenas de
estratégia ou genialidade matematica. O filme mostra que Nash
precisou aprender a conviver com suas limitacGes, reconhecer a
realidade e escolher, conscientemente, quais “vozes” mereciam sua
atencdo. Tal reflexdo poder ser uma metafora para o ambiente
corporativo, onde lideres e colaboradores também precisam
discernir entre ruidos, pressdes externas e prioridades estratégicas.

A obra revela que equilibrio ndo é auséncia de conflito,
mas a capacidade de tomar decisdes conscientes mesmo em
cenarios adversos. Ao evidenciar perseveranga, ética e apoio
coletivo, o filme reforca que resultados duradouros nas
organizacdes dependem ndo apenas de inteligéncia técnica, mas
de autoconhecimento, responsabilidade compartilhada e
relacdes de confianca construidas ao longo do tempo.
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Curiosidades sobre o filme

Lancado em 2001, Uma Mente Brilhante foi dirigido por
Ron Howard e inspirado na biografia do matematico John Forbes
Nash Jr., escrita por Sylvia Nasar. O filme retrata acontecimentos
da vida de John Nash, embora algumas passagens tenham sido
adaptadas para fins narrativos.

A producgdo conquistou quatro Oscars, incluindo Melhor
Filme, Melhor Direcdo e Melhor Roteiro Adaptado. Russell
Crowe foi indicado ao Oscar de Melhor Ator por sua
interpretagao de John Nash, enquanto Jennifer Connelly venceu
o prémio de Melhor Atriz Coadjuvante.

John Nash recebeu o Prémio Nobel de Economia em
1994 por suas contribuicGes a Teoria dos Jogos. O seu conceito,
conhecido por “equilibrio de Nash”, continua sendo amplamente
aplicado em pesquisas que envolvem economia, administragao,
negociacoes estratégicas e estudos organizacionais.

Em 2015, poucas semanas antes de falecer, John Nash
recebeu o Prémio Abel, um dos maiores reconhecimentos da
Matematica, concedido também a Louis Nirenberg. A premiacao
simbolizou o seu retorno ao cendrio cientifico internacional apds
décadas enfrentando os desafios da sua saude mental.

Nesse ambito, o filme também contribuiu para ampliar,
significativamente, o debate publico sobre saude mental ao
retratar a esquizofrenia de forma mais humanizada e menos
estigmatizada do que era comum no cinema até entao.

A obra continua sendo utilizada em cursos de graduacgao e
pés-graduacdo para discutir tomada de decisdo, estratégia,
cooperacao, ética e gestdo de talentos em ambientes complexos.
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Fabiana Ferreira Silva

Estrelns bl do tompo

Titulo original: Hidden Figures
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Estrelas Além do Tempo narra a trajetéria real de trés
mulheres negras (Katherine Johnson, Dorothy Vaughan e Mary
Jackson) que, mesmo enfrentando racismo e sexismo na década
de 1960, tornaram-se fundamentais para o sucesso das missoes
espaciais da NASA.

O filme evidencia como talento e perseveranca podem
romper barreiras estruturais e transformar ambientes de
trabalho. Ele também revela a importancia da inclusao, do
reconhecimento e da justica organizacional ao mostrar que as
conquistas sé tomam forma quando todas as pessoas tém a
oportunidade de contribuir plenamente.

Algumas dicas prdticas para lideres organizacionais

¢ Promova espacos verdadeiramente inclusivos: revise
politicas, rotinas e ambientes fisicos para garantir igualdade
de acesso e oportunidades. Ambientes que acolhem a
diversidade tornam-se mais criativos e colaborativos;

¢+ Identifique talentos invisibilizados: muitas competéncias
passam despercebidas quando o foco recai apenas sobre
cargos e hierarquias. Avaliagbes justas e do tipo 3609,
observacdo atenta e mapeamento de competéncias ajudam
a reconhecer quem realmente entrega valor;

¢ Compartilhe conhecimento e estimule autonomia: assim
como Dorothy Vaughan desenvolveu a sua equipe ensinando
programacao, incentive treinamentos internos, grupos de
estudo e mentoria entre pares;

¢ Exer¢a uma lideranga ética e humanizada: gestores tém
papel central na transformacao de culturas. A cena em que
o lider remove a placa que segregava o banheiro simboliza a
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responsabilidade de eliminar barreiras (fisicas ou simbdlicas)
gue limitam pessoas e inibem talentos. Bons lideres
enfrentam injusticas, assumem posicionamentos claros e
promovem equidade;

Valorize e reconhega conquistas individuais e coletivas:
elogiar esforgos, reconhecer a autenticidade das conquistas
e agradecer todas as contribuicdes aumenta a motivagao e a
confianga, fortalecendo as relagdes internas;

Prepare a equipe para acolher a diversidade: politicas
inclusivas sé funcionam quando as pessoas também se
sentem acolhidas. Promova rodas de dialogos e formacdes
para que todos compreendam a importancia de respeitar as
diferencas e combater preconceitos. Ndo basta cumprir
legalmente percentuais de inclusdo, é preciso preparar todos
os colaboradores para agir com equidade, cultivar o senso de
pertencimento e humanizar as relagdes de trabalho. S6 assim
a diversidade deixa de ser um nimero e torna-se um valor
internalizado no cotidiano organizacional.

A narrativa de Estrelas Além do Tempo mostra que

ambientes saudaveis sdao construidos por ac¢bes diarias de
justica, reconhecimento e inclusdo. O filme evidencia como
pequenas acdes (escutar, apoiar, rever regras, abrir portas e
combater preconceitos) podem transformar vidas e resultados.

Nesse sentido, este filme pode ser utilizado em reunides

de alinhamento cultural, treinamentos sobre diversidade e
inclusdo, integracdo de colaboradores, encontros de liderancga ou
reflexdes sobre preconceito e discriminacdo. Sua mensagem
reforca que nenhuma organizacdo alcanca grandeza quando uma
parte de seus talentos permanece as margens.
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Curiosidades sobre o filme

Langcado em 2016, Estrelas Além do Tempo resgatou a
contribuicdo fundamental de trés matemadticas negras que
atuaram nos bastidores da NASA durante a corrida espacial.
Inspirado no livro Hidden Figures, de Margot Lee Shetterly, o
filme trouxe a tona fatos que haviam sido ignorados pela
historiografia tradicional, destacando o papel crucial dessas
mulheres em um periodo marcado pela segregacao racial nos
Estados Unidos. A obra rapidamente ganhou notoriedade
internacional, ndo apenas pelo impacto narrativo, mas também
pelo seu potencial educativo e inspirador.

Dirigido por Theodore Melfi, o filme recebeu trés
indicacdes ao Oscar, incluindo Melhor Filme e Melhor Atriz
Coadjuvante para Octavia Spencer. A producdo arrecadou mais
de 236 milhdes de ddélares mundialmente, superando
expectativas e consolidando-se como um sucesso de critica e
bilheteria. A atuacdo das protagonistas Taraji P. Henson, Janelle
Monde e Octavia Spencer contribuiu significativamente para a
repercussao da histéria, reforcando a importancia de
reconhecer as mulheres que transformaram a ciéncia mesmo
diante de preconceitos estruturais.

Atualmente, este filme esta disponivel em plataformas
como Star+, Amazon Prime Video, Disney+, Apple TV e YouTube,
mantendo viva sua relevancia para discussdes contemporaneas
sobre inclusdo e justica organizacional.

A obra, ao revisitar o passado, convida o publico a refletir
sobre transformagdes necessarias no presente. Sua forga reside
nao apenas na histéria real que retrata, mas na capacidade de
provocar didlogos e mudangas em ambientes de trabalho,
mostrando que a verdadeira inovagao s6 acontece quando todas
as pessoas tém a chance de brilhar.
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PALAVRAS EM ACAO

VOLUME 3

Neste terceiro volume da coletanea Palavras em Ag¢do, somos
convidados a olhar para o cinema como uma poderosa
ferramenta de aprendizagem e reflexdo sobre temas que
permeiam o mundo do trabalho. Nesta obra, doze filmes
inspiradores tornam-se lentes para analisarmos questdes
relacionadas a lideranca, ética, diversidade, saude mental,
estratégia, inovacao, inclusdo e formagdo humana.

Produzido por estudantes do curso de Bacharelado em
Administracdo da UFRPE/Recife e alguns convidados, cada
capitulo articula teoria e narrativa cinematografica, mostrando
que aprender também é observar, sentir, interpretar e dialogar
com diferentes contextos. Temas como preconceito estrutural,
disciplina, equilibrio entre vida pessoal e carreira, resiliéncia,
cooperacgao intergeracional, coragem e decisdes baseadas em
dados sdo discutidos de forma acessivel e pratica.

Mais do que anadlises de filmes, este livro € um convite para
lideres e colaboradores revisitarem a prdpria trajetdria
profissional com mais consciéncia, empatia e propdsito. Aqui, a
arte transforma-se em instrumento pedagdgico e o
entretenimento assume um papel formativo na construcao de
organizacdes mais humanas, colaborativas e sustentaveis.
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