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RESUMO - Tendo em vista a crescente importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em nivel global, a presente pesquisa tem como finalidade abordar as
politicas pablicas municipais relacionadas & educacdo em Carpina e sua associacdo com 0
desenvolvimento sustentavel, a fim de se identificar, por meio do Plano Plurianual (PPA) 2022-
2025, como as politicas publicas educacionais do municipio contribuem para o fomento do
ODS 4. Optou-se, entdo, por realizar uma pesquisa qualitativa, utilizando de entrevistas e
levantamento documental, para a coleta de dados. Diante disso, verifica-se que as politicas
publicas existentes no PPA do municipio séo direcionadas ao ODS 4, as legislacfes municipais
sdo orientadas para a implementacdo dessas politicas e os desafios apresentados pelos gestores
revelam que as dificuldades enfrentadas sdo especificas a cada unidade escolar.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade esta se tornando cada vez mais presente no cotidiano da sociedade
global, embora ainda ndo tenha atingido um nivel que garanta um futuro prospero e sustentavel
(Zorzoetal., 2022). Em 2015, a Organizacao das Nag6es Unidas (ONU) langou a Agenda 2030,
composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visam erradicar a
pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até
2030 (ONU, 2015). Esses objetivos oferecem uma visao global que orienta politicas e acdes em
diversos niveis, que partem desde o nivel internacional até o local, mobilizando paises, estados,
municipios e comunidades (ONU, 2015).

Ao observar a realidade brasileira, Binda (2021) ressalta o apoio a Agenda 2030 no
Brasil por meio da busca pela integracdo e adaptacdo dos seus 17 objetivos ao contexto,
realidade e cultura local do pais, de modo que ocorra o equilibrio entre as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econémica, social e ambiental. Os ODS representam, portanto,
um conjunto de metas e indicadores que foram estabelecidos pela ONU para abordar questdes
essenciais que impactam a humanidade, como pobreza, desigualdade, degradacdo ambiental e
bem-estar social (ONU, 2015).

Dentre esses objetivos, destaca-se 0 ODS 4, que visa assegurar uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, além de promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos (ONU, 2015). Esse objetivo € essencial para 0 progresso socioeconémico e para a
reducdo das desigualdades, uma vez que a educacdo € um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo de uma sociedade (UNESCO, 2017). No entanto, a
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implementacdo eficaz dessas metas depende fortemente das politicas publicas locais, que
devem ser bem planejadas, executadas e monitoradas.

Para que essa integracdo possa acontecer no Brasil, o Plano Plurianual (PPA)
desempenha um papel central pois € um instrumento fundamental para orientar as politicas
publicas e os investimentos do governo nos proximos anos. De acordo com o ponto de vista de
Santos (2021), o PPA deve ser entendido como a lei orcamentéria que estabelece as a¢des de
governo para um periodo equivalente ao mandato presidencial (atualmente, quatro anos),
detalhando, por meio de quadros demonstrativos, os programas de trabalho a serem executados.

Desta forma, esta pesquisa é motivada pela crescente relevancia dos ODS em escala
global e pela influéncia que exercem na formulacdo e implementacdo de politicas publicas.
Dentro desta perspectiva, Garrido (2021, p. 21) afirma que “a implanta¢do dos ODS precisa ser
avaliada, seja nacionalmente ou localmente, devido a sua relevancia, complexidade e por
racionalizar a gestao publica”. Nesse contexto, 0 municipio de Carpina, localizado na Mata
Norte de Pernambuco, torna-se um campo de estudo ideal para se explorar de qual forma busca-
se incorporar 0 ODS 4 no planejamento estratégico municipal com o intuito de garantir uma
educacéo de qualidade.

A analise das praticas do municipio pode oferecer aprendizados valiosos para outras
cidades que também buscam alinhar seus esforcos ao desenvolvimento sustentavel.
Compreender como os ODS estdo sendo implementados localmente é crucial para planejar
novas iniciativas que possibilitem o cumprimento das metas e fornecer suporte as politicas
publicas, garantindo que as acdes sejam eficazes e sustentaveis (Binda, 2021).

A formulacédo do PPA é uma oportunidade crucial para alinhar diretrizes, metas e acdes
que promovam o desenvolvimento educacional, garantindo que as politicas publicas estejam
em sintonia com o ODS 4, cujo objetivo é garantir uma educacéo inclusiva, equitativa e de
qualidade para todos, com oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Como um
instrumento de planejamento governamental para um periodo de quatro anos, o PPA deve
buscar fortalecer o compromisso com uma educagdo que atenda as necessidades de equidade e
inclusdo.

Esta pesquisa visa, portanto, analisar como as politicas pablicas educacionais presentes
no PPA de Carpina contribuem para o fomento ao ODS 4. Isso envolve uma investigacdo
detalhada das acdes e metas estabelecidas no PPA, a percep¢do dos gestores escolares quanto a
eficacia dessas politicas, e a identificacdo dos desafios e oportunidades na sua implementacéo.
Diante do exposto, apresenta-se a seguinte pergunta norteadora: Como as politicas publicas
educacionais delimitadas no PPA do exercicio 2022-2025 do municipio de Carpina contribuem
para o fomento ao ODS 4?

Para responder ao problema proposto, este trabalho tem por objetivo geral analisar como
as politicas publicas educacionais delimitadas no PPA do exercicio 2022-2025 do municipio de
Carpina contribuem para o fomento ao ODS 4. Para isso buscou-se identificar as politicas
publicas constantes no PPA 2022-2025 relacionadas ao ODS 4; verificar as contribui¢des das
politicas publicas educacionais e da legislagdo no municipio de Carpina para o avango do ODS
4; e, por fim, investigar os desafios na execucao das politicas publicas quanto ao fomento do
ODS 4 no municipio de Carpina.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O termo desenvolvimento sustentavel, tal como é conhecido atualmente, foi introduzido
pela primeira vez na década de 1970 pela ONU, especificamente em 1972 durante a
Conferéncia sobre Meio Ambiente Humano em Estocolmo que criou uma conexdo conceitual
entre desenvolvimento e meio ambiente, que até entdo eram considerados campos semanticos
opostos (Barreto, 2017). Naquela época, havia uma ampla discussdo sobre a importancia da
gestdo ambiental e do uso da avaliagdo ambiental como uma ferramenta de gestdo. O conceito
enfrentou criticas, sendo considerado por alguns apenas uma expressao de impacto passageiro,
semelhante ao conceito de "tecnologia apropriada” discutido na mesma época (Santana;
Ferreira, 2024).

Foi apenas em 1987 que o termo "Desenvolvimento Sustentavel" foi popularizado pela
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) no Relatério
Brundtland, também chamado "Nosso Futuro Comum". No relatério, Gro Harlem Brundtland,
entdo primeira-ministra da Noruega, definiu desenvolvimento sustentavel como aquele que
“atenda as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
atenderem também as suas” (CMMAD, 1991, p. 9).

Além disso, o relatério descreve o desenvolvimento sustentdvel como um processo de
transformacdo em que a exploracdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e as mudancas institucionais se alinham e
fortalecem o potencial presente e futuro, com o objetivo de atender as necessidades e os desejos
humanos (CMMAD, 1991).

Vasconcellos (2008) ressalta que o desenvolvimento sustentavel ndo se limita a
preservacdo ambiental e ao crescimento econdmico, mas também inclui a busca por solucdes
para questdes mais amplas, como o direito a cidadania para todos. Nesse sentido, Tarrega e
Pérez (2007, p. 21) afirmam que o desenvolvimento sustentavel vai além do crescimento
econdmico e da protecdo da natureza, destacando a equidade social e o bem-estar como o seu
terceiro pilar. Esses autores evidenciam que extremos de pobreza e riqueza geram pressoes
ambientais, reforgando a importancia do desenvolvimento social. O crescimento econémico,
portanto, deve caminhar junto com a reducdo da pobreza para diminuir tais pressdes por meio
do uso sustentavel dos recursos naturais. A Figura 1 a seguir ilustra as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel e sua interconexao: econdémica, social e ambiental.

Figura 1 — Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: FAB (2019)
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Portanto, € necessario compreender o desenvolvimento sustentavel como um imperativo
fundamental para garantir um futuro habitavel e justo. A medida que os desafios globais s&o
enfrentados por meio do engajamento ativo de governos, empresas e individuos, € possivel
construir um mundo em que o desenvolvimento seja verdadeiramente sustentavel em todas as
suas dimensdes.

2.1.1 Agenda 2030 da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A questdo do desenvolvimento sustentavel tornou-se um tema de relevancia global,
permeando os meios académicos, as instituicdes publicas e privadas, e, sobretudo, a sociedade.
Ha um crescente reconhecimento da necessidade de transformar o estilo de vida consumista,
adotando atitudes e acbes que sejam social e ambientalmente responsaveis (Garrido, 2021).
Nesse contexto, a ONU estabeleceu a Agenda 2030 que é um plano global resultante da
Assembleia Geral das Na¢des Unidas realizada em setembro de 2015, em Nova York, com a
participacdo de 193 Estados-membros. Nessa ocasido, foram estabelecidos os 17 ODS com o
objetivo de promover um mundo melhor para todos os povos e nacdes até 2030 (Filho; Lauar,
2021; ONU, 2015; Sousa; Costa; Souza, 2024).

No documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”, onde foram divulgados o0s objetivos, percebe-se uma
preocupacdo acentuada para que a implementacdo dos ODS pelas nac¢bes seja uma jornada
coletiva, com um esforco significativo na erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensdes, especialmente a pobreza extrema, que é o maior desafio global e um fator crucial
para o desenvolvimento sustentavel (ONU, 2020; Sousa; Costa; Souza, 2024).

A agenda, com sua visao extremamente ambiciosa e desejo de transformacao, apresenta
uma lista de tarefas, uma declaracdo e um quadro de resultados com os 17 ODS, os quais
possuem 169 metas associadas, integradas e indivisiveis, que consideram o legado dos ODM.
Segundo Filho e Lauar (2021, p. 21), os objetivos devem ser compartilhados e indivisiveis,
sendo abordados em todos os niveis de governo, bem como, toda a sociedade civil e setores
privados, pois, “a sustentabilidade assume a tarefa de mobilizar todos os atores nos esforcos
para atingir as metas”.

Assim, os ODS procuram tratar temas cruciais para o planeta e que devem ser uma
preocupagdo também dos municipios. Eles trazem visGes para a construcdo de um futuro
melhor, mais justo e mais inclusivo para todos, e devem ser alcancados até 2030. Além de
representar um chamado global para erradicar a pobreza, preservar o meio ambiente e o clima,
e assegurar que todas as pessoas, em todas as partes do mundo, possam vivenciar a paz e a
prosperidade. Estes sdo os alvos para os quais as Nacdes Unidas estdo trabalhando. A Figura 2
a seguir apresenta os 17 ODS.

Figura 2 — ObjetIVOS de Desenvolwmento Sustentavel
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Fonte: ONU (2015)
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Nardone (2023) destaca que a integracdo a Agenda 2030 e aos seus ODS traz inimeras
vantagens para o Brasil, que enfrenta desafios como desigualdades sociais, caréncias em
saneamento basico, moradia e educacédo de qualidade, e corrupcao persistente. Esses problemas
evidenciam a necessidade de politicas que promovam equidade, eficiéncia, transparéncia e
melhorias na administracdo publica.

Portanto, na visdo de Zorzo et al. (2022), a agenda torna-se uma baliza para o
desenvolvimento sustentavel de forma coletiva, ocasionando beneficios para as geracdes atuais
e futuras. Nesta seara Ferreira (2021) expGe que a ONU desenvolveu os ODS com o proposito
de integrar o desenvolvimento socioeconémico com a sustentabilidade ecoldgica, e que tais
objetivos tém a finalidade de coordenar politicas e acordos em &mbito nacional e internacional
para alcancar um futuro que seja sustentavel nas dimens6es ambiental, social e econémica.

Ja em relacdo a educacdo de qualidade, que é o foco deste estudo, os ODS indicam que
cada pais deve “assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos” (UNESCO, 2017, p. 8).
Para atingir este objetivo, foram definidas 10 metas que “envolvem educacdo infantil, ensino
fundamental, médio, profissionalizante e superior, alfabetizacdo e ensinos relativos a
dissemina¢do de contetidos relacionados a sustentabilidade” (IPEA, 2019, p. 5), além de
infraestrutura escolar, formacao de professores e recursos financeiros.

E essencial compreender que a educacdo é um direito humano (ONU, 1948), e as
politicas educacionais de cada pais devem assegurar ndo apenas 0 acesso, mas também espacos
de aprendizagem que promovam o desenvolvimento de préaticas sustentaveis, fundamentadas
nos principios de equidade e inclusdo (ONU, 2015). As questdes do Brasil sdo analisadas com
base na adaptacdo das metas da ONU a realidade da educacdo brasileira, conforme mostrado
no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Adequacao das metas do ODS 4 a realidade do Brasil

Metas ONU

Metas adaptadas

4.1 (ONU) - Até 2030, garantir que todas as meninas
e meninos completem o ensino primario e secundario
gratuito, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.

4.1 (BRASIL) - Até 2030, garantir que todas as
meninas e meninos completem o ensino fundamental
e médio, equitativo e de qualidade, na idade adequada,
assegurando a oferta gratuita na rede publica e que
conduza a resultados de aprendizagem satisfatorios e
relevantes.

4.2 (ONU) - Até 2030, garantir que todos as meninas
e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de
qualidade na primeira infancia, cuidados e educacéo
pré-escolar, de modo que eles estejam prontos para o
ensino primario.

4.2 (BRASIL) - Até 2030, assegurar a todas as
meninas e meninos o desenvolvimento integral na
primeira infancia, acesso a cuidados e a educagao
infantil de qualidade, de modo que estejam preparados
para o ensino fundamental.

4.3 (ONU) - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso
para todos 0s homens e mulheres a educagdo técnica,
profissional e superior de qualidade, a precos
acessiveis, incluindo universidade.

4.3 (BRASIL) - Até 2030, assegurar a equidade
(género, raca, renda, territério e outros) de acesso e
permanéncia a educacdo profissional e a educagdo
superior de qualidade, de forma gratuita ou a pregos
acessiveis.

4.4 (ONU) - Até 2030, aumentar substancialmente o
namero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.

4.4 (BRASIL) - Até 2030, aumentar substancialmente
0 numero de jovens e adultos que tenham as
competéncias necessarias, sobretudo técnicas e
profissionais, para o emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.
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4.5 (ONU) - Até 2030, eliminar as disparidades de
género na educacdo e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educacdo e formacdo profissional
para 0s mais vulneraveis, incluindo as pessoas com
deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacdo
de vulnerabilidade.

4.5 (BRASIL) - Até 2030, eliminar as desigualdades
de género e raga na educacdo e garantir a equidade de
acesso, permanéncia e éxito em todos os niveis, etapas
e modalidades de ensino para 0s grupos em situacdo
de wvulnerabilidade, sobretudo as pessoas com
deficiéncia, populagdes do campo, populacdes
itinerantes, comunidades indigenas e tradicionais,
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas e populagdo em situagdo de rua ou em
privacdo de liberdade.

4.6 (ONU) - Até 2030, garantir que todos os jovens e
uma substancial propor¢do dos adultos, homens e
mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento basico de matematica.

4.6 (BRASIL) - Até 2030, garantir que todos os jovens
e adultos estejam alfabetizados, tendo adquirido os
conhecimentos basicos em leitura, escrita e
matematica.

4.7 (ONU) - Até 2030, garantir que todos os alunos
adquiram conhecimentos e habilidades necessérias
para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educagéo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocdo de uma cultura de paz e ndo violéncia,
cidadania global e valorizagéo da diversidade cultural
e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

4.7 (BRASIL) - Meta mantida sem nenhuma alteracéo
ou adaptagdo.

4.a (ONU) - Construir e melhorar instala¢es fisicas
para a educacao, apropriadas para criangas e sensiveis
as deficiéncias e ao género e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros, ndo violentos,
inclusivos e eficazes para todos.

4.a (BRASIL) - Ofertar infraestrutura fisica escolar
adequada as necessidades da crianca, acessivel as
pessoas com deficiéncias e sensivel ao género, que
garanta a existéncia de ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para
todos.

4.b (ONU) - Até 2020, substancialmente ampliar
globalmente o nimero de bolsas de estudo para os
paises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises africanos, para 0 ensino
superior, incluindo programas de formacéo
profissional, de tecnologia da informacdo e da
comunicagdo, técnicos, de engenharia e programas
cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento.

4.b (BRASIL) - Até 2020, ampliar em 50% o nimero
de vagas efetivamente preenchidas por alunos dos
paises em desenvolvimento, em particular os paises de
menor desenvolvimento relativo, tais como os paises
africanos de lingua portuguesa e paises latino-
americanos, para 0 ensino superior, incluindo
programas de formac&o profissional, de tecnologia da
informacdo e da comunicagdo, programas técnicos, de
engenharia e cientificos no Brasil.

4.c (ONU) - Até 2030, substancialmente aumentar o
contingente de professores qualificados, inclusive por
meio da cooperacéo internacional para a formacdo de
professores, nos paises em desenvolvimento,
especialmente os paises menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

4.c (BRASIL) - Até 2030, assegurar que todos 0s
professores da educacdo bésica tenham formacgdo
especifica na area de conhecimento em que atuam,
promovendo a oferta de formacdo continuada, em
regime de colaboracdo entre Unido, estados e
municipios, inclusive por meio de cooperagao
internacional.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de IPEA (2018)

Pimentel (2019) explica que a meta 4.b, relacionada a bolsas de estudo, ndo se aplica
diretamente a realidade educacional brasileira. No entanto, ela foi ajustada para atender as
especificidades do pais, de modo que "o Brasil deveria fornecer um maior apoio a paises
vizinhos com menor poder de compra, além de paises com esse mesmo perfil e que se utilizam
da lingua portuguesa” (IPEA, 2019, p. 6).
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2.2 POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas representam a concretizacdo das acfes do Estado atraves da
realizacdo de acOes, diretrizes, programas, projetos e atividades destinadas a atender as
necessidades da sociedade (Silva, 2011). Segundo o mesmo autor, elas sdo denominadas
publicas para diferenciar-se do que é privado, particular ou individual, ja que o termo publico
possui uma dimensdo mais ampla e inclui tanto o que é estatal quanto o ndo-estatal.

Reforcando o entendimento do assunto, Santos (2021) explica que o termo “politicas
publicas” refere-se aos aspectos que sdo de interesse comum aos cidaddos de uma comunidade
ou grupo. Bucci (2006, p. 241) acrescenta que as politicas publicas “sdo programas de agdo
governamental visando a coordenar os meios a disposicdo do Estado e as atividades privadas,
para a realizacao de objetivos socialmente relevantes e politicamente determinados”.

A formulacéo de politicas publicas nasce da percepcdo de um problema e da motivagédo
para resolvé-lo. Essa compreensdo pode emergir em diferentes contextos, como a
implementacdo de uma politica de desenvolvimento, recuperacdo de infraestrutura,
atendimento a necessidades ou deficiéncias de grupos especificos, entre outros. E fundamental
realizar uma analise estrutural do problema, identificar o grupo mais afetado, bem como sua
distribuicdo geografica, e buscar possibilidades de intervencdo (Maranhdo, 2019).

As politicas publicas sdo estratégias, planos e acdes adotadas pelo governo ou uma
autoridade publica para enfrentar problemas ou desafios especificos na sociedade. Elas
abrangem diversas areas, como saude, educacdo, seguranca, meio ambiente, economia,
infraestrutura, igualdade de género, entre outras (Tude; Ferro; Santana, 2015). Ferreira (2021)
destaca que essas politicas constituem um conjunto de decisdes e iniciativas do governo
destinadas a resolver problemas e atender as necessidades sociais, visando manter ou alterar
uma determinada realidade.

Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) acrescenta que as politicas publicas
sdo “o conjunto de intervencdes e diretrizes emanadas de atores governamentais, que visam
tratar, ou ndo, problemas publicos e que requerem, utilizam ou afetam recursos publicos”
(BRASIL, 2020). Astolfi et al. (2023) revelam a existéncia de diferentes modelos para
representar como ocorrem as etapas do Ciclo de Politicas Publicas. Nesta pesquisa, optou-se
por utilizar o modelo de Secchi (2012), conforme disposto na Figura 3 a seguir:

Figura 3 — Ciclo de Politicas Publicas
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A partir da figura acima deve-se compreender o processo de formulacdo de politicas
publicas, também chamado de ciclo de politicas publicas, como um esquema ilustrativo e
interpretativo de como se organizam as fases da vida de uma politica publica que sédo
sequenciais e interdependentes (Secchi, 2012). Na fase identificacdo do problema, que é a
discrepancia entre a situacao atual e uma condicdo ideal, busca-se identificar se a insatisfacdo
afeta a percepcéo de muitos atores relevantes (Secchi, 2012).

A segunda fase é a formacdo da agenda, que envolve o conjunto de problemas ou temas
considerados relevantes e sua discussao € incluida nas atividades de um grupo de autoridades
(Rua, 2009; Secchi 2012). Posto isto, Secchi (2012, p. 36) exprime que existem dois tipos de
agenda: a politica ou “conjunto de problemas ou temas que a comunidade politica percebe como
merecedor de intervengdo publica”; e a formal “também conhecida como agenda institucional,
é aquela que elenca os problemas ou temas que o poder publico ja decidiu enfrentar”.

Na fase seguinte, a formulacdo de alternativas, sdo elaborados métodos, programas,
estratégias ou acdes para alcancar os objetivos estabelecidos (Rua, 2009; Secchi 2012). O
estadgio da tomada de decisdo representa 0 ponto em que os interesses dos envolvidos séo
ajustados e as metas, bem como os métodos para abordar um problema publico, sédo claramente
definidos (Secchi, 2012). Rua (2009) enfatiza que a tomada de decisdo ndo implica que todas
as questdes foram resolvidas, mas sim que se chegou a um consenso sobre o ndcleo central da
politica em questdo.

No momento seguinte, que é relacionado a implementacdo da politica pablica, é o
periodo em que as decisdes inicialmente feitas sdo transformadas em acfes concretas que
afetam a realidade, além de proporcionar que sejam reconhecidas as falhas antes da tomada de
decisdo, com o intuito de identificar problemas mal formulados, objetivos mal definidos e um
otimismo excessivo (Rua, 2009; Secchi, 2012). A proxima etapa do ciclo é a avaliacgdo,
caracterizada por ser a fase em que se examinam o processo de implementacéo e o desempenho
da politica publica, com o objetivo de compreender melhor seu estado e o nivel de reducédo do
problema que a originou (Rua, 2009; Secchi, 2012).

Por fim, a Gltima etapa, ou a extin¢do da politica publica, pode ocorrer, segundo Giuliani
(2005, citado por Secchi, 2012), por trés razbes: o problema que deu origem a politica €
considerado resolvido; os programas, leis ou a¢fes que sustentavam a politica publica séo vistos
como ineficazes; ou o problema perdeu sua relevancia (Secchi, 2012).

2.2.1 Plano Plurianual (PPA)

O Artigo 165 da Constituicdo Federal do Brasil de 1988 define trés instrumentos
governamentais essenciais para a gestdo do orcamento no setor publico: a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO), a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e o Plano Plurianual (PPA). Juntas,
essas leis tém o objetivo de promover a coeréncia entre o planejamento de longo prazo, as
prioridades governamentais e a execu¢do or¢amentaria, visando contribuir para a eficacia da
gestdo publica (Brasil, 1988). De acordo com Santos (2021, p. 15), o PPA ¢ a lei orcamentaria
responsavel por definir as agdes do governo, evidenciadas por meio de ‘“quadros
demonstrativos, quais serdo os programas de trabalho a serem implementados pelos gestores
publicos durante esse periodo”.
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Dentro desta perspectiva, Pereira (2024) define o PPA como um instrumento para o
planejamento estratégico de médio prazo do governo, que visa estabelecer diretrizes, objetivos
e metas para a implementacdo das politicas plblicas pela Administracdo Publica. E valido
ressaltar que o PPA deve incluir os projetos, programas e a¢des que visam atingir os objetivos
estratégicos propostos pelo governo, explicitando 0s recursos orgamentarios e nao
orcamentarios que serdo alocados nos diversos programas e a¢fes nos variados setores, desde
a saude e educacdo até a infraestrutura e o desenvolvimento econdmico (Brasil, 1988, 2024).

Nesse contexto, Ferreira Filho (2016, p. 2) explica que ¢ fungdo do PPA estabelecer “as
medidas, gastos e objetivos a serem seguidos pelo Governo Federal, Estadual ou Municipal ao
longo de um periodo de quatro anos”. Nesta mesma linha, Santos (2021) complementa que néo
se trata apenas de propor programas ou acdes a serem concretizadas em um determinado
intervalo de tempo, mas de constituir um plano de acéo a partir do planejamento estratégico que
determine os objetivos de governo, estabeleca os programas setoriais, defina as fontes de
financiamento e as metodologias de gestdo, avaliacdo e revisédo dos programas.

Ademais, € importante compreender que a implementacdo do PPA € um processo
continuo de monitoramento e avaliagcdo, focado na execucdo das suas acbes conforme a
estratégia de desenvolvimento e nos desafios estabelecidos. Este acompanhamento visa apoiar
a alocacdo de recursos, identificar e superar obstaculos sistémicos, ajustar dire¢des e organizar
informac@es para subsidiar os processos de avaliagéo e revisao (Ceara, 2016).

2.3 EDUCACAO DE QUALIDADE: PILAR ESSENCIAL PARA ALCANCAR OS ODS

E sabido que a educagio exerce um efeito catalisador no bem-estar das pessoas e no
futuro do nosso planeta. A educacdo de qualidade (ODS 4) faz parte da Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e é entendida como inclusiva e equitativa, promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida (ONU, 2015). Ela facilita a aquisi¢do de
conhecimentos e habilidades essenciais para o desenvolvimento sustentavel, além de fornecer
competéncias técnicas e profissionais para emprego, trabalho decente, empreendedorismo,
entre outros (Gimenez; Gimenez; Bonacelli, 2023).

O Artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 afirma que a educagdo é um direito
garantido a todos e de responsabilidade tanto do Estado quanto da familia. A educacdo deve ser
promovida e incentivada com o apoio da sociedade, visando assegurar o desenvolvimento pleno
do individuo, sua preparacdo para o exercicio da cidadania, bem como, a sua capacitacdo para
0 mercado de trabalho (Brasil, 1988). Portanto, o direito a educacdo é um direito humano
fundamental, que impde aos Estados a "obrigacdo de respeitar, proteger e implementar"”
(Moreira; Gomes, 2013, p. 279).

De acordo com o texto da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento
normativo que define o conjunto de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacgdo Bésica, ela deve cultivar valores
e incentivar a¢fes que impulsionem a transformacao social, tornando a sociedade mais humana,
justa e comprometida com a preservagéo do meio ambiente (Brasil, 2013, 2018).

Gimenez, Gimenez e Bonacelli (2023) ressaltam que no ODS 4 esta explicita a ideia de
que o caminho para o desenvolvimento sustentavel passa necessariamente pela educagdo de
qualidade. Isso implica proporcionar aos individuos a aquisicdo de conhecimentos e o
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desenvolvimento de habilidades e competéncias, para que possam se reconhecer como agentes
de mudanca.

A educacdo ocupa uma posicdo central na Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e é crucial para o sucesso de todos os ODS. Reconhecendo seu papel vital, a Agenda
2030 destaca a educacdo como um objetivo independente e incorpora metas educacionais em
varios outros ODS, especialmente aqueles relacionados a saude, crescimento e emprego,
producdo e consumo sustentavel e mudanca climatica. De fato, a educagdo pode acelerar o
progresso em dire¢do a conquista de todos os ODS e, por isso, deve ser integrada nas estratégias
para alcanca-los (UNESCO, 2016).

O Banco Mundial (2022) destaca a importancia de melhorar o direcionamento e
aumentar os gastos do governo com educacao, pois “ndo sera possivel atingir um crescimento
sustentavel sem investimentos de grande escala no capital humano dos brasileiros,
especialmente na qualidade da educacdo”. Diante do exposto, deve-se compreender que € de
extrema importancia a educacdo de qualidade para que seja possivel o alcance ao
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2017).

3 PROCEDER METODOLOGICO

Quanto aos objetivos, este estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, pois
possui como objetivo proporcionar o aumento do entendimento do problema, visando torna-lo
mais claro ou gerando hipdteses (Prodanov e Freitas, 2013). Portanto, o principal propdsito
desse tipo de pesquisa é aprimorar ideias ou descobrir novas perspectivas. Sob 0 ponto de vista
da abordagem do problema, adotou-se a abordagem qualitativa, apropriada para examinar e
compreender a realidade em profundidade, capturando percepgdes, motivagdes e contextos
sociais, permitindo uma analise profunda e detalhada dos fendémenos (Oliveira, 2007).

No tocante aos procedimentos técnicos, esta pesquisa é bibliografica, documental e
configurada como estudo de caso. Classifica-se como bibliografica pelo levantamento de
material previamente publicado, sobretudo livros e artigos cientificos, a fim de fornecer
embasamento teérico (Prodanov e Freitas, 2013). E documental, pois inclui analise de
documentos que ndo receberam nenhum tipo de tratamento cientifico, tais como documentos
oficiais expedidos pela Prefeitura do Carpina, como o PPA 2022-2025, leis, decretos, relatorios
e outras informacdes (Prodanov e Freitas, 2013).

Além disso, € um estudo de caso por tratar especificamente da situacdo do municipio do
Carpina e a partir dele, buscar gerar conhecimento cientifico necessario. De acordo com
Prodanov e Freitas (2013), o estudo de caso € uma metodologia de pesquisa usada para a coleta
e analise de informacgdes sobre um individuo, grupo ou comunidade, explorando de maneira
aprofundada diversos aspectos de sua vida, conforme o tema da investigagéo.

Atualmente, o total de institui¢des vinculadas a rede de ensino sob gestdo municipal é
de 30 escolas. A selecdo dos gestores para esta pesquisa foi fundamentada na importancia do
papel que desempenham na administracdo escolar, bem como na implementacdo e
monitoramento das politicas educacionais. A amostra foi composta por 5 gestores escolares
municipais, escolhidos por meio da técnica de amostragem néo probabilistica por acessibilidade
ou conveniéncia. Método esse que consiste em escolher os participantes disponiveis, assumindo
que eles possam, de alguma forma, refletir o universo da pesquisa (Prodanov e Freitas, 2013).
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A coleta dos dados envolveu pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas,
gravadas por meio de aplicativo em um dispositivo movel. A pesquisa documental possibilitou
a obtencdo de informacfes historicas e contextuais relevantes, enquanto as entrevistas
semiestruturadas permitiram captar as percepg¢des dos individuos que possuem conhecimento
significativo sobre o tema. As entrevistas foram realizadas no periodo de 02 a 08 de outubro de
2024. Conforme Manzini (1990/1991), a entrevista semiestruturada é centrada em um tema
especifico, com um roteiro de perguntas principais e espaco para questdes adicionais surgidas
durante a conversa, permitindo que as informagdes sejam extraidas de maneira mais flexivel,
sem a limitacdo de respostas padronizadas.

As entrevistas foram conduzidas por meio de um roteiro previamente elaborado,
abordando temas essenciais como a qualidade do ensino e inclusdo, educagdo técnica e
profissional, formacdo de professores, promoc¢do de valores e sustentabilidade, bem como
infraestrutura escolar e acessibilidade, conforme descrito pelo IPEA (2019). O roteiro completo
das entrevistas encontra-se no Apéndice A.

Apds as entrevistas, realizou-se a transcricdo das falas para que os resultados pudessem
ser analisados por meio da técnica de analise de conteldo, utilizando as categorias elencadas
pelo IPEA (2019), conforme mencionado anteriormente. Bardin (2016) define a analise de
contetdo como o conjunto de métodos que busca explorar e compreender a diversidade dos
discursos e conteudos, refletindo sobre a complexidade das informacdes e 0s contextos em que
foram geradas. A analise foi conduzida a luz do ODS 4, resultando em uma variedade de
informacdes detalhadas na secdo seguinte.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 POLITICAS PUBLICAS CONSTANTES NO PPA 2022-2025 RELACIONADAS AO
ODS 4

A partir da analise detalhada do PPA do municipio, foi possivel fazer o levantamento
das acbes que foram propostas para a area da educacdo. Com base nessa analise, foram
destacadas as acGes que se alinham com o foco desta pesquisa e, em seguida, as mesmas foram
relacionadas com as metas do ODS 4, conforme apresentado no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Relagéo das agdes do PPA com as metas do ODS 4

Acdes do PPA Metas correspondentes
Reequipamento do Ensino Fundamental e Aquisicdo de Veiculos 4.1
Reequipamento do Ensino Infantil e Aquisicdo de Veiculos 41e4.2
Aquisicdo de Livros para Biblioteca das Escolas 4.6
Constr_ugéo, ampliacdo e restauracdo de Unidades Escolares e Quadras 41e47
Esportivas
Aquisicdo de Fardamento para os alunos 4.5
Aquisicdo de Material Didéatico para alunos e professores 4.1;4.2;46e4d.c
Manuteng¢do do Ensino Fundamental 4.1
Programa de Incluséo Digital 44;45¢e4.a
Manutengéo de Cursos de Formacdo Continuada para Professores 4.c
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Construcdo, Ampliacdo e Restauracdo de Creches 4.2
Manutencéo do Ensino Infantil 4.2
Manutencdo do Ensino de Jovens e Adultos 46¢e4.4
Programa de Alimentacéo Escolar 41;45e4.c
Aquisicdo de Transporte Escolar 41e45
Manutencéo Transporte Escolar 41e45

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A analise das politicas publicas municipais delineadas no PPA e seu confronto com as
metas do ODS 4 permitiram identificar que, em geral, as acdes propostas e as metas estao
alinhadas. Esse confronto evidenciou um grau de integracdo significativo entre as estratégias
locais e as metas internacionais estabelecidas para garantir uma educacao inclusiva, equitativa
e de qualidade para todos.

No entanto, nota-se que duas metas ndo possuem uma correspondéncia direta com as
acoes listadas: a meta 4.3, que se refere a garantia de acesso equitativo a uma formacéao técnica
e profissional de qualidade, e a meta 4.4, que busca aumentar o nimero de jovens e adultos com
habilidades relevantes para o0 emprego. Logo, essas metas podem exigir iniciativas adicionais
voltadas a formacdo técnica e ao desenvolvimento de habilidades para o0 mercado de trabalho
que ndo foram diretamente refletidas nas agdes relacionadas ao ensino fundamental, infantil e
de jovens e adultos descritas.

Nesse sentido, a correspondéncia entre as acdes propostas pelo governo municipal e as
metas do ODS 4 demonstra um comprometimento da administracdo com o desenvolvimento da
educagdo no municipio. Contudo, também se torna evidente a existéncia de areas que podem
ser aprimoradas para garantir o pleno atendimento as metas globais estabelecidas para a area da
educacéo.

4.2 CONTBIBUIC}()ES DAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E DA
LEGISLACAO NO MUNICIPIO DE CARPINA

Objetivando criar uma visdo mais ampla da situagdo municipal, optou-se por realizar o
levantamento das leis municipais expedidas no periodo foco deste estudo e que se relacionam
diretamente com o contexto educacional. Por meio deste levantamento, notou-se que as
legislacBes encontradas visam o enfrentamento de desafios especificos do setor educacional no
municipio, para isso elas abordam diferentes pontos desde a valorizagdo dos profissionais da
educacdo até a promocdo de uma cultura de cidadania e inclusdo nas escolas. O Quadro 3,
apresentado a seguir, detalha as legislacbes municipais expedidas entre 2022 e 2024,
correlacionando-as com as metas presentes no ODS 4.

Quadro 3 — Correlagéo das leis municipais com o ODS 4

Lei/data Ementa Metas)
correspondente(s)
Lei 1.851de 12 | Prevé o programa “Direito na Escola” junto as escolas do ensino 47
de abril de 2022 | municipal do Carpina. '
Lei 1.852de 12 | Dispde sobre a execucdo do Hino Nacional e do Hino do municipio
: . C 4.7
de abril de 2022 | do Carpina, nas escolas municipais.
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Lei 1.854 de 28 DispGe sobre a reorganizacdo do Conselho Municipal de Educacéo
. e revoga a Lei Municipal n.° 1.033 de 26 de margo de 1997 e da 4.c
de abril de 2022 P
outras providéncias.
Dispbe sobre a adequacdo do Conselho de Alimentacdo Escolar
Lei 1.855de 28 | conforme a Lei Federal de n.° 11.947/2009 e revoga a Lei Municipal 41 45
de abril de 2022 | de n.° 1.021/1997 e da outras providéncias no ambito do municipio o
de Carpina — PE.
Lei 1.856 de 15 Institui o Piso Salarial dos profissionais do magistério publico da
; educacdo basica do municipio nos termos da Lei n°. 11.738/2008, e 4.c
de maio de 2022 . : .
da outras providencias.
Lei 1.857 de 18 | Autoriza a Prefeitura Municipal do Carpina, a instituir para as
. L . . 4.a
de maio de 2022 | escolas municipais o cargo do Socio Educacional.
Lei 1.865de 08 | Incorpora gratificaces dos profissionais da educacdo bésica do dc
de julho de 2022 | Municipio ao salério base e da outras providéncias. '
Lei 1.884 de 01 | Garante o direito ao acompanhamento especializado de equipe
de setembro de | multidisciplinar nas escolas publicas e privadas do municipio de 4.5
2022 Carpina/PE para pessoas com Transtorno do Espectro Autista-TEA.
Lei 1.931de 31 | Dispde sobre reajuste do piso salarial do professor e d& outras 4
A .c
de margo de 2023 | providéncias.
Lei 1.938 de 04 Regulamenta as atividades de transporte escolar no municipio de
de méio de 2023 Carpina/PE, nos termos da portaria n# 002/2009 DETRAN-PE e 4.a,4.3
Resolucdo n? 167/2022 do TCE/PE.
Fica autorizado o Poder Executivo instituir a disciplina de historia,
Lei 1.962 de 04 | ministrada na rede publica municipal de ensino do municipio de 47
de agosto de 2023 | Carpina, o tema “historias do municipio de Carpina”, e da outras '
providéncias
. Autoriza o Poder Executivo a instituir nogdes dos direitos dos idosos
Lei 1.974 de 17 - A
e dos direitos das pessoas com deficiéncia como temas a serem
de outubro de L ; 4.5,4.7
abordados nas escolas municipais de ensino fundamental no
2023 P . . A
municipio de Carpina e da outras providéncias.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A partir dos dados apresentados no quadro acima, observa-se que a legislagdo municipal
analisada, desempenha um papel fundamental na promocdo de uma educacdo inclusiva e de
qualidade, conforme estabelecido pelo ODS 4. Essas leis revelam os esfor¢cos municipais com
a finalidade de garantir que os alunos adquiram os conhecimentos e habilidades necessarios
para o desenvolvimento sustentavel, a cidadania global e o respeito aos direitos humanos.

Em um contexto geral, as leis proporcionam a implementacao de 6 das 10 metas do ODS
4, que buscam criar ambientes de aprendizado inclusivos e seguros; garantir que todos os alunos
adquiram conhecimentos para a cidadania global; respeito aos direitos humanos e diversidade
cultural; melhorar a governanca educacional e a capacitagdo dos profissionais de educacéo, bem
como, suas remuneragdes; aprimorar as infraestruturas educacionais, incluindo o transporte
escolar; promover a equidade e a inclusdo, especialmente para alunos com deficiéncias; e
promover o conhecimento local e a valorizacdo da diversidade cultural e historica.

Contudo, faz-se importante notar que, sobressaem-se, em tais leis, os esfor¢cos com a
finalidade de garantir que os alunos possam adquirir 0os conhecimentos e habilidades que sdo
necessarios para o desenvolvimento sustentavel (meta 4.7). Isso se da por meio de leis que
buscam incorporar, no cotidiano escolar, palestras sobre cidadania e nogdes de direito,
especialmente os direitos dos idosos e das pessoas com deficiéncia.
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Tais acbes revelam o compromisso da gestdo municipal para que ocorra o
fortalecimento da educagdo, promovendo néo apenas o aprendizado académico esperado, mas
também a formacédo cidadd e o desenvolvimento de um ambiente educacional inclusivo e
adequado, em consonancia com 0s objetivos globais propostos pela ONU.

4.3 DESAFIOS NA EXI;CUQAO DAS POLITICAS PUBLICAS QUANTO AO FOMENTO
DO ODS 4 NO MUNICIPIO DE CARPINA

A andlise das entrevistas realizadas com os gestores escolares focou em cinco pontos
principais: qualidade de ensino e inclusdo educacional, educacdo técnica e profissional,
formagdo e capacitacdo de professores, promocdo de sustentabilidade e cidadania, e
infraestrutura e acessibilidade, conforme destacados pelo IPEA (2019). O objetivo foi
compreender a evolu¢do da educacéo no municipio em relacdo a esses aspectos e identificar 0s
desafios enfrentados.

Em relagéo a qualidade do ensino e inclusédo educacional, os gestores revelaram um
panorama diversificado. Ao analisar as suas colocacdes a luz do ODS 4, observou-se um
comprometimento geral com a qualidade e a incluséo educacional, embora houvesse variagdes
nas praticas e nos desafios que sdo enfrentados. Enquanto alguns destacaram boas praticas e
estrutura adequadas, outros apresentaram a necessidade de mais suporte para garantir que todos
os alunos tenham acesso a uma educacdo equitativa e de qualidade. Ao ponto, que se torna
evidente a importancia da implementacdo de estratégias continuas para melhorar a qualidade
da educacéo e atender as necessidades diversificadas dos estudantes.

No que tange a educacao técnica e profissional, os gestores indicaram a existéncia da
oferta de cursos e parcerias que preparam os alunos para 0 mercado de trabalho. No entanto,
observou-se que essa oferta ocorre de forma centralizada, o que pode limitar a acessibilidade a
formagdo. Para garantir o cumprimento das metas do ODS 4, é necessario ampliar 0 acesso a
educacdo profissionalizante nas unidades de ensino, promovendo uma abordagem mais
abrangente e inclusiva.

Quanto a formacao e capacitacdo de professores, a percepcdo dos gestores revelou
um panorama encorajador, com diversas iniciativas tomadas pela gestdo municipal por meio da
Secretaria de Educacdo, visando a melhoria continua da pratica pedagdgica. As acles
implementadas nas diferentes unidades estdo alinhadas com as metas do ODS 4, destacando
uma busca constante para garantir que essas formacgdes sejam continuas e que todos os
professores possam se beneficiar das oportunidades de desenvolvimento profissional.

Sobre a promocéo de sustentabilidade e cidadania, os gestores indicaram a existéncia
do compromisso com esses valores, onde as diversas iniciativas apontadas mostram que as
escolas estdo buscando maneiras criativas e colaborativas de educar os alunos para a
convivéncia harmoniosa e a responsabilidade socioambiental. No entanto, nota-se que em
algumas delas a continuidade e a expanséo dessas iniciativas, precisa ser reforgada por meio da
participacdo ativa das familias e da comunidade, que séo apresentadas pelos gestores como
essenciais para fortalecer a formacéo integral dos estudantes e garantir que esses valores sejam
internalizados e praticados no dia a dia.

J& as condi¢Oes de infraestrutura e acessibilidade observadas nas unidades escolares
refletem um compromisso variavel com a inclusdo e a equidade na educagdo. Enquanto algumas
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escolas demonstram esforcos significativos para garantir acessibilidade, outras ainda enfrentam
desafios que podem impactar a participagdo plena de todos os alunos. A realizacdo de obras
para o fortalecimento da infraestrutura e a implementacéo de adaptacfes necessarias tornam-se
fundamentais para garantir que todas as escolas atendam aos padrdes de acessibilidade,
promovendo um ambiente de aprendizado inclusivo.

A partir dos conteudos das entrevistas buscou-se também identificar as dificuldades
enfrentadas nas unidades escolares, e como estes desafios impactam a qualidade do ensino e a
promogéo de valores. Observou-se que ndo houve uma dificuldade comum a todas as unidades
entrevistadas; cada uma apresenta desafios especificos que exigem atencdo e solucdes
adaptadas para melhorar o ambiente educacional.

As diferentes dificuldades enfrentadas evidenciam a complexidade do contexto
educacional e a necessidade de uma abordagem holistica que considere tanto as questes
pedagdgicas quanto sociais. Desta forma, a busca pelo desenvolvimento de estratégias eficazes
para integrar valores, melhorar a acessibilidade e envolver os pais no processo educativo €
crucial para superar esses desafios. Além disso, 0s gestores escolares precisam adotar uma
postura proativa, monitorando continuamente as condi¢des das suas escolas e buscando
solucdes para garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacdo de qualidade,
equitativa e inclusiva.

5 CONCLUSAO

Este estudo buscou apresentar os principais dados sobre as politicas publicas
educacionais presentes no PPA 2022-2025 de Carpina e as suas contribuicdes para o fomento
ao ODS 4 no municipio. Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar como o municipio tém
buscado organizar suas acdes e recursos voltados para promover uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, alinhando-se ao ODS 4. Os resultados obtidos no decorrer do estudo
demonstraram que as politicas publicas educacionais do municipio possuem uma funcéo
notavel no auxilio ao fomento ao ODS 4.

Em busca a resposta ao problema da presente pesquisa, o objetivo geral deste trabalho
consistiu em identificar como as politicas publicas educacionais delimitadas no PPA do
exercicio 2022-2025 do municipio de Carpina contribuem para o fomento ao ODS 4,
delimitando-se como os objetivos especificos, inicialmente propostos, contribuiram para a
concretizacao da pesquisa.

O primeiro objetivo especifico buscou identificar as politicas publicas constantes no
PPA 2022-2025 relacionadas ao ODS 4. Ele foi atendido por meio do levantamento e da anélise
das agdes planejadas pela gestdo municipal, correlacionando-as com as metas do ODS para
evidenciar a busca por uma educagdo inclusiva e de qualidade. Na sequéncia, o segundo
objetivo especifico baseou-se em identificar as contribuicbes das politicas publicas
educacionais e da legislacdo local para o avango do ODS 4. Esse objetivo foi alcangcado por
meio do levantamento das leis municipais expedidas durante o periodo do PPA 2022-2025,
destacando como elas desempenham um papel crucial na promocéo da educacao de qualidade.

O terceiro objetivo especifico consistia em analisar os desafios na execucéo das politicas
publicas quanto ao fomento do ODS 4 no municipio de Carpina. Esse objetivo foi atingido por
meio da apresentacdo das percepcOes dos gestores escolares obtidas por meio de entrevistas.



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO - UFRPE

Bacharelado em UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA
OLIRt 1A CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA
PUBLICA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Onde as respostas que foram coletadas evidenciaram os caminhos da educacdo no ambito
municipal, e que os desafios variam entre as diferentes unidades escolares, exigindo abordagens
especificas e solugdes direcionadas.

Assim, esta pesquisa oportunizou a identificacdo de como o planejamento e as
estratégias locais tém contribuido para que ocorra a promog¢édo de uma educacéo inclusiva e de
qualidade, considerando os desafios especificos do contexto municipal. A partir da anélise das
politicas do PPA e das leis municipais, bem como das entrevistas realizadas, foi possivel
perceber a importancia da existéncia de um compromisso efetivo da gestdo municipal com o
desenvolvimento sustentavel, especialmente no que concerne a educacao.

A principal limitagdo desta pesquisa foi a auséncia de resposta da Secretaria Municipal
de Educacao nos momentos em que fora procurada, o que impediu 0 acesso a informacdes mais
detalhadas e oficiais, limitando a compreensdo das acdes propostas e realizadas apenas pelos
dados disponiveis nos sites oficiais e documentos. Além disso, outra limitacdo foi encontrada
devido a dificuldade em realizar as entrevistas com o0s gestores escolares, em razao de suas
agendas e da limitada disponibilidade o que restringiu 0 numero de participantes,
comprometendo a diversidade e a profundidade das perspectivas coletadas.

Destarte, este estudo contribuiu para uma melhor compreensdo do papel das politicas
publicas municipais no fomento ao desenvolvimento sustentavel, especialmente no que
concerne ao contexto educacional, e reforca a necessidade de monitoramento e avaliagcdo
continuos, para que os objetivos tracados pela gestdo municipal possam efetivamente
transformar a educacdo no &mbito do municipio.
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APENDICES
APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS
Roteiro:

Referente a qualidade do ensino na educagdo primaria e secundaria em sua unidade,
como vocé avaliaria 0 desempenho dos alunos? Existem estratégias implementadas para
garantir que todos os estudantes, independentemente de suas condi¢des, tenham acesso
a educacdo de qualidade?

No que diz respeito a educacdo técnica e profissional, sua escola oferece cursos ou
programas que capacitem os alunos para o mercado de trabalho? O municipio tem
ofertado oportunidades de acesso a oportunidades de formacao que ampliem as opgdes
de formacdo profissional?

Em relacdo a formacdo de professores, quais sdo as principais acdes realizadas para
melhorar a capacitacdo e o desenvolvimento profissional dos educadores no municipio?
Vocé percebe que essas iniciativas impactam positivamente a pratica pedagogica e o
aprendizado dos alunos?

Sobre a promocédo de valores de sustentabilidade e cidadania na sua escola, como vocé
vé a implementagéo de programas que promovam valores de paz, respeito e tolerancia
nas escolas do municipio? Quais desafios vocé identifica para integrar esses temas no
cotidiano escolar?

Sobre a infraestrutura da sua escola, como vocé avalia as condi¢des atuais em relacdo a
acessibilidade para alunos com deficiéncias ou necessidades especiais? Existem
adaptacOes fisicas que tém sido feitas para garantir que todos os estudantes possam
acessar as instalacdes e participar plenamente das atividades escolares?



