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RESUMO

A adequada gestdo dos residuos solidos gerados pela populacdo é um problema comum a muitos
municipios brasileiros. Quando esses residuos ndo sao bem tratados, podem acarretar diversos problemas
para o poder publico e a sociedade em geral, como inundag6es decorrentes do seu acimulo nas ruas, além
de doencas diversas. Este estudo teve como objetivo principal analisar como ocorreu a implementacéo da
Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis de Serra Talhada/PE. Para tanto, realizou-se um
estudo de caso exploratorio e de natureza qualitativa nessa unidade, onde foi entrevistado o seu lider.
Além disso, procedeu-se a uma pesquisa documental no Plano Municipal de Coleta Seletiva, elaborado
em parceria com o Instituto Recicleiros. Os dados foram trabalhados através da técnica de analise de
contetdo. Foram exibidas as etapas desse processo de implantacdo e apresentadas as expectativas
relacionadas a produgdo da unidade. Também foram apresentados aspectos relacionados a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, a qual atribui ao poder publico responsabilidades antes negligenciadas por
falta de uma norma que regulamentasse a gestdo dos residuos solidos. Nesse contexto, também foram
externados o conceito de gestdo integrada de residuos solidos e a importancia dos catadores de reciclaveis
nesse processo.

Palavras-chave: Coleta Seletiva. Gestdo de Residuos Sélidos. Recicleiros.

ABSTRACT

The proper management of solid waste generated by the population is a common problem in many
Brazilian municipalities. When these wastes are not well treated, they can cause various problems
for the Government and society in general, such as floods resulting from their accumulation in the
streets, as well as various diseases. This study had as main objective to analyze how the
implementation of the Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis de Serra Talhada/PE.
To this end, an exploratory and qualitative case study was carried out in this unit, where its leader
was interviewed. In addition, a documentary research was carried out in the Municipal Plan of
Selective Collection, prepared in partnership with the Recyclers Institute. The data were worked
through the technique of content analysis. The steps of this deployment process were displayed
and the expectations related to the production of the unit were presented. Aspects related to the
National Solid Waste Policy were also presented, which assigns to the Government responsibilities
previously neglected due to the lack of a standard that regulated the management of solid waste.
In this context, the concept of integrated solid waste management and the importance of recyclable
waste pickers in this process were also externalized.

Keywords: Selective Collection. Solid Waste Management. Recyclers.



1 INTRODUCAO

Muito se discute, na atualidade, sobre as boas praticas para a promog¢éo do desenvolvimento
sustentavel e a preservacdo ambiental em todos os setores da sociedade. Barbieri et al. (2010)
afirmam que essas discussdes aparentam ser umas das mais importantes nos ultimos tempos.

De fato, com o aumento considerdvel do numero de habitantes nas cidades e todo o
consumismo adotado pela maioria das pessoas como estilo de vida, economia e meio ambiente
parecem ser assuntos conflitantes. Um exemplo disso é a grande geracdo de residuos sélidos por
parte da populacdo. Esses residuos, quando ndo sdo bem tratados, podem acarretar diversos
problemas para o poder publico e a sociedade em geral, como inundagGes decorrentes do seu
acumulo nas ruas, doencas relacionadas ao descarte incorreto desses materiais em terrenos
préximos as moradias que atraem animais, dentre outros (JACOBI e BESEN, 2011).

De acordo com o Panorama Nacional de Residuos Solidos - 2021, publicado pela
Associacao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais (ABRELPE), sob
influéncia da pandemia, em 2020, foram geradas cerca de 82,5 milhdes de toneladas de residuos
solidos no pais, indicando que cada brasileiro gerou, em média, 1,07 kg diarios. Esse numero
representou uma piora em relacdo a 2019, ano em que foram geradas 79 milhdes (ABRELPE,
2021).

No Brasil, as discussdes acerca da geracao de residuos e os problemas acarretados por falta
de saneamento e o descarte correto, impulsionaram a criacdo de leis federais como a de n°
11.445/2007, que buscou regular o saneamento basico, e a de n° 12.305/2010, que tem como
objetivo promover a gestdo integrada e o gerenciamento do descarte correto dos residuos sélidos
no pais.

Em seu primeiro artigo, a lei federal de n® 12.305/2010 institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), e dispde sobre as diretrizes, 0s principios, 0s instrumentos e 0s objetivos
dessa politica. Além disso, atribui responsabilidades ao Estado, exigindo que a Unido, os Estados
e 0s Municipios trabalhem em conjunto para implementar uma gestdo integrada dos residuos e
garantir a reducédo de externalidades negativas.

No ambito municipal, o descarte correto dos residuos sélidos representa um dos principais
desafios para o Poder Executivo. De acordo com a ABRELPE (2021), um em cada quatro
municipios do pais ndo possui coleta seletiva. E dentre os que possuem, em setenta e quatro por

cento, a coleta é inadequada, ndo abrangendo todo o seu territorio.



Com isso, destaca-se a importancia da coleta seletiva para as cidades. Um processo de coleta
bem planejado, além de contribuir para a reciclagem e a consequente reducdo dos residuos
descartados no meio ambiente, favorece a geracao de empregos e inclusdo de pessoas em situacdo
de vulnerabilidade no mercado de trabalho, ja que estas terdo no processo de coleta uma fonte de
renda. Oliveira e Galvdo Junior (2016) destacam a importancia da inclusdo dos catadores no
processo de gestdo integrada dos residuos, os quais foram instituidos pela lei federal de
n°12.305/2010.

Nesse contexto, observa-se o processo de coleta na cidade de Serra Talhada, localizada no
Sertdo do Pajell em Pernambuco. De acordo com reportagem publicada no Diario de Pernambuco
em 23 de fevereiro de 2021, esse municipio, produz uma média mensal de 1,5 mil toneladas de
lixo, ou seja, 18 mil toneladas anualmente, das quais aproximadamente 6 mil apresentam potencial
para serem recicladas (BUSCANDO..., 2021).

Visando implementar um plano de coleta seletiva adequado no municipio, o Instituto
Recicleiros, organizacao da sociedade civil (OSC), fez um diagnostico acerca da geracao, descarte
e coleta dos residuos. Com base no que foi apresentado nesse diagnostico, 0 municipio € deficitario
em varios aspectos relacionados a coleta seletiva.

Dentre esses aspectos, € possivel citar a falta de locais e instrumentos capazes de garantir a
separagdo correta dos residuos, a falta de um aterro sanitario e um processo de coleta eficaz
(SERRA TALHADA, 2021). Nesse sentido, através desse plano, em parceria com o Municipio, o
instituto implantou na cidade uma unidade de processamentos de materiais reciclaveis. Essa
unidade visa atender as demandas do municipio, promovendo a integracao entre a populagéo, o
poder publico e as pessoas atuantes no processamento desses materiais.

Mas, como foi 0 processo de implantacdo dessa unidade em si? E quais suas expectativas?

No intuito de responder essas questdes de pesquisa, este estudo tem como objetivo principal
analisar o processo de implantacdo da Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis

(UPMR) no municipio de Serra Talhada-PE e os resultados almejados por essa organizagao.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Politica Nacional de Residuos Sélidos

Para a elaboragdo deste artigo, estudou-se a lei federal n°12.305/2010, que foi responsavel
por instituir a Politica Nacional de Residuos Solidos. Jacobi e Besen (2011) afirmam que essa



politica estd contida no marco legal do saneamento basico, instituido pela lei federal n°
11.445/2007, a qual dispde, também, sobre a gestdo desses residuos.
Para uma melhor compreensao, € necessario explicitar o conceito de “residuo so6lido”.

Conforme o inciso XV1 do art. 1° da lei federal n°12.305/2010, considera-se como residuo solido:

material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas em
sociedade, a cuja destinagdo final se procede, se propde proceder ou se esta obrigado a
proceder, nos estados sélido ou semissolido, bem como gases contidos em recipientes e
liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu langamento na rede publica de
esgotos ou em corpos d’dgua, ou exijam para isso solucOes técnica ou economicamente
invidveis em face da melhor tecnologia disponivel. (BRASIL, 2010, on-line).

Silva Filho e Soler (2019) ressaltam que essa supracitada lei traz, nas palavras dos proprios
autores, o “arcabougo juridico” a respeito do tema. Logo, pode ser considerada o marco regulatério
da gestdo dos residuos sélidos.

Em seu art. 1°, 81°, a lei federal n°12.305/2010 estabelece que todas as pessoas,
independentemente da sua natureza e do seu regime, direta ou indiretamente responsaveis ou
envolvidas nesse processo de geracao, estdo sujeitas a ela (BRASIL, 2010).

Segundo Barbosa e Ibrahin (2014), entre os principais objetivos da PNRS estdo a proibi¢ao
definitiva de aterros a céu aberto, implantacdo de sistema de coleta seletiva, incentivos econdmicos
para iniciativa com responsabilidade ambiente e inclusdo social e econémica dos catadores de lixo.

De acordo com Jacobi e Besen (2011), a PNRS inovou ao sugerir a responsabilidade
compartilhada durante todas as fases da vida de um produto e estabelecer a logistica reversa, o que
fez com que se tenha a responsabilizacdo e obrigacdo de agir de todas as pessoas envolvidas nesse
ciclo. Sendo assim, fica atribuido que empresas e organizac6es produtoras desses residuos, também
se responsabilizem pelo correto descarte.

Sob a 6tica de Telles (2022) os responsaveis pelo servico de limpeza urbana devem realizar
procedimentos para o reaproveitamento dos residuos solidos reutilizaveis, adotar sistema de coleta
seletiva e descartar adequadamente residuos e rejeitos gerados.

Ainda de acordo com Jacobi e Besen (2011), sdo previstos, na PNRS, acordos setoriais entre
0 poder publico e o setor privado a fim de ampliar as metas de reciclagem e gerar postos de trabalho
para as pessoas envolvidas no processo de reciclagem e na coleta seletiva. Esses autores definem
que a finalidade desses acordos € viabilizar a logistica reversa e a implantacdo e universalizagdo

da coleta seletiva nos municipios.



A PNRS também define que a Unido elaborard, por prazo indeterminado, mas num
horizonte de 20 anos, metas para a reducao, reutilizacéo e reciclagem dos residuos solidos de forma
a promover a inclusdo social dos catadores e aproveitamento energético dos gases gerados nas
unidades de disposicdo final desses residuos (BRASIL, 2010).

2.2 Gestdo integrada e sustentavel de residuos solidos

A Gestdo Integrada de Residuos Sélidos envolve as acGes que busquem solucionar a
questdo dos residuos solidos, englobanco o desenvolvimento sustentavel em suas varias dimensdes
(TULLIO, 2019). Com isso, entende-se que a PNRS buscou promover um esforgo conjunto, unindo
todas as esferas sociais, para que se possa atingir os melhores resultados na busca da diminuicao e
reaproveitamento dos residuos solidos gerados.

O art. 10 da lei que institui a PNRS define que cabe aos municipios e ao Distrito Federal a
gestdo integrada dos residuos sélidos, no entanto, ainda estando sujeitos a fiscalizacfes de 6rgaos
federais e estaduais (BRASIL, 2010).

Hernandez e Szigethy (2020), citam dados da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) no Brasil,
segundo os quais, apenas no ano de 2017, aproximadamente trés milhdes de pessoas foram
impactadas por inundamentos de &guas de chuvas; sendo o descarte irregular de residuos sélidos,
um dos fatores responsaveis por isso.

O descarte incorreto dos residuos sélidos ainda € muito frequente nas cidades brasileiras,
de acordo com noticia postada no site da Casa Civil da Presidéncia da Republica, um mapeamento
feito pela Associacdo Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e Efluentes (Abetre) em
2022, constatou que 2,7 mil das 5.570 cidades brasileiras estdo com descartes irregulares desses
materiais em locais como lixdes. Tais dados mostram que quase 50% dos municipios ainda
descartam seus residuos de forma errénea (BRASIL, 2022a).

No entanto, ao observar o cenario no estado de Pernambuco, h4d uma indicacdo de melhora
nesses numeros. De acordo com o Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em
2023, o estado conseguiu zerar o0 nimero de lixdes, fruto de um trabalho conjunto do TCE-PE e o
poder publico dos municipios (PERNAMBUCO, 2023).

Essa parceria mostra 0 que se pode alcancar através da gestdo integrada. Através dessa
gestdo, tem-se um caminho mais fécil para alcangar as metas e objetivos relacionados ao descarte

e controle dos residuos solidos.


http://arquivos.ana.gov.br/portal/publicacao/Conjuntura2018.pdf
http://arquivos.ana.gov.br/portal/publicacao/Conjuntura2018.pdf

2.3 Importéncia dos catadores de materiais reciclaveis

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente, em conformidade com o que consta na
PNRS, os catadores de reciclaveis sdo fundamentais para a implantacdo da gestdo integrada dos
residuos solidos, pois atuam diretamente nos processos de coleta, triagem, classificacao,
processamento e comercializacdo desses materiais (BRASIL, 2022b).

A lei federal n°12.305/2010 incentiva a criacdo de cooperativas e a inclusdo dos catadores
nas acdes de responsabilidade compartilhada, assim como busca promover a emancipacado dessas
pessoas, dentre outras exigéncias voltadas a propiciar um tratamento diferenciado a quem atua na
coleta seletiva (BRASIL, 2010). Portanto, é justo afirmar que a PNRS buscou valorizar e dar
garantias para o trabalho realizado pelos catadores de reciclaveis.

O Ministério do Meio Ambiente, na Classificacdo Brasileira de Ocupac6es (CBO), também
define que a atividade profissional dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis é
reconhecida pelo Ministério do Trabalho e Emprego e contribui diretamente para a
sustentabilidade das cidades (BRASIL, 2022b).

Rodrigues, Feitosa e Silva (2015) esclarecem que ja existia, em Serra Talhada/PE, uma
organizacdo de catadores de materiais reciclaveis, a Cooperativa de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Serra Talhada (COOPECAMAREST), criada em 2010 e que, em 2012, contava
com 26 cooperados e 19 catadores, assessorada e dirigida pelo Instituto de Tecnologia de
Pernambuco (ITEP) e pelo projeto Recicla Pernambuco, que visa melhorar a gestdo de residuos
solidos nos municipios pernambucanos, incentivar a coleta seletiva e reeducar a comunidade sobre
0 reaproveitamento de residuos e reciclar e recicla-los.

Esses mesmos autores dizem ainda que, em 2013, por meio do projeto ITEP e Pernambuco
Recicla, essa citada cooperativa recebeu do governo estadual um galpdo, onde os trabalhadores
passaram a separar o lixo recolhido, além de alimentos, banheiros e local para manejo.

Portanto, a existéncia de cooperativa de catadores ndo é uma novidade no municipio.
Entretanto, para o caso especifico da Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR)
foi criada uma nova cooperativa, denominada Cooperativa de Catadores Recicla Serra Talhada,
como parte do Programa Recicleiros Cidades, projeto do Instituto Recicleiros, a qual conta
atualmente com 20 membros. Ainda de acordo com o Poder Executivo de Serra Talhada, a
inauguracdo da unidade ocorreu no dia 7 de fevereiro de 2023, com 0s objetivos principais de

evitar a poluigdo ambiental, diminuir o uso de aterros sanitarios e os custos decorrentes do processo



de coleta; e essa implementacdo se deu através da parceria firmada entre o0 Municipio e o Instituto
Recicleiros (SERRA TALHADA, 2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo, conforme Gil (2019), baseou-se em uma estratégia qualitativa de pesquisa, de
carater exploratorio, por meio de um estudo de caso, realizado na Unidade de Processamento de
Materiais Reciclaveis (UPMR) de Serra Talhada/PE, e pesquisa documental do Plano Municipal
de Coleta Seletiva dessa cidade, que foi desenvolvido em parceria com o Instituto Recicleiros.

Realizou-se uma visitaa UPMR em 24 de novembro de 2022 (ver Figura 1), onde foi possivel
fazer uma observacéo direta das principais operacdes dessa organizacao.

Figura 1 — Fotografia da Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) de
Serra Talhada-PE

Fonte: Diniz (2023)

Essa unidade é fruto da parceria entre a Prefeitura de Serra Talhada, o Instituto Recicleiros e
a Cooperativa de Catadores Recicla Serra Talhada. Esta localizada Avenida Luiz Cosme de
Magalhdes, n°1281, PE 365 - S&o Cristovdo, Serra Talhada/PE, cidade que contém
aproximadamente 87.467 mil habitantes (IBGE, 2021). A cidade foi beneficiada por um projeto
que viabiliza a criacdo de cooperativas de reciclagem no modelo de economia solidaria,

denominado Recicleiros Cidades.
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De acordo com Gil (2019),a pesquisa qualitativa caracteriza-se pelo uso de dados
qualitativos e visa estudar as experiéncias vividas pelas pessoas e 0s ambientes sociais complexos
a partir da perspectiva dos proprios atores sociais.

No que diz respeito aos meios de investigacdo, optou-se pelo estudo de caso. De acordo
Yin (2015), um estudo de caso é uma investigacdo empirica que verifica um fendmeno
contemporaneo em profundidade e dentro de seu contexto do mundo real, especialmente quando a
linha entre o fenbmeno e o contexto pode néo ser nitida.

Para Gil (2019), podem ser dados de campo, ou seja, locais onde os fendmenos ocorrem
espontaneamente, obtidos por meio de procedimentos como observagdes, questionarios e
entrevistas. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e
reunir um conjunto de informacdes a serem documentadas.

Segundo Gil (2021), a pesquisa qualitativa possibilita capturar a realidade das pessoas,
mostrando como enfrentam e prosperam nos ambientes. Tornando-se Util em estudos exploratorios,
onde 0s métodos possibilitam ao pesquisador acompanhar as respostas dadas pelos individuos em
tempo real. A pesquisa qualitativa foi escolhida devido a natureza investigativa da pesquisa
destinada a descobrir sobre todos os processos e dificuldades do processo de implantacdo da
unidade de processamento de materiais reciclaveis em Serra Talhada-PE.

Em 24 de margo de 2023, realizou-se uma entrevista semiestruturada por e-mail (roteiro
vide Apéndice B) com o Lider da unidade estudada, citado como Entrevistado neste estudo,
mediante assinatura de termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE (Apéndice A).

Os dados obtidos foram analisados através da técnica da analise de contetdo de Bardin.
Escolhendo-se as seguintes categorias de analise: a) processo de implantagdo da unidade em estudo
e b) principais expectativas da organizagéo.

Conforme Bardin (2016), a analise de conteudo € um método que consiste na leitura e
organizacao dos dados, devendo-se em seguida selecionar as unidades de andlise, que seria escolher
dentre todo o material, palavras, frases paragrafos ou temas que interessam para a pesquisa e por
fim fazer a compreenséo dos dados e tirar as proprias conclusdes, sendo indispensavel a busca de
embasamento em teorias e na realidade dos fatos concretos.

Ainda de acordo com Bardin (2016), a analise de contetdo tem como caracteristica buscar o
verdadeiro sentido de uma mensagem, comparar as mensagens recebidas por diferentes receptores,

orientar a partir de mensagens padronizadas e encontrar uma descricdo objetiva e qualitativa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Processo de implantacdo da Unidade de Processamentos de Materiais Reciclaveis de Serra
Talhada-PE

Ao ser questionado sobre como foi 0 passo a passo do processo de implantacdo da UPMR de
Serra Talhada-PE, o Lider dessa unidade respondeu que “O primeiro passo foi a participacéo do
municipio na seletiva proporcionada pelo programa Recicleiros Cidades de 2019, onde realizou
inscrigdo e passou por diversas etapas do processo seletivo”. A partir da andlise da fala do
entrevistado, infere-se que para que a implantacéo ocorresse, foram necessarias diversas etapas até
a selecdo do municipio. Estudos foram feitos para saber a viabilidade da unidade na cidade. O
Quadro 1 abaixo demonstra cada uma dessas etapas.

Quadro 1 — Processo de implantacdo da UPMR em Serra Talhada-PE

Diagndstico
Qualificagéo Visita para

. ) . . o elaboragéo

Inscrigdo Pre- Envio de L da equipe técnica da

; x T Reunibes @) . . do Plano

no edital selecdo evidéncias técnica do equipe Municipal
Municipio Recicleiros de Coleta
Seletiva

Fonte: Entrevistado (Lider da UPMR)

O Quadro 1 exibe que o processo de implantacdo da unidade teve inicio com a inscri¢do do

municipio de Serra Talhada-PE no edital de selecdo do Instituto Recicleiros, referente ao ano de
2019, posteriormente, houve uma pré-selecdo e, na sequéncia ocorreu 0 envio das chamadas
evidéncias.

ReuniBes foram realizadas para 0s ajustes necessarios, bem como houve uma qualificacdo da
equipe técnica do Municipio, contando com a visita in loco de membros do Instituto Recicleiros,
que auxiliaram na elaboracdo do Plano Municipal de Coleta Seletiva, ano 2021.

Entrentato, apenas em fevereiro de 2023, houve a inauguragio da UPMR e,
consequentemente, o comeco efetivo de suas operagBes, uma vez que a pandemia da covid-19
prorrogou tal inicio.

O Quadro 2, a seguir, apresenta todas as etapas da seletiva para escolha dos municipios

beneficiados pelo Programa Recicleiros Cidades ano 2019.
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Quadro 2 - Etapas da seletiva para escolha das cidades beneficiadas pelo Programa
Recicleiros Cidades.

PASSO A PASSO DA SELETIVA DO PROGRAMA RECICLEIROS
1 INSCRICAO E PRE-SELECAO

2 DIVULGACAO DA TURMA DE QUALIFICACAO
3 QUALIFICAGCAO E SUBMISSAO DAS EVIDENCIAS
4 REUNIOES E VISITAS TECNICAS

5 DIVULGACAO DOS MUNICIPIOS SELECIONADOS

Fonte: Instituto Recicleiros (2019)

O Quadro 2, exp0e as etapas da selecdo municipal definidas pelo Instituto Recicleiros (2023)
da seguinte forma: a) a primeira etapa inicia-se com a inscricdo do municipio no edital lancado
pelo instituto e a posterior selecdo - nessa etapa 0s gestores preencherdo formularios
disponibilizados e realizardo o cadastro do municipio; b) na segunda etapa, serdo anunciados 0s
municipios selecionados e 0s gestores destes terdo acesso a plataforma on-line disponibilizada; c)
na terceira, 0 Municipio fara o envio de evidéncias, mostrando que realmente cumpre 0s requisitos
do edital, além disso, ele também percorrera a ‘trilha do conhecimento” e participara de mentorias;
d) na quarta etapa ocorrem as reunides entre técnicos do instituto e os gestores municipais a fim de
“aprofundar” os conhecimentos obtidos pelos gestores na trilha on-line realizada e €) na quinta e
ultima etapa, serdo divulgados: os municipios selecionados.

Ao confrontar os quadros 1 e 2, evidencia-se que a UPMR de Serra Talhada, passou por todas
as fases exigidas no edital do Instituto Recicleiros de 2019. De acordo com esse documento, apds
selecionadas, as cidades recebem até R$ 5 milhdes para que invistam em solucbes que
implementem a reciclagem inclusiva, como infraestrutura, gestdo, assisténcia técnica e
comunicagdo (INSTITUTO RECICLEIRQS, 2023).

A implantagdo da unidade estudada ocorreu, portanto, através do Programa Recicleiros
Cidades, projeto do Instituto Recicleiros que visa implantar nas cidades brasileiras unidades de

processamento de materiais solidos através do fornecimento de conhecimento técnico, conexdes e



13

investimentos, que serdo complementares aos esforgos da gestdo publica municipal para o
estabelecimento da coleta seletiva como politica pablica (INSTITUTO RECICLEIROS, 2021).

O Plano Municipal de Coleta Seletiva esclarece o seguinte sobre esse Programa:

O objetivo do programa é capacitar os municipios para que possam oferecer as melhores
condigBes para a instalagdo de usinas de processamento de materiais reciclaveis de alta
eficiéncia. As diretrizes do programa incluem o desenvolvimento de regulamentacdo da
cidade, treinamento, suporte técnico, investimento em equipamentos e maquinas, capital
de giro, criacdo das melhores rotas logisticas para processos de coleta e producdo, ideias
para a maxima ergonomia e produtividade das unidades, treinamento e educacdo para 0s
grupos de cooperados e campanhas de conscientizacdo com a sociedade para receber
orientacdes sobre o descarte adequado de residuos. (SERRA TALHADA, 2021, p. 4-5)

Ao ser indagado acerca da importancia dessa parceria com o poder publico, o Lider da UPMR

externou que:

O poder publico é um parceiro importante e direto no programa, trabalha implementando
o plano municipal de coleta seletiva e, além disso, disponibilizou caminh@es de coleta
seletiva porta a porta através de roteiros planejados para maior eficiéncia na coleta seletiva
de casa em casa. Os caminhdes coletores sdo adaptados, com monitoramento de coleta de
dados e melhoria continua dos percursos. (ENTREVISTADO)

A partir dessa resposta, infere-se que o poder publico municipal desempenha um papel
importante, ndo s6 financeiramente, mas também na logistica e planejamento das coletas nas
cidades, assim como conscientizacao da populacdo quanto ao descarte correto dos residuos.

Sob a dtica de Barbosa e lbrahin (2014), desenvolver a coleta seletiva representa a
possibilidade de geracdo de renda para muitas pessoas, economia de matérias-primas que Sao
utilizadas em diversas empresas, e também contribui para o desenvolvimento sustentavel do pais,
diminuindo o risco de polui¢do. Seguindo essa logica, Telles (2022) afirma que a forma mais
ecologica para a populacdo € a coleta seletiva, pois tem a funcdo de gerar renda, viabilizando a
reciclagem. E, de acordo com Rodrigues, Feitosa e Silva (2015), seguindo essa mesma linha de
raciocinio, o lixo é transformado em renda, beneficios ao meio ambiente e oportunidade de
trabalho, além da conscientizacdo e exemplo de gestéo eficiente dos residuos urbanos.

Durante a visita in loco realizada em 24 de novemvbro de 2022, verificou-se que a UPMR
trabalha com a¢des continuas de propaganda para sensibilizar e conscientizar sobre a importancia
da separacéo e destinacdo dos materiais reciclaveis, alem do desafio de gerir as operagdes internas,
a cooperativa deve continuar investindo na coleta efetiva e eficiente dos materiais reciclaveis em

grande namero pela cidade.
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Barbosa e lIbrahin (2014) afirmam que é importante separar na origem para evitar a
contaminacdo dos materiais reutilizveis, aumentar o seu valor agregado e reduzir os custos da
reciclagem. E, para Telles (2022), a coleta seletiva tem como base a populacao separar 0s materiais
reciclaveis (papel, vidro, plastico e metal) do restante do lixo, evitando assim a contaminacao dos

materiais reaproveitaveis.

4.2 Principais expectativas da organizacdo em estudo

A UPMR iniciou suas operacdes formalmente em fevereiro de 2023 com a meta de
processamento de aproximadamente 430.229 quilos por més e a meta de produgdo e
comercializacdo de materiais reciclaveis sendo de 344.183 kg/més, conforme dados retirados do
Plano Municipal de Coleta Seletiva. (SERRA TALHADA, 2021)

De acordo com o Plano Municipal de Coleta Seletiva (2021), considerando que ndo exista
um sistema de coleta seletiva em operacéo, € projetado um crescimento gradual de produc¢éo, onde
espera-se que no periodo aproximado dos primeiros 36 meses, o sistema atinja 100% da sua
capacidade de producao.

Ainda de acordo com o Plano Municipal de Coleta Seletiva (2021) existem 3 tipos de coletas,
a saber: a) porta-a—porta - onde os veiculos de coleta recolhem os residuos reciclaveis na porta dos
municipes, b) ponto-a-ponto - nas localidades de dificil acesso e zona rural e c) em
estabelecimentos comerciais e industriais — 0s quais sdo grandes geradores de residuos.

Ao ser questionado sobre as metas a serem alcancadas pela Unidade de Processamento, o
Lider da UPMR informou: “Estamos na fase inicial, com treinamento dos cooperados que operam
a unidade. Assim como também na fase inicial da coleta seletiva porta a porta, onde realizamos um
trabalho de mobilizagdo para a adesdo da populagdo”. A partir desta resposta, infere-se que a
unidade ainda estd comecando seus trabalhos de coleta e disseminacdo de informacgdes sobre a
separagdo dos residuos solidos para a populacdo, no intuito de facilitar a coleta e reciclagem dos
desses materiais.

Sobre as expectativas esperadas pela Unidade de Processamento o Lider da UPMR afirmou
que “Promover a articulacdo do poder publico, do setor privado, da cooperativa de catadores e
comunidade para viabilizar as melhores préaticas socioambientais para reciclagem de residuos no

municipio”.
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Diante desta resposta, infere-se que a unidade ndo sé procura o crescimento econdémico e
estrutural da cooperativa Recicla Serra Talhada, mas também a integracdo com os setores publico,
privado e populacdo para a diminui¢do do impacto ambiental gerado pela producéo dos residuos,
assim como um crescimento econdmico dos cooperados e beneficiamento da populacdo em geral.

Segundo Telles (2022), desenvolvimento sustentavel € alcancar o crescimento econémico
necessario, garantindo a protecdo do meio ambiente e o desenvolvimento social para as geragdes
presentes e futuras. Para isso, € preciso conciliar desenvolvimento econdémico, protecdo ambiental,
justica social, qualidade de vida e uso racional dos recursos naturais. Para Rodrigues, Feitosa e
Silva (2015), o objetivo da cooperativa € social na medida em que procura melhorar as condigdes
de vida dos catadores envolvidos, mas contribuindo para a protecdo do meio ambiente através da

reutilizacdo de materiais reciclaveis que de outra forma iriam para o lixo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os objetivos deste estudo foram alcangados, visto que foi demonstrado o
passo a passo da implementacdo da organizacdo estudada. Além disso, também foram apresentadas
as expectativas de coleta em trés anos, tempo estimado para que a unidade atinja sua capacidade
total de producéo.

Foram seis as etapas para a implantacdo da UPMR, desde a inscri¢do no processo seletivo
e manifestado interesse do municipio na pré-sele¢do, passando por capacitacfes de equipe técnica
municipal, até o investimento em capital do Instituto Recicleiros. Além disso, o Municipio
contribuiu com recursos como o fornecimento de dois caminhdes para a realizacéo da coleta.

Estima-se que em 36 meses, a contar da data do inicio das operacGes, a unidade consiga
alcancar sua capacidade total, processando pouco mais de 430 toneladas mensais e comercializando
cerca de 344 toneladas/més.

Para que se atinjam essas metas, € necessario o esfor¢co conjunto do poder publico e da
sociedade, contribuindo para uma coleta mais efetiva.

Com base no que foi aqui apresentado, ficou evidente a importancia da unidade em estudo
para 0 municipio, enquanto peca fundamental para diminuir a quantidade de residuos gerada
diariamente e garantir uma melhor qualidade de vida para as pessoas, bem como prover renda para

os trabalhadores diretamente envolvidos nesse processo.
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Além disso, ficou clara a relevancia das parcerias entre organizag¢fes publicas, privadas e
do terceiro setor para a gestdo compartilhada dos residuos solidos urbanos voltada para a promogao

de um meio ambiente mais limpo e equilibrado.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
oty

UNIVERSIDADE FEDEIL\;AL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE SERRA TALHADA
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar como
voluntério(a) da pesquisa UMA ANALISE ACERCA DO PROCESSO DE IMPLANTACAO DA UNIDADE DE
PROCESSAMENTO DE MATERIAIS RECICLAVEIS (UPMR) DE SERRA TALHADA-PE, que estd sob a
responsabilidade do(a) discente do curso de Bacharelado em Administracdo da Unidade Académica de Serra
Talhada da Universidade Federal Rural de Pernambuco: MARCOS PAULO DA SILVA BARROS, E-mail:

Sob a orientacdo do(a) Professor(a): Alexsandro Bezerra Correia Bilar, e-mail:
alexsandro.bilar@ufrpe.br

Caso este Termo de Consentimento contenha informacgdes que ndo lhe sejam compreensiveis, as davidas
podem ser tiradas com a pessoa que esta lhe entrevistando e apenas ao final, quando todos os esclarecimentos forem
dados, caso concorde com a realizagdo do estudo, pedimos que assine ao final deste documento, que est em duas
vias, uma via lhe sera entregue e a outra ficara com o(a) discente responsavel.

Caso ndo concorde, ndo haverd penalizacdo, bem como sera possivel retirar o consentimento a qualquer
momento, também sem nenhuma penalidade.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Esta pesquisa tem como objetivo(s): analisar o processo de implantacdo da Unidade de Processamento
de Materiais Reciclaveis (UPMR) no municipio de Serra Talhada-PE e os resultados almejados por essa
organizacdo. Seus participantes estardo contribuindo para o progresso e o desenvolvimento da Ciéncia, da
Academia e da Sociedade. Dentre os métodos para a obtencdo dos dados, serdo realizadas entrevistas com
atores-chave, os quais participardo de forma voluntaria e ndo sofrerdo nenhum tipo de prejuizo, desconforto
ou constrangimento.

Todas as informacBes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou
publicacdes cientificas, ndo havendo identificacdo dos voluntérios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo,
sendo assegurado o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa (gravacdes, entrevistas, fotos,
filmagens, etc.), ficardo armazenados em pastas de arquivo e computador pessoal, sob a responsabilidade do(a)
discente acima citado(a), pelo periodo de minimo 5 anos.

Nada lhe sera pago e nem sera cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitagdo € voluntéria.

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar os responsaveis
através dos enderecos eletronicos acima discriminados.

Assinatura do(a) discente
CONSENTIMENTO DA PARTICIPAQAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO(A)

Eu, , abaixo assinado, apds a leitura (ou aescuta da leitura) deste
documento e de ter tido a oportunidade de conversar e ter esclarecido as minhas dividas com o(a) entrevistador(a)
responsavel, concordo em participar do estudo como voluntério(a). Fui devidamente informado(a) e
esclarecido(a) sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela envolvidos, sua relevancia, assim como 0s possiveis riscos
e beneficios decorrentes de minha participagdo. Foi-me garantido que posso retirar 0 meu consentimento a
qualquer momento, sem qualquer tipo de penalidade.

Serra Talhada-PE, /[

Assinatura do(a) participante


mailto:marcos1996P@gmail.com
mailto:alexsandro.bilar@ufrpe.br
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM O LIDER DA UPMR

1-

Como foi 0 passo a passo do processo de implantacdo da Unidade de Processamento de
Materiais Reciclaveis (UPMR) de Serra Talhada-PE?

Houve obstaculos durante esse processo? Se sim, quais e como foram superados?

De que forma a interacdo com o Poder Publico municipal se deu para possibilitar a
implantacdo da UPMR? E qual a importancia dessa parceria?

Quais os resultados esperados para a Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis
a curto, médio e longo prazos?

De acordo com os dados disponiveis, € possivel afirmar que as metas estdo sendo
alcancadas? Se nao, quais medidas estao sendo tomadas para reverter o quadro?



