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Mensagem da reitoria

Apresentamos o Relatério de Gestao da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) referente ao exercicio de 2025, um ano
em que consolidamos prioridades institucionais iniciadas em 2024 e
avangamos em frentes estratégicas para o fortalecimento da
universidade publica, gratuita, inclusiva e socialmente referenciada.
Em um contexto nacional ainda marcado por restricdes orgamentarias
e pordemandas crescentes sobre as instituicdes federais, mantivemos
0 compromisso com a escuta ativa, a transparéncia, a integridade e a
busca porresultados concretos para a comunidade universitaria e para
a sociedade pernambucana e brasileira.

Ao longo de 2025, a UFRPE registrou conquistas e entregas
relevantes, amplamente refletidas nas ac¢des e iniciativas
comunicadas a sociedade, das quais destacamos:

¢ Protagonismo cientifico e institucional com a realizagao da
772 Reunido Anual da SBPC na UFRPE, incluindo
programacgao diversa, mobilizagdo de equipes, envolvimento
de estudantes e articulagcédo de agendas tematicas (como SBPC
Jovem e SBPC Mulher), reforcando o papel da UFRPE como
espaco de producéao, difusao e didlogo publico da ciéncia.

¢ Reconhecimento em sustentabilidade e responsabilidade
social, com certificacdo e premiacdo no Selo ODS
Educacao, além de mobilizagdo continua para ampliar e
qualificar  iniciativas  alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Fortalecimento da pesquisa, inovacao e infraestrutura
cientifica, com aprovacao de projetos e parcerias com a
FINEP, incluindo convénio no valor de R$ 5,6 milhées, voltado
ao fortalecimento de capacidades institucionais e apoio a
iniciativas estratégicas, bem como acdes voltadas a
preservagao e valorizagao do patrimonio histérico e cultural.

Ampliacao da internacionalizacdo e cooperacao
académica, cominiciativas que envolveram parcerias formais
(como a cooperagdo com a Universidade do Porto -
UPORTO), participagdo em missoes e féruns, promogao de
seminarios internacionais e incentivo a mobilidade e insergéo
global de estudantes, docentes e pesquisadores.

Destaques académicos e reconhecimento externo, com
premiagcoées e distingbes envolvendo pesquisadoras(es),
estudantes e iniciativas de inovacao (incluindo projetos com
visibilidade nacional e internacional), além de publicagbes e
repercussao cientifica em temas de relevancia social.

Aprimoramento de politicas institucionais de integridade e
cuidado, com publicacao de normas de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio e engajamento em acgbes de
mobilizacdo e conscientizagdo, reafirmando o compromisso
com um ambiente universitario seguro, respeitoso e acolhedor.

Acoes voltadas a vida académica e ao acesso, com
comunicacao de editais e processos seletivos, organizagao de
calendarios e rotinas académicas, e iniciativas que buscam
assegurar previsibilidade, orientagdo e apoio a trajetoria
estudantil.



E importante registrar que, em 2025, permanecemos enfrentando
desafios estruturais, especialmente aqueles relacionados ao
financiamento das universidades federais. Ainda assim, a UFRPE
seguiu atuando de forma responsavel, com planejamento, priorizagao
e articulagdo institucional, buscando preservar atividades essenciais
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, sem perder de vista a
qualidade e a missao publica que nos orienta.

Agradecemos, de forma especial, a cada integrante da
comunidade universitaria — estudantes, docentes, técnicas(os)-
administrativas(os), trabalhadoras(es) terceirizadas(os) e

UFRPE em numeros

ENSINO

e Ingressantes na

graduacao: 3 326
(SISU é editais)

——

PESQUISA

e Projetos de pesquisa +
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ge;tj’fica: A\
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303 = . Participacao de servidores:
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EXTENSAO

e |niciativas de extensao

e Pessoas beneficiadas: acumuladas:
X
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colaboradoras(es) — que contribuiu para as entregas aqui
apresentadas. Este Relatério expressa um trabalho coletivo,
sustentado por compromisso institucional e pelo entendimento de que
a UFRPE é, antes de tudo, um patriménio publico dedicado a
transformacé&o social por meio do conhecimento.

Desejamos uma excelente leitura.

Maria José — Reitora
Maria do Socorro - Vice-Reitora
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1. Visao geral organizacional e ambiente externo

1.1. AUFRPE: Missao, Visao e Valores
A INSTITUICAO

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo. E uma
instituicao centendria, cuja histdria se inicia com a criacao das Escolas
Superiores de Agricultura e Medicina Veterindria do Mosteiro de Sao
Bento, em Olinda, no ano de 1912.

Em 2025, a Universidade completou 113 anos de tradicdo em
ensino, pesquisa e extensdo. Sua histéria é marcada, ao mesmo
tempo, pela capacidade de inovacdo ao buscar contribuir com a
superacdo dos problemas socioambientais e o desenvolvimento
sustentavel em projetos e pesquisas que envolvem as ciéncias
tecnoldgicas, agrarias, humanas, sociais e exatas.

A UFRPE dispde de infraestrutura académica e administrativa
composta por mais
de 1.100 docentes,
mais de 900
técnicos(a)s-
administrativo(a)s e
mais de 500
colaboradore(a)s
terceirizado(a)s,
alémdecercade 17
mil discentes.
Oferta cursos de
graduacao, pos-
graduacdo e de
educacao basica,

® AFRANIO
@ ARCOVERDE
® CARPINA
‘ @ FERNANDO DE NORONHA
@ GARANHUN:

E3 AD PESSOA
o LAJKEDO
@ LIMOEIRD
@ MACEID
® PALMARES
e EIRA
® RECIFE
® SALGUEIRD
SANTA FILOMENA
SURUBIM
@ TABIRA
o TRIUN
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técnica e tecnoldgica, além de desenvolver projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagado em leque variado de areas. A Instituicao
estd presente em todas as regides do estado de Pernambuco, além da
capital de Alagoas e da Paraiba, por meio de Unidades Académicas,
EstagOes de Pesquisa e Polos de Educagéo a Distancia (EAD).

Identidade Organizacional

A atuacédo da UFRPE pode ser sucintamente apresentada por
meio de sua ldentidade Organizacional: Missédo, Visdo de Futuro e
Valores Organizacionais, que foram atualizadas na elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) realizada em 2020, a fim
de melhor refletir a realidade da universidade.

Missao
Semear conhecimento, inovacao e inclusao, por meio de
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta a
complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios da
sociedade.

Visao
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo
protagonismo e pela responsabilidade no enfrentamento
dos desafios e diante das transformacgdes da universidade
publica

Valores
Autonomia | Integridade | Dialogo | Transparéncia |

Inovagéo | Incluséo | Respeito a diversidade e aos saberes
populares | Equidade | Etica | Sustentabilidade



1.2 Estrutura Organizacional

.Crgéos Colegiados Deliberativos da

Orgdos Suplementares
Administracao Superior

. Pro-Reitorias

. Orgaos Executivos da Administragao Superior
. Orgdo Executivo da Administracdo Geral

. Orgaos de Apoio e Assessoramento

. Unidades Académicas fora da Sede
Administragdo Departamental

Comiss&o de Etica no
Uso de Animais

Assessoria de Cerimonial
e Projetos Sociais

Assessoria de Comissao de Direitos
Comunicagdo Social, Humanos Gregorio Bezerra

Organograma
da UFRPE - 2025

Comissao Permanente de

Comissao Interna R 3
Acompanhamento de Actimulos

de Supervisao

Comissao Permanente
de Pessoal Docente

Comissao Permanente de
Avaliagdo Documental

Comissao de Coordenacdo da Base Coordenagao da Estagao
Sindicancia de Piscicultura

Coordenagao da Estagao de

de Agricultura de Ibimirim Agricultura de Parnamirim

Coordenagdo da Fazenda Comité de Etica em Pesquisa Gabinete do

Didética de Garanhuns com Seres Humanos

Instituto para Reducdo de

Reitor Riscos e Desastres - IRRD
Pro-Reitoria de Extensao, Pré-Reitoria de Gestao Pro-Reitoria de
Cultura e Cidadania Estudantil e Inclusao stdo de Pessoas
Departamento de Registro Instituto de Inovacdo, Parcerias,
e Controle Académico Empreendedorismo e Internacionalizagdo

Unidade

de Graduagao

Unidade Académica de Educagao

de By

a Distancia e Tecnologia

de Cargos, Empregos e Fungdes

Coordenagao da Estagao Coordenagéo da Estagao
Ecolégica de Tapacura Experimental de Cana-de-Aclcar,

Coordenagao da Estagao Experimental
de Pequenos Animais de Carpina

Ncleo de ouvid Procuradoria Federal Secretaria Geral dos Conselhos
uvidoria 3 2 = :
Acessibilidade junto a UFRPE da Administragao Superior
Pré-Reitoria Pré-Reitoria de Planejamento Pré-Reitori
de Pesquisa e Administracdo
Instituto Meni Secretaria de Secretaria de
Miguel Infraestrutura e Servicos Tecnologias Digitais

Unidade Académica do Cabo Unidade
de Santo Agostinho de Serra Talh

de & S
Administragdo de Agronomia de Biologia i Cie de E i Educagio Educagao Fisica de Histéria
de iy S e d ia e d P o e
Estatistica e Informética de Fisica de Histéria de Latras deMatemitica  Medicina Veterindria Fisiologia Anirmal Pesca e Aquicultura de Quimica ‘Tecnologia Rural de Zootecnia
Sistema Integrado Coléglo Agricola Dom Editora
de Bibliotecas Agostinho lkas da UFRPE Universitaria

*Comités da UFRPE: Comité de Governanca Digital - CGD; Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle interno - CGRIC; Comité Gestor da Privacidade e Prote¢do de Dados; Comité de Demanda e Ocupagdo de Espagos Fisicos;

11


https://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/Organograma%20UFRPE%202025%20%281%29.pdf

1.3. Modelo de Negdcios

apitais Nossas entregas para
a sociedade

E
I
3 Gerenciais e
[=1 = l
= E REI.&CIDI'IBITIEI'“:DS Cursos de Graduagdo: Presenciais: 44 | EAD: 08
[ =
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& E b . " : . . -
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1.4. Cadeia de Valor

Ensino

i 4 & i A Gestéo de atividades de ensino
Pl_anelamento e Gestdo de selecéo e movimentacéo Formacio académica
Gerenciamento dos cursos Gestéo de Egressos Gestfio de Estagio inclusiva e de exceléncia
Gestdo de matricula Gestdo Académica Gestdo da Regulacéo

Pesquisa, Inovagio e Empreendedorismo

Gestdo de Projetos de pesquisa, Captacado de recursos Gestdo da comunicacdo [;ﬁ;:t';:c;;'g]:;:&;e
inovacao e empreendedorismo para fomento e capacitacdo Empreendedorismo &

Gestdo de parcerias Internacionalizagdo Gestdo da Propriedade Intelectual Inovacéo

Extensio

Integracd@o da universidade as

Planei 0 d 5es de extenss 5 %0 de atividad tura demandas da sociedade,
: o anejamento das acbes de extenséo romocéo de atividades culturais
Monitoramento e avaliacdo das e e e abrangendo 0 processo

educativo, cientifico,

actes de extensio . - - . L . ; .
¢ Promocéao dos Direitos Humanos Gestéo da Memoria Institucional tecnologico, social, esportivo,
cultural e artistico

Assisténcia estudantil Proporciona aos académicos

= = L > ico
Avaliacéo da politica de Universitario DiecEs culiEE conclusdo do curso,

assisténcia estudantil Concessio de Beneficios Gestio de Acessibilidade garantindo iguaidade de

oportunidades

Gestio e Governanga

Bestao daInfraesttira Gestdo da Tecnologia da Informacgao Comunicacdo e Informacio Gestdo e suporte as
~ — atividades da
e Manutencéo Planejamento e governanca Aquisicdes e Contratos A S
Gestao Financeira e Orcamentaria Avaliacdo Institucional Gestdo de Pessoas
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1.5. Ambiente externo

A UFRPE esta inserida em um contexto complexo, dindmico e
crescentemente desafiador, especialmente para as universidades
publicas federais que operam em um cendrio de restricao
orcamentaria. A analise desse ambiente € essencial para a
compreensao do macro e do microambiente institucional, permitindo
um diagndstico preciso das condi¢cdes operacionais, estruturais e
estratégicas da Universidade.

No PDI da UFRPE, revisado em 2025, foram adotadas
metodologias consolidadas de planejamento, como a Analise PESTAL,
que examinou o ambiente externo nas dimensades politica, econdmica,
social, tecnoldgica, ambiental/ecolégica e juridico-legal. Essa
avaliacdo foi complementada pela Analise SWOT, que identificou
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats), oferecendo uma visao integrada
dos fatores internos e externos que influenciam a Instituicdo. Para mais
informacgodes, consulte o PDI UFRPE 2021-2030.

A analise do ambiente externo evidenciou desafios
significativos, especialmente a reducdo dos recursos orgamentarios
destinados a educacdo superior. Essa limitagdo é agravada pelo
aumento das despesas institucionais, pelo cenério inflacionario, pela
criacdo de novas obrigacdes legais e pelos cortes recorrentes nos
ultimos anos, bem como pela instabilidade politica, marcada pela
crescente execugdo do orgcamento da educagéo superior por meio de
emendas parlamentares. Tais condigbes afetam diretamente a
manutenc¢do e o funcionamento da Universidade, com impactos sobre
a infraestrutura, as condicbes de trabalho e as atividades
administrativas e finalisticas — em especial ensino, pesquisa,
extensdo e inovagéo.
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Apesar das restricdes, o0 cenario externo também tem
apresentado oportunidades. A UFRPE tem ampliado sua participacao
em editais de pesquisa e em agobes de internacionalizagao, estratégias
que contribuem para mitigar os efeitos da escassez de recursos e
prospectar novas possibilidades de financiamento e cooperagéo.
Ademais, a realizagao da Reunido Anual da SBPC (Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia), em 2025, no campus da UFRPE,
constituiu um marco relevante para a divulgagao cientifica nacional,
fortalecimento da ciéncia e na atragdo de recursos diversos para a
Instituicéo.

Desse modo, embora enfrente desafios expressivos, a UFRPE tem
buscado se adaptar e inovar, de forma a assegurar sua continuidade,
relevancia social e exceléncia académica. Mesmo diante das
limitagdes financeiras, a instituicao permanece comprometida com a
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdao e da inovacao,
mantendo seu papel estratégico no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social


https://drive.google.com/file/d/1IjDkxg2rMvsFrcD8YrKnNkmzGQV0zmvU/view

Insuficiéncia na Gestdo por Competéncias
Insuficiéncia de capacitagdo pedagogica continua
Fragilidade na gestdo de residuos sélidos
Reduzida visibilidade internacional

Alocagdo e mudanga de rubricas na compra de materiais permanentes
e de custeio (rigidez na gestdo orgamentaria)

Gestao da informagao fragmentada e morosidade nos processos
Necessidade de integracdo de sistemas com excesso de formularios repetitivos

Subutilizagdo de sistemas que auxiliem na gestdo das
pesquisas e sua publicizacdo para a sociedade

Oferta insuficiente de cursos de graduagdo noturnos

Disponibilidade e acesso a recursos para programas de mestrado e doutorado profissionais
Comunicagdo da Sede com as Unidades Académicas

Inexperiéncia em projetos de extensdo nio-presenciais

Dimensionamento de pessoal e escassez de quadros técnicos em areas especificas de gestao
Sobrecarga de fun¢des administrativas e académicas para o(a)
docente-gestor(a) (coordenagao e diregao departamental)

Insuficiéncia na digitalizagdo de processos institucionais

Servigos e estrutura para assisténcia médica (prontiddo e emergéncia) da comunidade
Estrutura insuficiente de apoio a adogao e uso das tecnologias digitais

Centralizagdo excessiva na gestdo (procedimentos internos administrativos)

Politicas de incentivo ao acolhimento e a diversidade
Ampliagao e institucionalizagdo da defesa dos Direitos Humanos

Manter bons indices de Governanca e Gestdo Organizacional
Capital intelectual em areas e grupos de pesquisa diversos

Pioneirismo na criagdo das Unidades Académicas

Cursos de graduagdo bem avaliados pelo MEC

Diversidade dos cursos de graduagao e pos-graduagao
Engajamento e articulagdo de agdes e projetos com a sociedade civil
Valorizagdo da cultura do empreendedorismo e inovagao
Fortalecimento das linhas de atuagao dos projetos de extensao
Elevado indice de produgdo cientifica nacional

Priorizagdo de politicas voltadas 3 assisténcia estudantil
Quadro de servidores docentes e técnicos qualificado

Politicas voltadas a inclusdo social

Tradigao e credibilidade na prestagao de servigos educacionais
Valorizacdo do planejamento estratégico

FORCAS T ( FRAQUEZAS
-

OPORTUNIDADES AMEACAS

Adogdo de metas dos ODS como norteadoras da transFormacao

Disposicao e esforgos Favoréveis a articulagdo internacional do ensino e pesquisa
Ampliagdo de parcerias publicas e privadas para acesso a recursos adicionais
Demanda crescente por qualificacdo para inovagdo

Articulagdo regional de universidades pablicas

Aproximagdo entre universidade e organizacdes da sociedade civil

Expansdo e reformulagdo da base nacional curricular

Mobilizagdo parlamentar para ampliagdo e acesso a recursos orgamentarios
Possibilidade de captagao de recursos nacionais e internacionais
Desenvolvimento de tecnologias sociais

Acesso, receptividade e atualizagdo das tecnologias

para atuagdo universitaria em regime hibrido

Escassez de recursos orgamentarios destinados 3 educag3o superior

Instabilidade e escassez de recursos para execugdo
de politicas piblicas socioambientais

Aumento da demanda por assisténcia médica (prontidao e emergéncia) pela comunidade
Fatores de evasdo de cursos de graduagdo presenciais

Hiperconcorréncia de ensino on-line

Propostas de reestruturagdo na carreira de docentes e de técnico(a)s-administrativo(a)s

Marcos regulatérios que impactam na limitag¢ao de investimentos,
contratagdes, custeio e ampliagdo de infraestrutura

Contradicdo entre crescente pressdo para expansdo e as
restricbes impostas por aportes or¢amentarios

Reflexos socioecondmicos do pos-pandemia
Aumento da vulnerabilidade socioecondmica e emocional do corpo discente
Fatores externos que influenciam na Taxa de Sucesso da Graduagao (TSG)

Fatores externos que influenciam nas politicas de repasse
de recursos para ciéncia e tecnologia.

e s s e r e e m . —————-
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2. Gestao deriscos

2.1. Linha do tempo da gestéo de riscos na UFRPE

Desde 2016, com o advento da Instrugao Normativa N° 1/2016
MPOG/CGU, que a UFRPE vem aprimorando a Gestdo de Riscos e
Controles em seus processos. Sendo assim, é possivel realizar uma
linha do tempo com principais agdes relacionadas a Gestao de Riscos
na Instituicdo:

2017 2018 2020 2023 2025

2017: A UFRPE instituiu o Comité de Governancga, Gestao de Riscos e
Controle Interno, por meio da Portaria N° 185/2017-GR, de 14 de
fevereiro de 2017. Atualizacdes: Portaria N° 212/2019-GR, de 19 de
fevereiro de 2019; Portaria N°© 38/2021-GR, de 20 de janeiro de 2021;
Portaria N© 804/2024-GR, de 23 de julho de 2024 e Portaria N°
1.264/2025-GR, de 29 de outubro de 2025.

Esse Comité é formado pelos gestores das respectivas
unidades: Reitoria (Presidente), Vice-Reitoria; Gabinete da Reitoria;
Pré-reitoria de Planejamento e Administracao; Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacdo; Pro-Reitoria de Poés-Graduacao; Pré-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Cidadania; Pr6-Reitoria de Pesquisa; Pré-reitoria
de Gestdo Estudantil e Inclusdo; Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas;
Secretaria de Infraestrutura e Servigos, Coordenadoria de Controle e
Gerenciamento de Riscos; Diretoria de Controladoria e Governanga,
Ouvidoria; Instituto IPE; Secretaria de Tecnologias Digitais; Assessoria
de Comunicagdo; Unidade Académica de Educagdo a Distancia e
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Tecnologia; Unidade Académica de Belo Jardim; Unidade Académica
de Serra Talhada; Unidade Académica de Cabo de Santo Agostinho;
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas e a Auditoria Interna (membro
consultivo).

As competéncias do Comité de Governancga, Gestao de Riscos
e Controle Interno se encontram relacionadas no Art. 23,8 2°, da
Instrucdo Normativa N° 1, entre elas é a de aprovar a politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunicacgao e institucionalizacao
da gestao deriscos e dos controles internos, esse Comité também tem
como objetivo contribuir para o alcance das metas institucionais - por
meio da incorporagdo da visdo de riscos para a tomada de decisbes - e
disseminar praticas da gestdo de riscos como apoio a melhoria
continua dos processos organizacionais da UFRPE.

Além disso, em 2017 foi aprovada a Politica de Gestao de Riscos
(PGRiscos) da UFRPE, por meio da Resolugao N°022/2017-CONSU, de
04 de abril de 2017, e alteracdes e adequagdes aprovadas conforme
Resolucdo N° 037/2019-CONSU, de 11 de abril de 2019.

A Politica de Gestao de Riscos (PGRiscos) tem a finalidade de
identificar, avaliar, administrar, tratar, monitorar e comunicar os
riscos das atividades da Instituicdo, fornecendo dessa forma,
razoavel certeza de que os objetivos institucionais serao alcangados,
por meio daincorporacao davisao de riscos como subsidio a tomada
de decisbes em todos os niveis da Instituigcdo, proporcionando
avancos significativos nos processos da UFRPE. A Gest&o de Riscos
na UFRPE deve estar alinhada com os objetivos institucionais,
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente,
regida pelos seguintes principios:

l. Gestdo de riscos de forma sistematica,

estruturada e oportuna, subordinada ao


http://www.ead.ufrpe.br/
http://www.ead.ufrpe.br/
http://www.ead.ufrpe.br/

interesse publico; conceitos, principios, objetivos, estrutura, tipologia, criticidade, matriz

Il. Estabelecimento de niveis de exposigcao a riscos adequados; e niveis de risco, do apetite e da tolerancia aos riscos, do tratamento,
Il. Estabelecimento de procedimentos de controles internos, e responsabilidades. Podemos resumir a
controle interno proporcionais ao risco, metodologia de Gestédo de Riscos da UFRPE na figura a seguir:

observada a relagdo custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a organizagao;

IV.  Utilizagdo do mapeamento de riscos
para apoio a tomada de decisdo e a
elaboracéo do planejamento
estratégico; e

V. Utilizacao da gestao de riscos para
apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais.

2018: Com foco no aperfeicoamento da
Gestao de Riscos na Instituicdo, foi criada
formalmente a Coordenadoria de Gestao de
Riscos (CGR), subordinada a entao extinta Pro-
Reitoria de Planejamento e Gestao
Estratégica, conforme Resolucao Ne
115/2018-CONSU, de 02 de agosto de 2018.

2020: Em continuidade as agdes no que tange
a Gestao de Riscos na UFRPE, foi publicado
em 2020, atualizado em 2023, o Manual de
Gestao de Riscos aprovado pelo Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle
Interno. Esse manual, € um passo a passo que
explica as etapas da metodologia do
gerenciamento de riscos e como implementar
na Unidade. O seu conteudo é composto de
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http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/MANUAL%20DE%20GEST%C3%83O%20DE%20RISCOS%20-%20VERS%C3%83O%202.0%20-%20PDF.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/MANUAL%20DE%20GEST%C3%83O%20DE%20RISCOS%20-%20VERS%C3%83O%202.0%20-%20PDF.pdf

O Comité de Governanca definiu que a matriz de risco da
UFRPE é do tipo 5x5 em quatro niveis, sendo eles: Risco pequeno, Risco
moderado, Risco Alto e Risco Critico. Na metodologia ficou
estabelecido pelo Comité de Governanga o “APETITE A RISCOS”, onde
todos os riscos altos e criticos devem ter obrigatoriamente uma
tratativa de mitigagao, ja os riscos pequenos e moderados podem ser
monitorados. Segue a matriz de niveis de riscos da UFRPE.

de educacao, disponibilizada por meio da parceria entre a RNP e o
MEC. A ferramenta ForRisco apresenta técnicas para orientar o
tratamento adequado dos riscos, oferecendo recursos abrangentes
que possibilitam uma visdo clara e detalhada dos riscos enfrentados
pela UFRPE, permitindo uma tomada de decisdo mais assertiva e
embasada.

Nl 2025: Por meio da Resolugcdo CONSU/UFRPE N° 603, de 28 de abril de
Alto Rf'“ :: 2025, foi aprovada uma alteragdo na estrutura da UFRPE, com a
5 instituicho da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao
A!:U' R:‘ ; (PROPLAD). Essa alteracdo implicou a reestruturagcdo da entédo
E Médio 3 6 12 Coordenadoria de Gest&o de Riscos (CGR), que passou a denominar-
& 3 RP RM RA se Coordenadoria de Controle e Gerenciamento de Riscos (CCGR),
- Baixo 2 4 6 8 10 vinculada a Diretoria de Controladoria e Governanca. As atribuicdes da
mUZito RP RM M RA RA CCGR e de suas secoes estao dispostas no Regimento Interno, a partir

Baixo e 2 3 - > do art.46, dentre as quais se destacam as relacionadas abaixo:

1 RP RP RP RM RM
Raro Pouco Provavel Muito | Praticamente | |_ Coordenar a implantacdo e manutencéo da Politica de Gestdo de
Provawvel Provavel Certo . .
1 2 3 a 5 Riscos (PGRiscos);

PROBABILIDADE II- Elaborar e revisar anualmente em conjunto com o Comité de

Riscos acima do apetite: Riscos que se encontram nas faixas L ARAN1A e VERMELHA, riscos
que devem ser tratados.

Riscos dentro do apetite: Riscos que se encontram nas faixas VERDE e
geralmente s3o aceitos e podem ser monitorados.

Governancga, de Riscos e Controle Interno o Plano de Gestao de Riscos;
I1l- desenvolver estudos sobre Gestdo de Riscos e Controles Internos,
objetivando criar e/ou aprimorar metodologias e ferramentas para
implementacéo;

IV- Gerenciar os riscos e seus controles de maneira continua;

V- Compor o Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controle
Interno;

VI- Auxiliar na implementacao das decisdes e agcdes homologadas no
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno; e

VII- compartilhar e promover temas que envolvam gestéo de riscos e
seus controles.

, riscos que

2023: A UFRPE aderiu ao projeto Plataforma For, para utilizacdo do
ForRisco. Ferramenta
tecnolégica em nuvem com
0 intuito de auxiliar no
gerenciamento de riscos das
instituicdes da rede federal

Risco

I
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2.2. Gestao de riscos em nivel estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE,
vigente para o periodo de 2021-2030, estabeleceu 118 objetivos
especificos voltados ao alcance dos objetivos estratégicos da
instituicdo. Nesse sentido, foi realizado o levantamento dos riscos que
podem impactar o cumprimento desses objetivos.

Os resultados obtidos foram os seguintes:

e Foram analisados 68 objetivos especificos, o que corresponde a
57,62% do total de objetivos previstos no PDI;

e Foram identificados e mensurados 158 riscos, considerando a
existéncia de mais de um risco associado a um mesmo objetivo
especifico;

* Dos 158 riscos levantados, 68 foram classificados como criticos, 60
como altos, 26 moderados e 04 pequenos.

Contudo, em decorréncia darevisdo do PDI, realizada em 2025,
os objetivos especificos e os respectivos riscos a eles associados
também serdo objeto de revisdo. Ademais, foi realizado apoio a
Comissao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) na analise dos riscos
levantados para as agdes dos eixos dispostos.

2.3. Gestao de riscos em nivel tatico e operacional

A UFRPE, por meio da antiga CGR e, atualmente CCGR, tem
prestado apoio aos setores visando a evolugdo e o aumento do nivel de
maturidade da gestao deriscos nainstituicdo. Assim, seguem os dados
de levantamentos e monitoramentos realizados até 2025.
Levantamentos:

Processos gerenciados — 14 Unidades
Processos arquivados — 2 Unidades
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Eventos de riscos encontrados - 66 Eventos
Acdes deriscos levantadas — 138 Agdes

Monitoramentos

Acbes ndo iniciadas-21 Agdes

Acbes em andamento — 54 Agoes

Agbes Concluidas — 54 Agoes

Acbes nao realizadas pela mudanca de estratégia na mitigagcado dos
Riscos -9 Acdbes

2.4. Acdes para promover a gestao de riscos na instituicao

Foi elaborado um formulario e encaminhado, por e-mail, as
unidades administrativas da UFRPE, com o objetivo de identificar o

nivel de familiaridade
w (
4 J ’
i -

com a tematica da
Gestao de Riscos nas Unidades

gestdao de riscos, bem
como mapear
Administrativas da UFRPE

oportunidades de apoio
a implementacao
dessa pratica nos
processos

institucionais. Até o
momento, foram
obtidas 24 respostas,
provenientes de
diferentes setores, que
se encontram em fase
de tratamento. sim

Vocé sabe o que é a gestdo de riscos aplicada aos processos? *

Sim

Mais ou menos

Né&o

Vocé conhece os beneficios da implementacdo da gestao de riscos nos processos? *

Tenho alguma nogio

Ndo



3. Governanca, estratégia e desempenho

3.1. Governanca na UFRPE

A Governanca Publica compreende mecanismos e instrumentos
de lideranca, estratégia e controle, que quando colocados em préatica,
possibilitam:1) adequada prestagao de servigos publicos a sociedade;
e 2) a adequada alocagdo do orgamento e dos recursos publicos
oriundos dos impostos pagos pelos cidadaos. A Governanga Publica
contribui na redugao de fraudes, desvios do erario publico e nas
incidéncias de corrupgao.

MECANISMOS DA GOVERNANCA PUBLICA

INTEGRIDADE

ACCOUNTABILITY

COMPLIANCE

No que concerne a Governanga na UFRPE, a instituicdo vem
apresentando avangos graduais no fortalecimento de suas praticas de
governanca. Nesse contexto, é relevante mencionar que, no ultimo
Questionario de Autoavaliacao sobre o Levantamento de Governanca,
Sustentabilidade e Gestao (IESGO), realizado pelo Tribunal de Contas

da Unido (TCU), referente ao ano de 2024, a instituicao foi avaliada no
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nivel intermedidrio do Indice de Governanca e Gestdo (IGG),
alcancando média de 50,2%. No que se refere ao indice ESG, a média
obtida foi de 66,4%. Destaca-se, ainda, a evolugdo da instituicéo,
evidenciada por percentuais superiores a 90% nos indicadores
relacionados a governanga e a gestdo da sustentabilidade ambiental e
social. Esses resultados podem ser visualizados no infografico a seguir,
que apresenta o indice de sustentabilidade ambiental e social da
autoavaliacao da organizacéo.

Indicador: iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
iESG02024 - Sustentabilidade
indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

@ Universidade Federal Rural de Pernambuco ES
@ Areatemdtica: Instituicio de Ensino
Natureza_Juridica: Autarquia
Adminsstragao: Indireta
@® Poder Executivo

GovSustentSccial GovEstentamb

Faxas de dassficagdo

APRimerado=70 a 100%
INTermediano=40% a 69.9%
WNici=15a 39,9%

D NExpressivo=0 3 14.9%

Legenda:
 iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

« iGovSustentAmb - Inqice de Governanga e Gestio da Sustentabilidade Ambiental
» iGovSustentSocial - Indice de Governanga e Gestao da Sustentabilidade Social



Todas as informagdes dos resultados do Levantamento de
Governancga, Sustentabilidade e Gestdo - ciclo 2024, inclusive o
Acdérdao 1913/2024-TCU-Plendrio com o Relatério e o Voto que
fundamentaram a avaliagéo realizada em 2024, estao disponiveis no
seguinte sitio eletrénico: https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/.

Além disso, como parte do avango gradual da governanga na
instituicdo, destaca-se a criacdo da Diretoria de Controladoria e
Governanca (DCG), formalizada por meio da Resolugdo CONSU n©°
603, de 28 de abril de 2025. A DCG conta atualmente com cinco
servidores e esta estruturada nas seguintes unidades: Se¢éo de Apoio
a Governanga (SAG); Coordenadoria de Controle e Gerenciamento de
Riscos (CCGR); Coordenadoria de Dados, Informagdes e Indicadores
(CDI); e Coordenadoria de Modernizagdo Institucional (CMO). As
atribuicdes da Diretoria de Controladoria e Governanca, conforme
estabelecido no Regimento Interno, Art. 44, sdo apresentadas a seguir:

I- fornecer a administragdo superior informacodes relevantes sobre o
desempenho institucional, administrativo e finalistico, apoiando na
producao de informacdes para tomada de decisdes baseadas em
evidéncias;

lI- contribuir para o fortalecimento da gestdo administrativa e
institucional, disponibilizando assisténcia e orientacao aos diversos
setores;

lll- analisar e tratar dados, documentos, informacdes e planos
integrados de acompanhamento solicitados aos setores, essenciais
para o desempenho de suas atribuicbes e para o desenvolvimento
organizacional;

IV- Monitorar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas nos
planos e programas de gestdo e governanga;
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V- articular o funcionamento do Sistema de Governanca, Sistema de
Controle Interno, Sistema de Informacdo Contabil, Sistema de
Informagodes de Custos, Sistema de Prestagao de Contas, Sistema de
Transparéncia, Sistema de Informagdo ao Cidadao, Sistema de
Privacidade e Protegdo de Dados Pessoais, Sistema de Integridade,
Sistemas Integrados de Gestao, Sistema de Gestao de Riscos, Sistema
de Informagdes Organizacionais do Governo Federal e demais
sistemas que sirvam ao fortalecimento da eficiéncia e da governanga
institucional;

VI- elaborar relatérios e estudos especiais relacionados as suas areas
de competéncia, visando a avaliagao e o aprimoramento da gestéao da
universidade;

VII- acompanhar a gestdo de riscos institucional e manter matriz de
riscos consolidada;

VIII- fomentar iniciativas de boas praticas relacionadas aos controles
internos da instituicao, ao gerenciamento de riscos e a transparéncia;
IX- acompanhar as acdes voltadas a modernizacao organizacional,
promovendo a inovacdo nos processos administrativos e o
aprimoramento continuo da gestao;

X- monitorar, analisar e disseminar os dados, informacdes e
indicadores institucionais, promovendo o suporte a gestdo e ao
planejamento institucional; e

Xl- zelar pela legalidade e participar da avaliagcdo dos resultados
quanto a eficacia, a eficiéncia e a efetividade da gestdo orgamentaria,
financeira, administrativa, patrimonial e de pessoal, assessorando a
alta administragdo, em complemento as agbes das unidades que
exercam funcdes no sistema de controle interno organizacional, em
especial nas relagdes com os érgédos de controle.

ESTRUTURA DA GOVERNANCA



https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

O Modelo de Estrutura de Governanga da UFRPE, representado
no modelo abaixo, foi definido para apoiar a Instituicdo no alcance de
seus objetivos. Os seus controles internos primarios implementados
pelas unidades estdo definidos e alinhados ao planejamento

estratégico da UFRPE e as atividades meio e as fins sdo avaliadas e
mensuradas por esses controles e pelos Conselhos instituidos com o
apoio da unidade de Auditoria Interna da Instituicgdo mediante
execucgao do seu Plano Anual de Auditoria Interna.

Sociedade

Outras instituicdes
publicas de ensino

superior

. Instdncia Interna de Governanga

~ Instancia Interna de apoio a Governanga

. Instancia Externa de Governanga Vinculada
ao Poder Executivo Federal
- Instancia Externa de apoio a Governancga
Independente
Instancias de Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Inovacdo

. Presidéncia

GOVERNANCA

Ministério da
Economia

Controladoria
Geral da Unido
Tribunal de Contas

da Unido

Ministério Publico

Poder Judiciario

ot

Poder Legislativo

inistério da
Educagdo

Comités Estratégicos (Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e
Controle Interno)

Conselhos Superiores

Alta Administragdo (Reitoria, (CONSU, CEPE, CURA)

Vice-reitoria e Pro-Reitorias)

Ensino ‘ Pesquisa

OO
oo

Extensdo

Procuradoria, AUDIN,
Ouvidoria, CPA

Gestdo Tatica (Assessorias,
Comissdes, Setores Administrativos,
Diretorias, Orgdos Suplementares)

Gestdo Operacional (Departamentos
Académicos, Unidades Académicas, Campi
Avancados)

Inovagdo

GESTAO

22



Grupo

Sociedade e Organizages Superiores

Descrigio
A participacdo da sociedade é fundamental para a Governanca Pablica, por
meio do exercicio da cidadania através da proposicda de demandas, bem
como da fiscalizacdo e avaliagdo dos atos governamentais. As Organizages
Superiores sdo responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes,

Instdncia
Sociedade

Presidéncia da Repiblica
Ministério da Educagdo

. . . » Qutras IFES.
normas e planejamento de poverno aplicados aos seus drgdos
subordinados.
Instincia Externa de apoio a Governanga Sio responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulagio, , oy

Independente

desempenhando importante papel para promocde da governanga das
organizacbes publicas. S8o auténomas e independentes, ndo estando
vinculadas apenas a uma organizagdo.

Ministério Pabllico
Poder Legislativo (Congresso Nacional)
Poder Judiciario

Instdncia Interna de Governanga

Sd0 responsdveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem
como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados. S3o, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico servindo de elo entre principal e agente.

Reitoria, Vice-Reitoria e Pra-Reitorias
Comité de Governanga, Gestdo de Riscos
e Controle Interno

Conselho Universitario (CONSU),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), e Conselho de Curadores (CURA)

Instancia Interna de apoio a Governanga

Realizam a comunica¢do entre partes interessadas internas e externas a
administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungBes
identificadas a alta administracdo.

Procuradoria

Auditoria Interna

Ouvidoria

Comissdo Propria de Avaliacio (CPA)

Instincia Externa de Governanga vinculada

ao Poder Executivo Federal

Sdo responsaveis pela fiscalizacio, orientagdo, controle e pela regulagio.
Sdo drgdos do Poder Executivo Federal subordinados efou vinculados a
Presidéncia da Repiblica. Exercem papel fundamental no apoio da
estrutura de Governanga da UFRPE.

Ministério da Economia
CGU

Instancia de Gestdo

Possuem  estruturas que contribuem para a boa governanga da
organizagdo. Sdo responsaveis por coordenar a gestdo tatica e operacional

em areas especificas.

Assessorias

Setores Administrativos
Diretorias

Departamentos Académicos
Unidades Académicas

INTEGRIDADE PUBLICA

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno °
agregou também as fungdes de coordenacéao, estruturacédo, execugao
e monitoramento do Programa de Integridade no &mbito da UFRPE de .
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acordo com a Portaria N°
561/2018-GR, de 09 de maio de
2018. Além, disso com a criagao
da Diretoria de Controladoria e
Governanga, que traz em suas
competéncias a articulagao do
funcionamento do Sistema de
Integridade, fortalece ainda mais
a Integridade institucional.

Neste contexto, desde
2023 que esta sendo realizado
um trabalho de identificar e
implementar acdes abordando
questdées como nepotismo,
conflito de interesse, promocao
da ética e adesao as regras de
conduta, transparéncia ativa,
acesso a informacéo,
tratamento de denuncias,
funcionamento de controles
internos e combate a fraude e
corrupgdo. Segue uma sintese
da evolugéao:

Acoes de Nepotismo:
. Implantagéo da

Declaracao de Ciéncia Sobre Situacoes de Nepotismo contendo:
Ciéncia da vedacéao dos casos previstos no Decreto 7.203/2010;

Declaragcéo de abdicacdo do FSR/FCC/FG/CD caso se enquadre na
situagéo de nepotismo;
Comprometimento de informar a autoridade maxima do 6rgéo as



informacgdes de consanguinidade e afinidade das pessoas a qual o
servidor tenha vinculo familiar;

Declaracdo de ciéncia das implicagbes civis e administrativas,
caso preste informacdes falsas;

Conhecimentos do quadro que retrata quais sdo os parentes em
linha lateral.

Acoes de Conflitos de Interesse:

Implantacdo do Termo de Compromisso e Responsabilidade
(Entrada em exercicio) contendo a declaragcdo do desconheci-
mento de situacdes de conflitos de interesse e compromisso de
comunicar;

Implantagado do Termo de Ciéncia (Apds o exercicio) contendo a
declaragdo de ciéncia ao que dispde o Art. 6° da Lei n°
12.813/2013;

Utilizacdo do Sistema de Prevencdo de Conflito de Interesses -
SeCl, para tirar duvidas acerca da existéncia ou nao de conflito de
interesses.

Acoes para promover a Etica e Regras de Conduta:

Criagao da Comiss&o de Etica, por meio da Resolugdo N.© 83/2017;
Formalizacdo do Cédigo de Etica e Conduta da UFRPE, por meio da
Resolucdo CONSU/UFRPE N©° 165/2022;

Inclusdo de palestra sobre o tema na Semana de Integracédo
realizada para novos servidores;

Utilizagao do Sistema de Prevengado de Conflito de Interesses -
SeCl.

Acdes continuas: Reunido dos membros da Comissao de Etica;
Atualizacdo do site da Comisséao de Etica e indicacéo e divulgacao
de cursos de Fluxo continuo - ENAP (ETICA E SERVICO PUBLICO).
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Acodes de Transparéncia Ativa e Acesso a Informacgao:

Implantacdo da aba "Acesso a Informacgao" no Portal Institucional
da UFRPE;

Elaboragao do Plano de Dados Abertos - PDA 2022-2024;
Implantacdo do Portal de Dados Abertos da UFRPE.

Agbes continuas: Manutengéo do 1° lugar nacional no Ranking de
Transparéncia Ativa da CGU; Transparéncia Passiva: Aumento na
tempestividade das respostas dos pedidos de acesso ainformagéao
direcionada a UFRPE e taxa de resolugao de 100% dos pedidos de
acesso a informacéao direcionada a UFRPE.

Acoes de Funcionamento dos Controles Internos:

No ambito dos Controles Internos, no que se refere as

funcdes de integridade, é possivel identificar a existéncia de diversos
instrumentos e sistemas que apoiam a gestao, o monitoramento € a
transparéncia das acobes institucionais. Diante dessa diversidade,
verificou-se quais desses mecanismos sao atualmente utilizados pela
UFRPE, os quais sdo apresentados a seguir:



FUNQ@ES DE INTEGRIDADE

@ TRANSPARENCIA ATIVA
O GESTAO DO PLANO DE DADOS

ABERTOS

() coMISSAO DE ETICA SETORIAL

Q AUDITORIA INTERMNA

CORREGEDORIA (* DEMANDA
REALIZADA POR OUTRA UNIDADE)

Q OUVIDORIA

UNIDADE SETORIAL DE INTEGRIDADE - USI
(*DEMANDA REALIZADA POR OUTRA UNIDADE)

O AUTORIDADE DE MONITORAMENTO DA
LElI DE ACESSO A INFORMACAQO (AMLAI)

@ SERVIGO DE INFORMACAO AO
CIDADAO (SIC)

PLANO SETORIAL DE
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO
DO ASSEDIO E DA
DISCRIMINACAO (PSPEAD)

J SEGURANCA DA INFORMACAO

vf’ TRATAMENTO DE DADOS
PESSOAIS

SEGURANCAE
CREDENCIAMENTO

@ PREVENGAQO DE CONFLITO DE INTERESSES

utilizagao da plataforma e-
Prevencao que permite que
6érgdos publicos avaliem
sua prépria suscetibilidade
fraude
preenchendo
questionarios
identificar pontos fracos e

Acoes de Combate a Fraude e a Corrupgao:

O Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controle Interno
deliberou a formalizagdo de um Grupo de Trabalho (GT) voltado a
criagado da Politica de Combate a Fraude e a Corrupgao da UFRPE, a
atualizado por meio da Portaria N° 10-GR/UFRPE de 03 de janeiro de
2025. Esse GT é formado por 11 membros de diversas unidades da
instituicdo. Em 2025, foram realizadas 10 reunides e a finalizacdo da
Minuta da Politica de Combate a Fraude e a Corrupcéo, que aguarda
aprovacao do Comité de Governancga, em seguida passara por consulta
publica e por ultimo a aprovagdo do CONSU.

planejar
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integridade e governanga.

Destaca-se que ainiciativa de criacdo da Politica de
Combate a Fraude e a Corrupgéo foi aprovada como pratica
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

vinculada ao
ODS 16, que

trata sobre “Paz,
EDUCACAO

justica e
instituicdes
solidas”. A
certificagéo pelo
Selo OoDS
Educacdo 2025
sera realizada no

ano de 2026.

A UFRPE participou e completou o “Programa
Nacional de Prevencdao a Corrupcao (PNPC) nas
Universidades federais - Ciclo 2025-2026”. O Programa foi
aderido por
meio da

PROGRAMA
NACIONAL DE

e corrupgéao,

PREVENCAO
A CORRUPCAO

para

melhorias na




3.2. Metas e objetivos estratégicos e especificos

RESULTADOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025

O principal documento institucional que descreve os objetivos,
metas e estratégias da UFRPE é o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI). Esse plano tem a sua execugdo monitorada

periodicamente e os resultados gerais relativos 2025 estéo
descritos a seguir.
RESULTADO GERAL - METAS ESTRATEGICAS E
ESPECIFICAS

A seguir, sao apresentados os resultados
consolidados das metas estratégicas e especificas para o
ano de 2025. Do total de 276 metas previstas, 153 (55,43%)
foram atingidas ou superadas, enquanto 36 (13,04%) foram
parcialmente alcancadas e cerca de 65 (23,55%) nao foram
cumpridas. Além disso, 15 (5,43%) metas ainda aguardam

a divulgacao de dados oficiais e 7 (2,54%) nao foram informadas,

impossibilitando a avaliagédo destes resultados.

Status das Metas do PDI - Ano 2025

Dados oficiais ainda nao divulgados

5,4%

Os Objetivos Estratégicos da UFRPE sao aqueles que
compdéem o seu Mapa Estratégico, organizando-se em 4 eixos

Status das Metas Estratégicas do PDI - Ano 2025

Dados oficiais ainda ndo divuigados

Meta N3o Atingida (-50%)

Meta Superada (+100%)

Meta Atingida (100%)

Meta Parcialmente Atingida (50%+)

estratégicos, a saber: sociedade, processos internos, aprendizagem e

crescimento, e orgamento. Para cada um dos 17 Objetivos Estratégicos
da UFRPE foram definidos indicadores e metas associadas entre os
anos de 2021 e 2025. Para o ano de 2025, foram propostas

Meta Superada (+100%)

Meta Nao Atingida (-50%)

23,6%

Meta Parcialmente Atingida (50%+)

NE 70
25,7

44 metas estratégicas, nas quais tem-se 24 (54,55%) com
resultados positivos (metas atingidas ou superadas), 2
(4,55%) com resultados intermediarios (metas
parcialmente atingidas), 15 (34,09%) com resultados
negativos (ndo alcancadas) e 3 (6,82%) com resultados
ainda nao divulgados.

Meta Atingida (100%) RESULTADOS - OBJETIVOS ESPECIFICOS 2025

13,0%

29.7%

Os Objetivos Especificos da UFRPE sdo aqueles
direcionados para areas especificas de atuagdo da

universidade, isto é: governancga, avaliacdo e acompanhamento,
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https://drive.google.com/file/d/1IjDkxg2rMvsFrcD8YrKnNkmzGQV0zmvU/view
https://drive.google.com/file/d/1IjDkxg2rMvsFrcD8YrKnNkmzGQV0zmvU/view

Projeto Pedagodgico Institucional (acessibilidade; egressos; educacao a
distancia; ensino basico, técnico e tecnolégico; ensino de graduacao,
extensao, pesquisa, pos-graduagao), atendimento ao discente, gestao

institucional (comunicacéo; informacéo; inovagéao e
empreendedorismo; internacionalizagdo; memodria; tecnologias
digitais; documental; editorial; institucional; socioambiental;

parcerias). Assim como com os Estratégicos, também houve a
definicdo de indicadores e metas para cada Objetivo Especifico entre
2021 e 2025. Para o ano de 2025, foram propostas 232 metas
especificas, nas quais tem-se 129 (55,60%) com resultados positivos
(metas atingidas ou superadas), 34 (14,66%) com resultados
intermediarios (metas parcialmente atingidas), 50 (21,55%) com
resultados negativos (metas ndo alcancadas) e 7 (3,02%) com
resultados ainda nao informados pelas unidades responsaveis.

Status das Metas Especificas do PDI - Ano 2025

Dados oficiais ainda ndo divulgados

Meta Nao Atingida (-50%)

Meta Parcialmente Atingida (50%+)

Meta Superada (+100%)

Meta Atingida (100%) °

estrutura funcional, que precisa ser planejada de forma estratégica, a
fim de suprir as necessidades basicas das atividades que se
desenvolvem em seus espacos. A Agenda de Intervengdes proposta
para o periodo de vigéncia integral do PDI (2021-2030), prevé
intervengdes em 15 espacgos, entre obras e reformas em espacos da
Sede e Unidades Académicas/Campi Avangados.

Em 2025, a agenda de intervengbes prevé um total de 43
intervengdes distintas, entre obras, reformas, melhorias e
adequacdes, nos espagos mencionados anteriormente. Dessas
intervengdes previstas em 2025, nenhuma agdo foi concluida, 6
(13,95%) estdo em andamento, 37 (86,05%) nao foram realizadas, em
razao da escassez de recursos para atender todas as demandas da
agenda. Os espacos localizados no Campus de Dois Irméaos (Sede)
concentram grande parte das intervencdes, com 33 (76,74%)
das intervengdes previstas. Do total de intervencoes, 26
(60,47%) referem-se a reformas, melhorias ou adequacdes e
17 (39,53%) sao obras de construgdo na sede e demais
unidades académicas.

Em decorréncia da revisao do PDl realizada em 2025 e
ap6s avaliacdo da Proplad e da Sinfra, identificaram-se
possibilidades de melhoria nos status de monitoramento da
agenda de intervengoes, que foram substituidos por:
Categorizagcdo anterior (2021 a 2024):

RESULTADOS - AGENDA DE INTERVENGOES

A A Agenda de Intervengdes é um instrumento de planejamento
com foco na gestédo do espaco fisico da UFRPE, pois a infraestrutura de
uma instituicdo publica de ensino deve ser a expressdo de sua
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concluidas, parcialmente concluidas, em andamento no prazo

elaboracdo do projeto, em andamento no prazo apds
contratacdo, nao iniciado a elaboragdo do projeto, pendente
elaboracéo do projeto, paralisado e parcialmente concluido.

. Categorizacao atual (2025): concluida, ndo realizada,
em andamento, suspensa, cancelada, pendente de etapas anteriores.



Mesmo com as alteracdes realizadas, € possivel identificar
cada intervengdo no Painel de Monitoramento, ndo prejudicando o

acompanhamento individualizado das agodes.

ANALISE ACUMULATIVA DOS RESULTADOS ALCANGADOS NO PDI

(2021-2030) ATE O ANO DE 2025

A seguir, sdo apresentados os resultados consolidados das
metas estratégicas e especificas propostas no PDI para os anos de
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025. Foram atingidas ou superadas 477
(41,01%) das metas previstas no PDI até o ano de 2025, enquanto que
219 (18,83%) foram parcialmente atingidas e ndo foram alcancadas
325 (27,94%) das metas. Destacamos também que para 122 (10,49%)
das metas ndo obtivemos informagodes dos setores responsaveis. Além
disso, 20 (1,72%) das metas ndo puderam ser analisadas, pois

dependem de dados oficiais que ainda ndo foram divulgados.

Status das Metas Consolidadas do PDI - 2021 a 2025

Resultado ndo informado -

Dados oficiais ainda n3o divulgados 2

Meta Nao Atingida (-50%)

Meta Parcialmente Atingida (50%+)

Meta Superada (+100%)
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FATORES QUE INFLUENCIARAM O DESEMPENHO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030)
passou, no ano de 2025, por um processo de revisao e atualizagdo de
suas metas atuais para o periodo de 2025 a 2027, conforme previsto no
préprio documento.

Ao comparar os resultados de 2025 com os do ano anterior,
observa-se uma evolugao significativa no desempenho institucional.
Em 2024, aproximadamente 31% das metas foram atingidas ou
superadas, enquanto em 2025 esse percentual alcangou cerca de
55%, representando um aumento de 24 pontos percentuais no alcance
das metas.

Esse avango deve-se, em parte, a atualizagéo do PDI e a maior
proximidade temporal entre o periodo de planejamento e a execugao
das acgdes, o que favoreceu o alinhamento entre metas e resultados.
Além disso, diferentemente do ano anterior, em 2025 n&do houve
paralisagbes por greve, fator que havia limitado a execucédo das agdes
em 2024.

Outro aspecto relevante refere-se a melhoria no
processo de monitoramento. A proporgcdo de metas cujos
resultados ndo foram informados reduziu-se de 5,42% em 2024
para 2,54% em 2025, evidenciando maior maturidade
institucional no acompanhamento e na consolidagdo das
informacdes de desempenho.

Meta Atingida (100%)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9

3.3. Comunicacgao com a sociedade

A comunicacdo da UFRPE com a sociedade e demais partes
interessadas é realizada principalmente por meio da Ouvidoria Geral,
Servigo de Informacao ao Cidadao (SIC) e Assessoria de Comunicagéo
Social (Ascom). A seguir, seguem as principais agdes ao longo do ano
de 2025.

OUVIDORIA

A Ouvidoria da Universidade Federal

Rural de Pernambuco é 6rgdo de apoio e

assessoramento, diretamente vinculado a

Reitoria, criada pela Resolugdo CONSU n° 148,

de 03 de novembro de 2005, e atualizada pela

Resolugdo CONSU n° 600/2025, 28 de abril de

2025, que definiu sua estrutura e

funcionamento, em conformidade com a Lei n®

13.460, de 26 de junho de 2017, decretos

federais, normativos da Controladoria-Geral da Unido e internos da
Universidade.

A Ouvidoria atua como canal institucional de comunicacéao e
interlocugcdo entre os(as) usuarios(as) dos servigos publicos
(estudantes, servidores(as), terceirizados(as) e a sociedade em geral) e
a Universidade, configurando-se como instrumento de democracia
participativa e fortalecimento da integridade institucional. Por meio de
atendimentos presenciais ou pela Plataforma Fala.BR, a Ouvidoria
recebe manifestagdes do tipo denuncias, reclamacgoes, solicitagoes,
sugestodes, simplifique e elogios, relacionadas a quaisquer atividades
ou servigos prestados pela UFRPE.

E um espago seguro, ético, imparcial e acolhedor de escuta,
orientagcdo e mediagdo, sem carater decisorio, investigativo ou
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punitivo, encaminhando as demandas aos setores competentes e
acompanhando o tratamento dado as manifestacdes. Dessa forma,
contribui para a prevencéo e correcao de falhas, omissdes ou desvios,
para a ampliagcdo da participagdo social e para o aprimoramento da
gestao publica universitaria e da qualidade dos servigos ofertados a
sociedade.

A Ouvidoria esta localizada em ambiente de facil acesso ao
publico, com acessibilidade, na Rua Dom Manoel de Medeiros, s/n,
Dois Irméaos, Recife/PE, no térreo do prédio central da Reitoria, sala ao
lado do Departamento de Registro e Controle Académico - DRCA, no
corredor de saida do Restaurante Universitario - RU. Além do
atendimento presencial e pelo Fala.BR, dispde de WhatsApp
(8133206015), telefone (8133206015) e e-mail institucional
(ouvidoria.reitoria@ufrpe.br) destinados as duvidas e orientacoes
sobre os servicos ofertados tanto pelo setor, quanto por qualquer outro
setor da universidade.

No periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, a Ouvidoria recebeu
um total de 580 manifestacdes através da Plataforma Fala.BR. Desse
total, 513 foramrespondidas 100% dentro do prazo legal, sendo 13 dias
o tempo médio de resposta; e 67 manifestagcdes foram arquivadas na
forma da lei (em razado de duplicidade, falta de clareza, auséncia de
competéncia ou falta de urbanidade), conforme dados disponiveis no
Painel Resolveu? Painel Resolveu?. Esses dados estdo expostos na
imagem da pagina seguinte.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacoes

No que concerne a acessibilidade, a Plataforma Fala.BR
permite, por meio da aplicagéo VLibras, que pessoas surdas acessem
conteudo multimidia em sua lingua natural de comunicagéao, o que


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

contribui com a acessibilidade para computadores, dispositivos
moveis e paginas Web.

PAINEL
RESOLVEU?

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Vi RAL  BUSCADOR DE OUVIDORIAS

Dados do painel de 09/12/2014 a 27/01/2026
Ultima Atualizagao: 28/01/2026

580

TOTAL DE MANIFESTAGOES

Esfera = Federal
Ouvidoria Ativa = Sim
Nome drgio Entidade = UFRPE - Universidade
Federal Rural de Pernambuco
Periodo do Cadastro = 01/01/2025 - 31/12/2025

| Federal

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO

Além disso, a plataforma segue as diretrizes do eMAG (Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletrénico), conforme as normas do
Governo Federal, em obediéncia ao Decreto n® 5.296, de 2 de
dezembro de 2004. Na parte superior do portal, existe uma barra de
acessibilidade onde se encontram atalhos de navegacao padronizados
e a opgao para alterar o contraste. Essas ferramentas estao disponiveis
em todas as paginas do portal.

UFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco

®
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Quanto ao acesso as estruturas fisicas da Ouvidoria, sao
disponibilizadas rampas. Aos usuarios que ndo possuam computador
ou acesso a internet, ou tenha dificuldade
de utilizagdo dos mesmos, a Ouvidoria
disponibiliza um microcomputador, com
acesso a internet, em sala reservada, para
fins de formalizagcdo de manifestacgoes,
com ou sem suporte/orientacéo.

Carta de Servicos ao Usuario

A Carta de Servigos ao Usuario,
instituida pela Lein®13.460, de 26/06/2017,
€ um instrumento de gestao publica que
tem por objetivo informar o usuario sobre os
servigos prestados pela UFRPE, as formas
de acesso a esses sServicos e seus
compromissos e padroes de qualidade de
atendimento (81°, art. 7°). A Carta de
Servigos da UFRPE esta disponivel em seu
® site institucional, no menu “Comunicacao”
(www.ufrpe.br) e no Portal de Servicos do
Governo Federal. A Carta é preenchida
pelas diversas unidades da instituicdo, responsaveis pela execugao
dos servigos, bem como a atualizacdo continua das informagdes
contidas na mesma.

ARQUIvADAS @

67

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

8

Afericédo do grau de satisfacdo dos usuarios

No corrente ano, a Ouvidoria UFRPE implementou, pela
primeira vez, um formulario especifico de Pesquisa de Satisfagdo, com
o objetivo de qualificar a escuta dos usuarios e obter indicadores mais
aderentes a natureza do servigo prestado pelo setor. O instrumento,


https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-rural-de-pernambuco
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-rural-de-pernambuco

disponibilizado no site institucional da Ouvidoria, foi desenvolvido na
plataforma Google Forms, considerando que a avaliacdo de satisfagao
disponivel na Plataforma Fala.BR refere-se, primordialmente, ao teor
da resposta fornecida pelo setor demandado, € ndo, de forma direta,
ao servigo da Ouvidoria.

Até o momento, 53 usudrios responderam a Pesquisa de
Satisfagao, dos quais 67,6% declararam-se muito satisfeitos com o
atendimento da Ouvidoria, 17,6% manifestaram avaliacdo neutra,
8,8% declararam-se satisfeitos e apenas 5,9% informaram
insatisfagdo. Paralelamente, os servigos da Ouvidoria também séao
avaliados no dmbito da autoavaliagao institucional, por meio dos
instrumentos conduzidos pela Comissao Prépria de Avaliacao —CPA da
UFRPE. Adicionalmente, os usuarios da Plataforma Fala.BR podem
registrar sua avaliagdo no proprio sistema, cujos dados podem ser
consultados no Painel Resolveu?. Conjuntamente, esses instrumentos
constituem insumos relevantes para 0 monitoramento e o
aprimoramento continuo da qualidade dos servicos ofertados pela
Ouvidoria da UFRPE.

Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a
atuacao da Ouvidoria

Quanto aos mecanismos de transparéncia das informacodes
sobre a atuagdo da Ouvidoria, sdo disponibilizados a sociedade:
Planejamento Anual das Atividades; Relatério Anual de Gestdo, bem
como a Carta de Servico da Ouvidoria, disponiveis no site institucional:
www.ouvidoria.ufrpe.br
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SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO - SIC

O Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) € um dos

m‘ mecanismos de comunicagdo da UFRPE com a
. S . ~ o
Ll sociedade e foi criado por meio da Resolugdo N

112/2013-CONSU, em atendimento a exigéncia do art. 9
da Lei de Acesso a Informacgao - LAl (Lei 12.527/11). Atualmente o SIC
esta vinculado a Ouvidoria da UFRPE, a partir da publicacdo da
Resolugdo CONSU n° 600/2025. O SIC - Servigo de Informagdo ao
Cidadao assegura o atendimento ao direito constitucional de acesso a
informacéo para dados produzidos ou custodiados na UFRPE, em
cumprimento ao que determina a Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei
12.527/11), o seu regulamento (Decreto n® 7.724/2012) e demais
legislacdes pertinentes.

O SIC faz parte da estrutura da Ouvidoria e esta localizado em
ambiente de facil acesso ao publico, com acessibilidade, na Rua Dom
Manoel de Medeiros, s/n, Dois Irmaos, Recife/PE, no térreo do prédio
central da Reitoria, sala ao lado do Departamento de Registro e
Controle Académico - DRCA, no corredor de saida do Restaurante
Universitario (RU) da UFRPE. Compete ao SIC orientar os usuarios,
receber e gerenciar pedidos de acesso a informagédo, fornecer
informagbes disponiveis em transparéncia ativa, encaminhar
solicitagbes as unidades competentes, monitorar prazos de resposta e
auxiliar na prevengéao de praticas incompativeis com os principios de
transparéncia previstos na legislagao.

Os pedidos de acesso a informagao na UFRPE sao gerenciados
por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo
do Poder Executivo Federal denominada “Plataforma Fala.BR”, em que
é possivel ao usuario formalizar a sua solicitagcdo de acesso a
informagdo, acompanhar o cumprimento do prazo de resposta,


https://ww2.ouvidoria.ufrpe.br/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
http://cpa.ufrpe.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://ww2.ouvidoria.ufrpe.br/content/planejamento-anual
https://ww2.ouvidoria.ufrpe.br/content/relatório-anual-de-gestão
https://ww2.ouvidoria.ufrpe.br/content/carta-de-serviços-da-ouvidoria
https://ww2.ouvidoria.ufrpe.br/
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/br/sic
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

interpor recurso em caso de insatisfagcdo com a

resposta fornecida e apresentar reclamacéo diante da
auséncia de respostas. Da Plataforma Fala.BR advém Pedidos
todos os dados aqui apresentados no que se refere ao 203 1507321 @ Tempo médio de resposta (5
acesso a informac&o. Pedidos recebidos 10,6 dias
O atendimento aos usuarios realiza-se por meio da Plataforma ®
Fala.BR, de forma que o e-mail institucional (sic.ouvidoria@ufrpe.br) 99% Nivel geral de satisfagio @
do setor € utilizado para comunicagdes internas e esclarecimentos de Respondidos no prazo
duvidas. ®
inci enci ; e 4,37
Os indices de transparéncia da UFRPE estao sob constante 2 '
L . . . ) Respondidos fora do prazo o it
avaliacdo da Controladoria Geral da Unidao (CGU) por meio do “Painel

da LAI”, em que é possivel acompanhar os
indices da UFRPE comparados a toda
estrutura da Administragdo Publica Federal
inserida no Fala.BR.

Decisoes no pedido inicial @

No ano de 2025, o SIC recebeu 203
pedidos de acesso a informacao, com
tempo médio de respostas para cada
pedido correspondente a 10 dias. A Lei de Acesso Parcialmente Conce
Acesso a Informacéao - LAl (Lei 12.527/11)
preconiza 20 dias para resposta dos pedidos
cadastrados na Plataforma Fala.BR. Dessa
forma, a UFRPE cumpre a legislagdo na
metade do tempo exigido, num prazo inferior a média nacional de 2025
de 23 dias para resposta dos pedidos nos demais 6rgaos.
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mailto:sic.ouvidoria@ufrpe.br
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Mecanismos de transparéncia das informacgoes relevantes sobre a
atuacao da unidade

e Transparéncia Ativa

O acesso as informagdes centrais da instituicdo, de maneira
direta, ocorre por meio do 1° item disponivel no Portal Institucional da
UFRPE, na aba Acesso a Informagdo, pelo enderego:
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/.

Além disso, A UFRPE manteve o 1° lugar nacional no ranking de
transparéncia ativa ao cumprir com 100% dos itens exigidos pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), cujas informacgdes
disponibilizadas podem ser acessadas por meio do menu lateral da

100,00% (49/49
I:“I\/ o (49/49)

Itens cumpridos

El 49/49
Itens avaliados/total

Distribuicio das avaliagdes dos itens (7

Ranking dos o6rgéos e entidades

Classificacio Orgdo Cumpridos
1 UFRPE - Universidade Federal Rural de 49
Pernambuco
Fonte: (2025)

aba de Acesso a Informacao do site institucional.
e Omissoes em pedidos de acesso a informacao

A UFRPE néo registra atualmente omissdes nos pedidos de
acesso a informagao, como também nao ha pedidos ou recursos com
atrasos nas respostas.

e Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A avaliagdo do grau de satisfacao dos usuarios limita-se aos
mecanismos legais da autoavaliagdo institucional, por meio dos
instrumentos da Comissao Propria de Avaliacdo da UFRPE. Ja os
usuarios da Plataforma Fala.BR podem expressar seu grau de

satisfagdo com o servico de acesso a informacao
mediante instrumento disponivel no préprio sistema. O
® indice de satisfagdo dos usuarios expostos na
Plataforma Fala.BR registra indicadores relacionados a
completude e a facil compreensdo das respostas,
cujos dados registram uma métrica geral de 1,00 até

o Cumpre 5,00.

1,00

N3o Atendeu Atendeu Plenamentes

A resposta fornecida foi facil de
compreender?

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

Fonte: (2025)


http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Temas objeto de pedidos pela Lei de Acesso a Informacgéao

Assuntos mais demandados

Gestio de Pessoos [

Educagio Superior [N

Transparéncia e acesso 3 informagdo _ 6.34%
Concursos e processos seletivos _ 632%

Fonte: Painel LAl (2025)

Dados Abertos

Em atencdo ao Decreto n° 8.777, de maio de 2017, a UFRPE
construiu o seu Plano de Dados Abertos (PDA) por meio do seu Comité
de Transparéncia e Dados Abertos (CTDA), atualmente designado pela
Portaria 1.056/2024-GR, de 16/09/24.
Dados disponiveis nos links:

\ Dados Abertos
Portal de Dados Abertos da UFRPE
Portal Brasileiro de Dados Abertos

A UFRPE, por meio desse instrumento, estabelece a sua
estratégia para abertura de dados, definindo um conjunto de agdes
para viabilizar a pratica de dados abertos na instituicdo. Os prazos
previstos para o PDA estdo em constante atualizagdo para melhor
atender ao aprimoramento da gestdo dados da UFRPE por meio do
controle social.
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Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacgoes

No que concerne a

’ acessibilidade, a plataforma
[a)

/r) 6 O I Fala.Br/CGU permite, por meio da

aplicacdo VLibras, que pessoas

surdas acessem conteudo

multimidia em sua lingua natural de comunicagéao, o que contribui com
a acessibilidade para computadores, dispositivos mdéveis e paginas
Web.

Além disso, a plataforma segue as diretrizes do eMAG (Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletrénico), conforme as normas do
Governo Federal, em obediéncia ao Decreto n® 5.296, de 2 de
dezembro de 2004. Na parte superior do portal, existe uma barra
de acessibilidade onde se encontram atalhos de navegacéo
padronizados e a opg¢ao para alterar o contraste. Essas ferramentas
estao disponiveis em todas as paginas do portal.

COMUNICAGAO SOCIAL

A Assessoria de Comunicagao Social (Ascom) é um 6rgao de
assessoramento vinculado a Reitoria da UFRPE e tem como misséo o
desenvolvimento de estratégias de comunicacao voltadas a fortalecer
o relacionamento da Instituicdo com a sociedade. A Ascom atua como
érgao de assessoramento, coordenacao, execucao,
acompanhamento, controle e avaliagdo das acbdes relacionadas a
comunicagao da UFRPE. O 6rgao busca promover o dialogo com a
sociedade ocorre por meio de diversos canais de comunicagéo, como
paginas institucionais na internet, redes sociais digitais, producéo e


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/br/dados-abertos
http://dados.ufrpe.br/
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/universidade-federal-rural-de-pernambuco-ufrpe
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

disponibilizacdo de conteudos informativos em diversas linguagens e
formatos.

Site Institucional

O principal espagco de comunicagdao da UFRPE é o portal
institucional (www.ufrpe.br). Foram disponibilizados, ao longo de 2025,
um total de 931 publicagcbes em suas principais areas. Noticias,
comunicados, editais, documentos institucionais, informacdes sobre
cursos, programas de pds-graduacgao, selegoes, eventos académicos,
entre outras agoes, sdo disponibilizados a sociedade diretamente pelo
endereco www.ufrpe.br. Do total de publicagdes, foram
disponibilizadas 389 “noticias”, 332 “comunicados internos” e 240
“editais e selegdes”.

Relacionamento com a imprensa

Uma das formas de ampliar a comunicag¢édo da UFRPE com a
sociedade é por meio do relacionamento com a imprensa. Além do
atendimento diario as solicitagbes de repdrteres de todo o Brasil, a
Ascom realiza envio de sugestdes para possivel publicagdo midiatica,
por meio de reportagens de radio, televisao, jornais, sites, entre outros
espacos. Em 2025, foram publicadas pela imprensa pernambucana e
nacional 486 matérias relacionadas a UFRPE, abordando acdes da
Instituicdo e/ou com a participacao de professores, pesquisadores e
estudantes sobre temas diversos de interesse da populacgao.

Redes Sociais

Em 2025, a UFRPE fortaleceu sua presenga nas redes sociais
digitais. Os perfis no Facebook, Instagram e YouTube s&o importantes
espacos de comunicagdo com a sociedade.
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Producao Audiovisual

A equipe da Ascom produz regularmente videos, campanhas e
documentarios institucionais. Os videos deixam a comunidade interna
e o0 publico externo por dentro de projetos, pesquisas e eventos, bem
como fortalecem a imagem da UFRPE. Em 2025, foram produzidos 378
videos de relevancia social em tematicas como direitos humanos,
meio ambiente, arte e cultura, pesquisa e pos-graduagao, vida
universitaria, entre outros assuntos. Essas producdes sao
disponibilizadas para a sociedade nos perfis da UFRPE no YouTube,
Facebook e Instagram e no site da Universidade. Esses conteudos
puderam ser visualizados e compartilhados por dezenas de milhares
de pessoas. No Instagram, o numero de visualizagbes passou de
6.670.000 em 2025. No mesmo periodo, o Canal do YouTube da UFRPE
registrou 10,415 mil visualizagdes.

Producao Grafica

Também foram desenvolvidos estudos e projetos de identidade
visual, criagdo de marcas, diagramacao de pecas e publicagdes
institucionais e de diversos setores da UFRPE. A acao objetiva
promover positivamente aimagem institucional por meio de sua marca
e identidade visual, além de beneficiar setores e departamentos com
marcas, cartazes, folders e produtos dentro do padrao institucional.
Foram produzidas mais de 70 campanhas para redes sociais e
informativos institucionais. Entre os destaques de 2025 encontram-se,
a construgao da identidade visual da tenda da SBPC Jovem, SBPC
Mulher, SBPC Afro, SBPC Cultural, sinalizagdo do Campus, Jepex; Sisu;
CNMAQ e CNMAQUINHO; Feira de Profissdes; UFRPE +100, Criagédo do
avatar da Ruralinda; Campanha Ingressantes; entre outros projetos e
acgoes.


https://pt-br.facebook.com/UFRPEoficial/
https://www.instagram.com/ufrpe/
https://www.youtube.com/user/jornalismoufrpe
https://www.youtube.com/user/jornalismoufrpe

3.4. Principais agdes de supervisao e controle

O sistema de controle interno e a fungéo de Auditoria Interna
(Audin) na Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) séao
componentes vitais do conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao. O controle abrange o processo de gestao de riscos
e controles internos, auxiliando a Unidade Prestadora de Contas (UPC)
a alcancar seus objetivos estratégicos.

3.4.1. O Papel da Auditoria Interna na Governancga

A Auditoria Interna da UFRPE constitui a terceira linha de defesa
da estrutura de governanca da instituicdo. Sua missdo precipua é
agregar valor a UFRPE, promovendo a melhoria continua dos processos
de governanca, gestao de riscos e controles internos, contribuindo
assim, para o alcance da missao institucional.

A AUDIN realiza suas atividades por meio de auditorias,
avaliacOes e consultorias independentes e objetivas. O processo de
auditoria é sistematizado, conforme abaixo.

As Etapas da Auditoria Interna Governamental

O processo de auditoria interna governamental é uma atividade estruturada e metodica que visa agregar valor a gestao publica. Ele e dividido em fases
distintas, comegando com um planejamento detalhado baseado em riscos e seguindo para a execugao, onde as evidéncias sao coletadas e analisadas.

Fase 1: Planejamento do Trabalho

Fase 2: Execucao do Trabalho

Elaboracao do Plano
de Auditoria (PAl)

D ento anual que prior
0S malores n

Defini¢do de
Objetivos e Escopo

S metas

Criacao do Programa
de Trabalho

Detalha os critérios, questoes e
procedimentos de exame que guiarao
a auditoria

airaen

Coleta e Analise de o) o
Evidéncias v (A <

Estruturacao dos Achados de Auditoria

a1 KR D,

Critério Condicao Efeito
de Asi 3 - 3 2 cla

Etapas do processo de auditoria (Fonte: elaborado pela AUDIN via NotebookLM)
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3.3.2. Monitoramento e Conectividade das Informacgodes de
Controle

O monitoramento das recomendagoes de controle atesta a
resposta da gestdo e a integracdo do pensamento integrado nas
atividades da organizacgo.

Os resultados da atuagao da Auditoria Interna e da resposta da
gestdo demonstram o compromisso com a prestacao de contas
(accountability).

PANORAMA DO ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES INTERNAS

O acompanhamento das recomendacdes emitidas pela Audin
evidencia o processo de correcao e aprimoramento interno da UFRPE.
Como resultado de sua atuacdao em 2025 (dados extraidos até
30/11/25), apresenta-se a seguir o panorama do monitoramento
realizado ao longo do exercicio, incluindo o atendimento das
recomendacoes e as pendéncias reiteradas para cumprimento pela
gestao.

ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE CONTROLE
EXTERNO

A Auditoria Interna também atua na gestdo e monitoramento
das recomendacoes expedidas pelos 6rgaos de controle externo,
refletindo o Principio Basico de Relacdo com as partes interessadas.

e Controladoria-Geral da Unido (CGU): Em relagcdo as
recomendagbées da CGU, a UFRPE reportou 25
recomendagdes em monitoramento, das quais 13 foram
atendidas ao longo do exercicio de 2025. O desempenho é
detalhado no grafico subsequente:
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e Tribunalde Contas daUnidao (TCU): Em 2025, o TCU expediu um
total de 04 Acédrdaos para a UFRPE. Estes continham 02
determinacgodes, 01 recomendacao e 01 cientificacdo. As
medidas adotadas pela gestdo em resposta a estas decisdes
refletem a importancia do cumprimento das determinagoes
dos 6érgaos de controle, que sdo consideradas temas materiais
que afetam substancialmente a capacidade da organizacéo de
criar valor. As referidas informagdes podem ser consultadas
aqui.

Informagdes complementares sobre a atuacdo da Audin podem ser
consultadas através dos links disponibilizados, incluindo seu Mapa
Estratégico 2024-2028, Relatérios da Audin, Monitoramento de
recomendacoes e principais documentos.

3.3.3. Perspectivas

A continuidade da Auditoria Interna e do sistema de controle da
UFRPE esta alinhada com o Pensamento Integrado, que busca a
consideracéo ativa dos relacionamentos entre as unidades funcionais
e os capitais (financeiro, humano, intelectual etc.) da organizacéo.

O Mapa Estratégico da Audin/UFRPE 2024-2028 reflete a busca
pelo aprimoramento da Governanga, do Gerenciamento de Riscos e
dos Controles Internos da Gestéo, garantindo que os desafios e as
incertezas sejam considerados ao perseguir a estratégia da UFRPE.

f? Mapa Estratégico da Audin/UFRPE 2024-2028

-ﬁ\Relatérios da Audin/UFRPE
O

Monitoramento de recomendacoes

a| Principais documentos da Audin/UFRPE



https://docs.google.com/spreadsheets/d/16vbOvwpyHlIVzKda4nuZlPl7nXKRTPxezDPQm3zvp2I/edit?gid=0#gid=0
http://www.audin.ufrpe.br/node/76
http://www.audin.ufrpe.br/node/76
http://www.audin.ufrpe.br/node/8
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q-8E2QazZNdAIIq4QXdNJkrfnhNwk77PLok897Yhwyg/edit?gid=0#gid=0
http://www.audin.ufrpe.br/node/6

Panorama das Recomendacgodes da Audin/UFRPE - 2025

Recomend agﬁes Atualizado em 01/12/2025 04:08:07, contendo dados registrados até 30/11/2025 21:52:16

97 18 | 18,56% 13|72,22% --
© | !

Emitidas Concluidas Atendidas Atendidas com beneficio

. @ Data de Emissdo Data de Conclusdo m Categoria Providéncia
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3.5. Desempenho Institucional

Esta se¢do traz os principais resultados alcangados na UFRPE
no ano de 2025 nos seus diversos eixos de atuagao.

3.5.1. Extensao, cultura e cidadania

A promogao da extensao, cultura e cidadania na UFRPE é
conduzida principalmente pela PROExC (Pré-reitoria de Extenséo,
Cultura e Cidadania), que tem atuado de forma estratégica para
assegurar que a Universidade Federal Rural de Pernambuco amplie a
geracao de valor publico, por meio do fortalecimento do impacto social
das iniciativas de extensao e cultura, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (aditamento 2025-2027) e com a
Politica Nacional de Extensao Universitaria.

Mesmo em um cenario de restricdes orgcamentarias, observou-
se avancgo consistente na qualificagdo normativa, no planejamento
participativo e na ampliacdo do alcance social das iniciativas
desenvolvidas, com reflexos diretos na formagéao discente, na atuagéo
territorial e na visibilidade institucional da Universidade.

No dmbito da gestao e governancga, destaca-se aimplementacgao
do Edital SONUS 2025, em fluxo continuo,
que introduziu a obrigatoriedade da {:C:EX?’ISB??AOZD:}
participagcéao discente nas equipes PROJETOS
executoras, reforgcando o carater formativo da
extensdo, o protagonismo estudantil e a
interagdo transformadora entre Universidade
e sociedade. Esse movimento foi
acompanhado pela consolidagdo do SIGAA
Extensdo e pela publicacdo da Instrugédo
Normativa PROExC n°® 01/2025, que

VERSAC g
_ ATUALIZAL,
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regulamentou os fluxos de submissao, avaliagdo, execucao,
monitoramento e certificagdo das iniciativas, além da atualizagdo dos
tutoriais institucionais, assegurando maior padronizagéo,
transparéncia, rastreabilidade e qualificagéo da gestéo.

Nesse processo de fortalecimento institucional, a agdo Extensao
Viva consolidou-se como marco ao configurar-se como a maior escuta
publica ja realizada no ambito da extensao universitaria da UFRPE. A
iniciativa envolveu todas as unidades académicas, departamentos da
Sede e o Colégio Dom
Agostinho lkas de Séo

Lourengco da Mata, 1° Edicdo
promovendo a

construcao coletiva de

diretrizes para o]

planejamento

estratégico da  Pro- Na UABJ

reitoria de Extensao e
Cultura e fortalecendo
praticas de gestao
democratica, dialogo
institucional e integracdao com os territérios e demandas sociais. A
escuta ativa e a mobilizacdo territorial induziram novas iniciativas,
ampliando significativamente o alcance social e o didlogo da
Universidade com a sociedade.

Como desdobramento desse ambiente institucional fortalecido,
em 2025 foram registradas 625 iniciativas de extenséo, configurando
recorde histérico de submissdes, das quais 320 vinculadas ao Edital
BEXT. Destaca-se ainda, o registro de 45 projetos de extensdo com
parcerias formalmente estabelecidas junto a organizacbes da
sociedade civil, empresas e 6rgédos publicos.




As acoes concluidas beneficiaram diretamente 57.609 pessoas,
evidenciando o impacto concreto da atuacdo universitaria nos
territérios. Observou-se expressivo engajamento académico, com a
participagdo de 2.329 discentes, além de 1.306 vinculos de
participagao docente e 476 de técnicos-administrativos em assuntos
educacionais, totalizando 1.782 registros de participagcdo de
servidores. Destaca-se ainda a presenga qualificada do publico
externo, com 830 registros, reforcando a consolidagdo da extenséo
como processo dialégico e formativo, com ampla participagado da
sociedade.

Distribuicao das participacoes em agoes de extensao por categoria (2025)

Curso

Evento

Prest. Servigos
Produto
Programa
Projeto

2000 A

1500 4

1000

Quantidade de participagbes

500 -

o 1] = o
o
E € o E
7l ol = I
(=] [¥) [ -
i -4
a & & i
Categoria
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Participacao nas acoes de extensao por categoria - 2025

2000 A

1500 4

1000 -

Numero de participantes

Docente Servidor
Categoria

A publicagdo da Resolugdgo CEPE/UFRPE n® 924/2025
representou um marco estruturante ao conferir clareza normativa,
seguranca juridica e orientagdo pedagdgica a insercao curricular da
extensdo nos cursos de graduacéo, regulamentando a integralizagao
minima de 10% da carga horaria em Atividades Curriculares de
Extensdo (ACE). A maturidade conceitual e operacional da norma
elevou o patamar do debate institucional, favorecendo articulagdes
interdisciplinares e interprofissionais entre cursos para a proposi¢cao
de ACE integradas. A atuagdo articulada da PROExC com
departamentos, unidades académicas, comissdes de extenséo,
coordenacgobes de curso e a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéao foi
decisiva para consolidar esse ambiente, promovendo alinhamento
institucional, apoio técnico-pedagdgico e indugcdo de praticas
formativas inovadoras e socialmente referenciadas.

Discente

Externo



A Pro-reitoria de Extensao e Cultura da UFRPE teve participagéao
estratégica em eventos de projecao nacional e regional. Na Reunido
Anual da SBPC, atuou com o estande da Curricularizagao da Extensao,
na tenda SBPC Mulher, promovendo palestras sobre a abordagem de
género, uma delas com a participagdo da Presidenta do Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extensao, além de assegurar
acessibilidade por meio da coordenacgao da equipe de intérpretes de
Libras. No 55° Forum de Pro-Reitores de Extensdo — Regional Nordeste,
coordenou mesa tematica sobre experiéncias exitosas relacionadas ao
Selo ODS, ministrada pela coordenadora de Sustentabilidade da
PROPLAD/UFRPE. Na AgriNordeste, em parceria com o SENAR,
promoveu pela primeira
vez a participagao
integrada das unidades
académicas de Belo
jardim, Cabo de Santo
Agostinho, Serra Talhada e
Colégio Dom Agostinho
lkas e Sede. Ja na
Exposicado Nordestina de
Animais e Produtos
Derivados, no Parque de
Exposicbes do Cordeiro, i

Zona Oeste do Recife, o estande da UFRPE reuniu agcdes extensionistas

desenvolvidas por docentes, técnicos e estudantes, do ensino médio a
poés-graduacéao, consolidando-se como espaco de didlogo, formacéao e
interagdo com a sociedade.

No <campo das politicas extensionistas voltadas a
democratizacdo do acesso a educagdo, o Projeto de Extenséo
Preparatério para o ENEM (PREPEX) teve seu projeto aprovado no
CPOP/MEC e conta com 40 bolsistas do ensino médio, com bolsas

41

financiadas pelo Ministério da Educacgao, reforcando seu carater de
politica publica educacional. O programa contribui diretamente para a
ampliacdo de oportunidades de acesso ao ensino superior para
estudantes da rede publica e para a redugao das desigualdades
educacionais.

O Projeto Pré-Pds, por sua vez, registrou recorde de inscrigoes,
evidenciando a crescente demanda e a confianga da sociedade nas
agoOes extensionistas da UFRPE voltadas a formagao continuada e a
democratizacdo do acesso a pos-graduagao, especialmente para
publicos historicamente sub-representados.

No ambito da Memdria e Cultura, o Memorial da UFRPE,
desenvolveu agbes voltadas a valorizagdo da memoria institucional,
por meio darealizacao de seminarios e atividades tematicas dedicadas
a reflexdo histdrica e ao fortalecimento da identidade universitaria. O
Memorial também participou de eventos do calendario nacional da
area museal, contribuindo para a preservacao, difusao e socializacao
da memodria da Universidade. Nesse contexto, consolidou-se como
espaco formativo e inclusivo ao receber a atividade “Libras em
Cenas”, promovendo a valorizagao da Lingua Brasileira de Sinais por
meio da expressao artistica.

Em 2025, foram fomentadas de forma continua atividades
culturais, artisticas e musicais por meio da atuagao do Coro da UFRPE
e da Escola de Mdusica Nana Vasconcelos, totalizando 32
apresentagoes culturais publicas ao longo do ano, realizadas em
eventos institucionais, agdes extensionistas, atividades académicas,
solenidades e eventos cientificos e culturais, internos e externos a
Universidade. Essas agbes resultaram no reconhecimento e
certificagcdo institucional pela Arquidiocese de Olinda e Recife, no
ambito do Jubileu dos Artistas.

Por fim, destaca-se a democratizagdo do acesso a cultura e o
fortalecimento do vinculo social com a concessao do titulo de Doutor



Honoris Causa ao artista Assisdo, solenidade realizada, pela primeira
vez, na Unidade Académica de Serra Talhada, constituindo marco na
reafirmacgédo da politica de interiorizagdo das universidades publicas.
Esses resultados evidenciam a consolidagcdo da extensdo como eixo
estruturante da Universidade, com responsabilidade institucional,
compromisso publico e fortalecimento da governanga da extenséo.

LINKS:

PROEXC- Instagram:
https://www.instagram.com/proexc.viva.ufrpe?igsh=bWMxbWplc3RoYTYy
Memorial - Instagram:
https://www.instagram.com/memorial_ufrpe?igsh=MWN2ZTh4NWJ4Mm

96aQ==

Coro UFRPE - Instagram:
https://www.instagram.com/coroufrpe?igsh=M2tsazcxdXZlcHpi

Escola de Musica Nana Vasconcelos (EMUNANA) - Instagram:
https://www.instagram.com/emunana.ufrpe?igsh=MXd2eTR2bmN22GZ2
MA==

Extensao Viva realiza primeira edicao na UAST
https://portal.ufrpe.br/br/content/extens%C3%A30-viva-realiza-primeira-
edi%C3%A7%C3%A30-na-uast

UFRPE concede titulo de Doutor Honoris Causa a Assisao em
cerimoOnia histérica na UAST
https://portal.ufrpe.br/br/content/ufrpe-concede-t%C3%ADtulo-de-
doutor-honoris-causa-assis%C3%A30-em-cerim%C3%B4nia-
hist%C3%B3rica-na-uast

https://www.youtube.com/watch?v=fGg2Ur-BoTlg

3.5.2. Indicadores desempenho (Decisdao TCU408/2002)

Por forga da Decisdo TCU n® 408/2002- TCU - Plenario, os
indicadores de desempenho devem ser apresentados no Relatério de
Gestéao das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFEs), nos termos
da Decisdo TCU n°® 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N°
2167/2006 - Plenario. Os indicadores de desempenho contribuem para
a elaboragdo de um diagndstico sobre o ensino superior na
universidade, além de fornecer subsidios ao planejamento e ao ajuste
das agdes envolvidas no aprimoramento das atividades desenvolvidas
na universidade.

Para o calculo dos componentes e dos indicadores foram
observadas as orientacdes fornecidas pela FSC/SESu/MEC/TCU.
Relativo a isso, vale salientar que, por ndo possuir hospital
universitario, todos os valores de custos da UFRPE aqui exibidos nao
incluem despesas com hospital universitario. Os cursos a distancia
ndo sdo incluidos nos calculos, bem como cursos de mestrado
profissionalizante.

Os dados considerados para o calculo dos indicadores da
UFRPE séo relativos a sua Sede e suas trés unidades académicas de
ensino presencial: Unidade académica de Serra Talhada (UAST),
Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e Unidade
Académica de Belo Jardim (UABJ). Os resultados dos Indicadores de
Desempenho da UFRPE estéo disponiveis para consulta na pagina da
UFRPE sobre indicadores.



https://www.instagram.com/proexc.viva.ufrpe?igsh=bWMxbWplc3RoYTYy
https://www.instagram.com/memorial_ufrpe?igsh=MWN2ZTh4NWJ4Mm96aQ==
https://www.instagram.com/memorial_ufrpe?igsh=MWN2ZTh4NWJ4Mm96aQ==
https://www.instagram.com/coroufrpe?igsh=M2tsazcxdXZlcHpi
https://www.instagram.com/emunana.ufrpe?igsh=MXd2eTR2bmN2ZGZ2MA==
https://www.instagram.com/emunana.ufrpe?igsh=MXd2eTR2bmN2ZGZ2MA==
https://portal.ufrpe.br/br/content/extens%C3%A3o-viva-realiza-primeira-edi%C3%A7%C3%A3o-na-uast
https://portal.ufrpe.br/br/content/extens%C3%A3o-viva-realiza-primeira-edi%C3%A7%C3%A3o-na-uast
https://portal.ufrpe.br/br/content/ufrpe-concede-t%C3%ADtulo-de-doutor-honoris-causa-assis%C3%A3o-em-cerim%C3%B4nia-hist%C3%B3rica-na-uast
https://portal.ufrpe.br/br/content/ufrpe-concede-t%C3%ADtulo-de-doutor-honoris-causa-assis%C3%A3o-em-cerim%C3%B4nia-hist%C3%B3rica-na-uast
https://portal.ufrpe.br/br/content/ufrpe-concede-t%C3%ADtulo-de-doutor-honoris-causa-assis%C3%A3o-em-cerim%C3%B4nia-hist%C3%B3rica-na-uast
https://www.youtube.com/watch?v=fGg2Ur-BoTg
https://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/02%20ManualIndicadoresTCU.pdf
https://www.proplan.ufrpe.br/br/content/indicadores-de-desempenho
https://www.proplan.ufrpe.br/br/content/indicadores-de-desempenho

3.5.3. Ensino de graduacao

1) PROMOGAO DE EVENTOS ACADEMICOS

- SBPC: Comissao de Monitoria (1000);
- Feira de Profissdes (40 escolas);

- Forum das Licenciaturas e Seminario de
Atualizagdo da Politica de Formacao de

F?rofesgores da UFRPE; -

= ‘i" ‘i

- PIBID em Foco:
evento em aluséo a
12 ano do edital do
PIBID da UFRPE;

- Qualificacao e
profissional e o fortalecimento da insergéo no
mercado de trabalho: Realizagdo de 18

palestras, com 635 participantes. Ampliando o
acesso a formagao e ao desenvolvimento de

competéncias.
- i e\

1) POLITICAS DE PERMANENCIA NOS
CURSOS DE GRADUACAO

- Pé-de-meia das Licenciaturas (PDML).
Adeséao ao PDML em 2025 e criagao do cargo
de Professor-articulador (Unica IES com
professores articulados ao ponto focal);

- Aumento de 6% de ingressantes da
graduacao;

- PEC-G (2 alunos vinculados ao Programa e 31
discentes selecionados no Edital 2025);

- Total de 3.326 ingressantes (SISU, Editais);

- Inovagédo nos processos seletivos otimizando
a selegcao de novos estudantes (Criacao de site
em parceria com Secretaria de Tecnologias
Digitais da UFRPE);

- Mobilidade Nacional da ANDIFES - uma
discente na modalidade da Universidade
Federal do Agreste de PE para UFRPE;
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- Programas Institucionais da Proé-reitora de
Ensino de Graduacao: Monitoria/ BIA/ PET/
PAVI/PIBID/ Pé de Meia - (1.999 Discentes
atendidos/ 1.629 bolsistas e 370 voluntarios):
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Estagios
o Estagios Supervisionados Obrigatérios (ESO) e Estagios Nao
Obrigatérios (ENO) na UFRPE

AJUDA DE CUSTO - VALORES CONCEDIDOS

R$20.000,00

- 1.856 Termos de Estagio Obrigatério e 1.240 Termos de Estagio Nao R$15.000,00
Obrigatdrio analisados e formalizados;
- Divulgacao de 268 de vagas de estagios/trabalho em diversos cursos; =
- 39 Termos de Compromisso de Estagio Obrigatério recebidos de outras % ——
instituicées; g
RS5 000 00
Total: Foram 3.135 termos de compromisso de estagios formalizados.
= X RIOM =N FEV MAR . AGO SET OUT NOV
FORMALIZAGAO DE ENOs FORMALIZACAO DE ESOs S S G el [ W "0 R b
@ RELATORIO 1° SEMESTRE @ RELATORIO 1° SEMESTRE - Gestao de estagios via edital PROGEPE na UFRPE: 02
@ RELATORIO 2° SEMESTRE RELATORIO DE GESTAQ @ RELATORIO 2° SEMESTRE RELATORIO DE GESTAO f:sr;\:ggzgjes’ 06 renovacoes (06 Termos Aditivos) e 19
- - Numero de seguros efetivados: 15.156 seguros:
1240 SEGURO 2025
20000
8
& 15000
614 8
=
=2
2 10000
E 7570 7586
=
<
S so00
B
e Ajuda de Custo para estudantes que realizam estagio fora da
sua regiao 0
Resultado: Foram analisados 64 processos de Ajuda de Custo no total de
R$64.429,96.
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- Regulamentacgéo e Orientagao dos Planos e
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) em
conformidade com a Lei N° 11.788/08 e
normas vigentes: 8 PPCs.

1) ELEVAGAO DA TAXA DE SUCESSO, COM
ACOES DE COMBATE A EVASAO E AO
ABANDONO

Aumento de Reducao 3,4%
21,44% de da Evasao
Formados

(comparagao de 2024.1/ 2025.1)

TAXA DE FORMACAO POR PERIODO

TAXA DE EVASAO POR PERIODO

~

- Acdo com coordenadores:
Acompanhamento e prevengéo da evaséo e
retencdo (Autoavaliacéo e plano de gestao);

- Formagéao com coordenadores (12 agdes);

- Autoavaliacao de cursos de graduacao: 11
Cursos de Graduagao: Sede (45,5%l) UAST
(54,5%).

IV) GESTAO BASEADA EM DADOS COM O
SUPORTE DO OBSERVATORIO DE DADOS DA
GRADUAGAO DA UFRPE (ODG-UFRPE)

- Grafico de sobrevivéncia (Probabilidade de
um estudante estar vinculado em um dado
periodo sem que tenha se evadido): Observa-
se menor risco de evasao para 0s cursos da
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SEDE, UACSA e UAST, a partir do segundo
semestre de vinculo.

SOBREVIVENCIA POR GESTAO (S/UABJ)

— ADIOMOrOS

= Atual

Dados histdéricos para gestdo de agdes:
QUANTIDADE DE ESTUDANTES POR ANO



QUANTIDADE DE INGRESSANTES POR ANO TAXA DE RETENCAO POR ANO

V) PROMOGAO DE ESTRATEGIAS QUE LEVEM AO AVANGO NOS
INDICADORES DE QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUACAO
- Atualizagcdo do Modelo de Projeto
Pedagoglco de Cursg para o Ba.charelac!o el Conceito 4 &
Tecnélogo (Presencial e Semipresencial):](® - LOe
Aplicagdo em 36 cursos; Wit

- Avaliagéo de Renovacéao de _'

Reconhecimento do Curso de Bachareladof §'t

em Gastronomia, Campus Dois Irmaos;

T e

Gastronomia UFRPE B
plecs i AN .

- Construgao e aprovagado da Resolugdao CEPE/UFRPE n° 924/2025
(Curricularizagcdo da Extensdo) em parceria com a Pro-reitoria de
Extensao e Cultura;

- Publicagao da Instrugdo Normativa de Aproveitamento de Estudos (IN
01/2025) regulando e otimizando os processos;
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- Participacao da Coordenacao de Acdes Pedagdgicas e Regulagao
(CAPR/PREG) na Comissao de Atualizacao da Politica Institucional de
Formacéo Docente;

- 8 Encontros da CAPR/PREG com a Comissao Prépria de Avaliagao

-Formacdo com coordenadores e Nucleo Docente
Estruturante (NDE)  visando atualizacdées de Projeto Pedagégico de
Curso (PPC): curricularizagao da extensao, Marco Regulatorio da EAD
(Decreto 12456/2025);

- Construcado da Minuta da Politica de Formacao Docente;

- Instrumento de pesquisa com egressos, destacando-

se as seguintes opinides: Excesso de conteudo tedrico (72%),
Desalinhamento pratico com as demandas do mercado de trabalho
(58%); Necessidade de pratica e menos teoria nas disciplinas (80%),
Estrutura insuficiente para pratica (64%).

VI) OFERTA DE FORMAGAO CONTINUADA A DOCENTES, TECNICO-
ADMINISTRATIVOS, TUTORES, GESTORES, COORDENADORES DE
CURSO E COORDENADORES DE POLO

- Servidores técnicos administrativos que participaram das analises do
SiSU 2025;

- Curricularizacao da extensao nos cursos de bacharelados, realizadas
nos meses de setembro e outubro de 2025;



- Formacéo sobre o SIGAA para as coordenagdes da UAEADTec;
- Promocdo do Curso de Atualizacdo Didatico Pedagoégica para
docentes do magistério superior em estagio probatério da UFRPE;

Encontro de Acolhimento:
qualificacdo docente na UFRPE, “Quem cuida de quem educa?
(parceria com a Pré-reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE),
“Desvendando a Inteligéncia Artificial e os desafios no Ensino
Superior” (parceria: PROGEPE e a Proé-reitoria de Pds-graduacao -
PRPG);

- Formacédo docente: integracdo e

ENCONTRO DE ACOLHIMENTO
INTEGRAGAO E QUALIFICAGAO
DOCENTE NA UFRPE

QUEM CUIDA DE
QUEM EDUCA?

Piquiatra do Departamento de Qualidade de

Dia o horério
30/10/2025
144

g (preq’ erodest

- Formacéo inicial e continuada de professores via Pibid;

- Canal do Pibid no Youtube - 10 videos (mais de 7 mil).

- 2 Seminarios de Gestao Estratégica com Coordenadores de Cursos
de Graduacao da UFRPE. Realizado nos dias 24 e 25 de fevereiro e nos
dias 26 e 28 de maio de 2025.
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Transmissoes ao vivo passadas

[Guc g b0 antinacista
s DAR A Lai 1 106IN0)"

1 Forum formation . PRIOAUIRI ’

m .
AS CONTRIBUIGOES DA i Conhecendo as marizes ¢ Docordel oo frevo:acultura § Cinema, educagio ¢ H Educacdo ontirracista:
curriculares do Ensino Médi acessibilidade - Tulio.. reflexbes para além da Lein..

PESQUISA PARA popular e suas miltiplas..

! | LR < |

VI1) DEMAIS AGOES REALIZADAS PELA PRO-REITORIA DE ENSINO
DE GRADUAGAO AO LONGO DO ANO DE 2025

-
1Tkt |

- Gerenciamento e avaliacdo de demanda de salas de aula na UFRPE;
- Teste do sistema de distribuicdo automatizada de salas de aula nos
prédios do CEAGRI 2 na Sede;

- Espaco de Atendimento SEBRAE na UFRPE: 1.145 atendimentos e 610
Servigos;

- Fortalecimento do grupo de empregabilidade com mais parcerias
com o mercado de trabalho;

- Aprovacao Selo ODS: Educacao de qualidade;

- Captacao de recursos para realizacao de evento para as licenciaturas
da UFRPE;

- Desenvolvimento de App para o Manual do Estudante;

- Criagao de site em parceria com STD;

- 51 processos de ajuda de custo para aula pratica na UFRPE.



3.5.4. Ensino basico, técnico e tecnolégico

O Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (CODAI/UFRPE) oferece diversos cursos no
ambito da Educacgao Basica, da Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio e dos Cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC).
Atualmente, sdo ofertados seis cursos presenciais de Educagéo Basica
e Técnica: Ensino Médio; Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio; Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio na modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA); Curso
Técnico em Administragcao; Curso Técnico em Agropecuaria; e Curso
Técnico em Alimentos.

Neste ano o CODAI concedeu o grau de Técnico e Técnica a 51 formandos(as),
referente ao semestre letivo 2025.1. Para o semestre letivo de 2025.2 é esperada a
formatura de 146 estudantes

Formatura dos concluintes dos Cursos Técnicos em Agropecuaria, Administracéo e
Alimentos (2025.1)
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Projetos de pesquisa desenvolvidos em 2025

Titulo do Projeto
Mapeamento do Campo Ambiental do Municipio de Sado

Periodo
mar/2022

Lourenco da Mata a dez/2025
Ferramentas para (Re)pensar o Ensino de Matematica para o fev/2022 a
Ensino Médio do CODAI/UFRPE jul/2025
IAproveitamento de residuos agroindustriais para produgéao de fev/2023 a
bioplastico dez/2025
Construcao de praticas pedagoégicas decoloniais para uma jan/2023 a
aprendizagem critica e significativa de Matematica no Ensino ago/2025
Médio

Irrigagéo de precisao: tecnologia aliada a sustentabilidade e ago/2024 a
eficiéncia hidrica jul/2028

Modelagem preditiva do crescimento de bactéria potencialmente
formadora de aminas bioativas: uma abordagem para o
desenvolvimento de indicador de qualidade e seguranga na carne
de sol

mar/2025
a fev/2027

produtos de alto valor agregado

. o - jan/2025 a

O Novo Ensino Médio e os processos socializantes na escola mar/2027

. ~ L . jan/2015 a
Tecnologias para elaboragdo e composigao de licores 'an/2030

Aproveitamento de residuos da agroindustria de polpa de frutas |mar/2025

como substrato sustentdvel para elaboragéo de kefir de dguae [a fev/2027

Comunicagéo Publica, Principios e Politicas: analise das noticias

jan/2025 a

pernambucanas

produzidas pela Prefeitura de Paudalho (PE) mar/2027
Cartografias Culturais: Reconstruindo Histérias e Identidades a |mar/2025
partir de uma perspectiva antirracista amar/2026
Campo Inteligente: Aplicagdes da Tecnologia da Informagédo no [fev/2025 a
Contexto da Agropecuaria 4.0 fev/2027
Implantacéao e avaliagéo de plantas forrageiras na formagédo de |jan/2025 a
um campo agrostolégico no CODAI-UFRPE jan/2030
Mundo novo, vida nova nas fronteiras de Rondonia — As mar/2025
figuracoes sociais e etnoculturais da didspora gaucha em a
Colorado do Oeste mar/2026
Educacéo Literaria e formacgao de leitores no Ensino Médio: jun/2025 a
caminhos investigativos e formativos ho CODAI-UFRPE jun/2030
Modelagem, desenvolvimento e implantagdo de um sistema de |set/2025 a
informacéao para rastreabilidade do pescado em empresas out/2026




Projetos de pesquisa desenvolvidos em 2025 ‘

Titulo do Projeto

da producao de biomassa do grao de kefir

‘ Periodo
Modelagem preditiva como estratégia inovadora para otimizagao [set/2025 a

Projetos de Extensdo desenvolvides em 2025

Qwalificacdo do crédito instalacio no Programa Nacional de Reforma Agraria no
estado de Pernambuco - Pericdo dez/2023 a now/2026

Campanha de Vacinacio Antirrébica no Municipio de S3o Lourenco da Mata -
novi2024 a man2025;

Os Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) sao ofertados
por meio do Programa Pactuacao Aquicultura e do Programa Mulheres
Mil, ambos do Governo Federal. No ano em analise, foram
disponibilizadas 270 vagas, distribuidas nos municipios de Olinda,
Cabo de Santo Agostinho, Garanhuns, Vitéria de Santo Antédo e
Paudalho, contemplando os cursos de Operador de Beneficiamento de
Pescado, Aquicultor, Agente de Desenvolvimento Cooperativista,
Salgadeiro e Produtor de Frutas e Hortalicas Processadas pelo Uso de
Calor.

PROJETOS E EVENTOS REALIZADOS NO CODAI EM PARCERIA COM
OUTRAS INSTITUIGOES:

¢ Roda de conversa “A importancia do Pau Brasil para Sao
Lourengo da Mata”: No dia 14 de maio, o CODAI sediou a roda
de conversa intitulada “A importancia do Pau-Brasil para Sédo
Lourenco da Mata”, promovida pela Diretoria de Meio Ambiente
da Prefeitura de Sdo Lourengco da Mata-PE, em parceria com
esta instituicdo. O evento contou com a participagdo de
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estudantes do CODAI e da Escola Municipal Senador Ermirio de
Moraes. Ap6s as palestras, os participantes realizaram o
plantio simbodlico de mudas de pau-brasil, como acgéao
educativa e de sensibilizagdo ambiental.

Roda de conversa e posterior plantio de mudas de Pau-

DIVERSOS EVENTOS INTERNOS E EXTERNOS CONTRIBUIRAM PARA
A MOVIMENTAGAO ACADEMICA E INSTITUCIONAL DO COLEGIO:

e Agricultura Familiar em Movimento: acao realizada nos
assentamentos Piraja e Amazonas, no municipio de lpojuca—
PE, com foco no aprofundamento do conhecimento sobre as
realidades produtivas, sociais e organizacionais das
comunidades rurais (link para a matéria).

e Conecta CODAI: evento integrante da programacado da 222
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizado
com o apoio da Fundacéao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (FACEPE).

e 82 Semana da Consciéncia Negra do CODAI: promoveu
oficinas, mesas-redondas, curtas-metragens, fotografias e
apresentagbes culturais, estimulando a reflexdo sobre
identidade, diversidade e celebragao da cultura negra.



https://www.codai.ufrpe.br/br/noticia/codai-em-campo-visita-t%C3%A9cnica-aos-assentamentos-piraj%C3%A1-amazonas-fortalece-agricultura

o Empregue-se: organizado pela Coordenacgao de
Acompanhamento e Monitoramento de Ex-Alunos da UFRPE,
com apoio de consultores do SEBRAE, teve como objetivo
capacitar e orientar os estudantes sobre temas relacionados a
insercdo no mercado de trabalho.

e 77aReuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia: o CODAI marcou presenga com a participagao de
professores, técnicos e estudantes em exposi¢des e atividades
de divulgagao cientifica.

‘il 3 g

e Semana Conexdes de Alimentos: ciéncia, inovagdo e
sustentabilidade: evento que estimulou a troca de saberes e o
dialogo interdisciplinar, por meio de oficinas, palestras e rodas
de conversa. (link para a matéria).

o Extensao Viva no CODAI: acdo promovida pela Pré-Reitoria de
Extensao, Cultura e Cidadania (PROExC), e eve como objetivo
fortalecer a extensao universitaria como dimensao formativa e
aproximar a universidade dos desafios da sociedade.

e VSemanado Meio Ambiente do CODAI da UFRPE (SMA), com
o tema “Geragao Z: qual planeta ficara para n6s?”, o evento
promoveu debates e atividades voltadas a sustentabilidade
ambiental. (link para a matéria);

PREMIAGOES E FINANCIAMENTOS EXTERNOS
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Os projetos desenvolvidos no d&mbito do CODAI obtiveram
destaque em editais e programas de fomento externos:

e O projeto de embalagens biodegradaveis (BIOCYKLUS),
desenvolvido pela professora Luana de Araujo, foi selecionado
pelo Programa Startup Nordeste Pernambuco, resultando na
criagao da primeira startup do CODAI (link para a matéria);

e Os projetos “Modelagem preditiva do crescimento de
bactérias potencialmente formadoras de aminas bioativas na
carne de sol” e “Tamagotchi bioldgico: uma aventura pela
ciéncia, natureza e alimentacdo saudavel”, ambos
coordenados pelo professor Rodrigo Acioli, foram aprovados
pela FACEPE, com investimento total de R$ 105.000,00. (link

para a matéria);

CAMPO DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS:

O CODAI atuou como campo de estagios profissionais, atendendo
97 estudantes da prépria instituicdo no cumprimento do estagio
supervisionado obrigatdrio. As vagas foram distribuidas da seguinte
forma: 16 para o Curso Técnico em Administragao, 33 para o Curso
Técnico em Agropecuaria, 20 para o Curso Técnico em Alimentos e 28
para o Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio.
Além disso, foram formalizados 32 estagios para estudantes externos,
majoritariamente da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), vinculados aos cursos de licenciatura em Ciéncias Biolégicas
(10), Fisica (6), Matematica (10), Quimica (3), Histdria (1), Filosofia (1) e
Geografia (1).

PROGRAMAS DE APOIO A PERMANENCIA DO DISCENTE E A
CONCLUSAO DO CURSO:

O Programa de Apoio ao Discente (PAD) contempla os auxilios
Mobilidade e Alimentagao, com o objetivo de promover a permanéncia


https://www.codai.ufrpe.br/br/noticia/evento-1%C2%AA-semana-conex%C3%B5es-alimentos-ci%C3%AAncia-inova%C3%A7%C3%A3o-sustentabilidade
https://www.codai.ufrpe.br/br/content/v-semana-meio-ambiente-codaiufrpe
https://www.codai.ufrpe.br/br/noticia/projeto-embalagens-biodegrad%C3%A1veis-codai-%C3%A9-selecionado-pelo-programa-startup-nordeste
https://www.codai.ufrpe.br/br/noticia/professor-codai-aprovou-financiamento-projetos-pesquisa-extens%C3%A3o-pela-facepe
https://www.codai.ufrpe.br/br/noticia/professor-codai-aprovou-financiamento-projetos-pesquisa-extens%C3%A3o-pela-facepe

de estudantes em situagcdo de vulnerabilidade socioeconbmica
durante arealizacao dos cursos no CODAI. Os recursos financeiros sao
oriundos da agao orgamentaria n® 2994. Em 2025, foram atendidos 92
estudantes pelo Auxilio Mobilidade e 96 pelo Auxilio Alimentagao. (link

para a noticia).

AUXILIO DIGNIDADE MENSTRUAL

Instituido pela Resolugdo CONSU/UFRPE n® 566, de 3 de dezembro
de 2024, oferece suporte financeiro a estudantes beneficiarios do PAD,
garantindo condi¢des para a permanéncia e o cuidado com a saude.
Atualmente, o programa atende 76 pessoas que menstruam. (link para

a pagina)

PROGRAMA BOLSA DE TRABALHO ALUNO COLABORADOR (PBTAC)

Regulamentado pela Resolucdo n® 102/2003 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), proporciona aos estudantes a
vivéncia dainiciagdo ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania.
Neste ano foram ofertadas 18 bolsas aos estudantes, com atuacao no
contraturno das aulas.

PROGRAMA PE-DE-MEIA DO GOVERNO FEDERAL

Instituido pela Lei n°® 14.818/2024, tem como finalidade estimular
a permanéncia, a conclusao dos estudos e a participagdo em exames
nacionais. No CODAI, todos os estudantes matriculados no Ensino
Médio e no Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio,
na modalidade regular, estdo inscritos no programa, totalizando 312
estudantes, dos quais 162 sdo elegiveis. Na modalidade EJA, dos 42
estudantes matriculados, cinco séo elegiveis.
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INTEGRAGAO COM AS PRO-REITORIAS E INSTITUTOS DA UFRPE

e O CODAI-UFRPE recebeu a visita do Instituto de Inovagao,
Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacido e Relagcoes
Institucionais (Instituto IPE/UFRPE), que apresentou propostas
voltadas a internacionalizacdo, inovagdo, empreendedorismo e
relagdes institucionais, bem como o apoio
da FADURPE para a execucédo de projetos
futuros.

e A Pré-Reitoria de Pés-Graduacgao (PRPG)
visitou o CODAI com o objetivo de divulgar
suas agdes e discutir parcerias para a oferta
de Cursos de especializacao,
aperfeicoamento, cursos livres, cursos
in company e MBA.

e A Reitoria da UFRPE por meio do g
Programa Reitoria Itinerante visitou o g ——
Campus Senador José Ermirio de
Moraes, com o objetivo de conhecer
mais de perto a nossa estrutura, ouvir
os diferentes segmentos da
comunidade académica e estabelecer
um canal direto de dialogo para o

Visita do IPE Itinerante ao CODAI

encaminhamento de agbes que
contribuam efetivamente para o
fortalecimento institucional da
unidade.

Visita da Reitoria Itinerante ao CODAI


https://www.codai.ufrpe.br/br/pad
https://www.codai.ufrpe.br/br/pad
https://www.codai.ufrpe.br/br/auxiliodignidademenstrual
https://www.codai.ufrpe.br/br/auxiliodignidademenstrual

3.5.5. Ensino de pds-graduagao

Em 2025, a UFRPE deu continuidade ao fortalecimento de suas
atividades na pds-graduagéo, com foco na qualidade académica e na
expansao das suas agdes. Houve avangos significativos no nimero de
bolsas da Pés-Graduacao Stricto sensu,
equipamentos para melhoria da infraestrutura dos laboratdrios de
pesquisa, aumento expressivo de envio de discentes para o exterior,

aquisicao de novos

bem como recebimento de discentes estrangeiros, além da
atualizagdo das normativas e implementacdo dos sistemas de
gerenciamento dos cursos Lato sensu. Desta forma as acgdes e
resultados obtidos foram considerados muito satisfatérios. A seguir,
sdo demonstradas as acoes realizadas de acordo com as metas
estabelecidas para a pés-graduagao no Plano de Gestéao.

Foram divulgadas e acompanhadas junto aos Programas, todas
as acoes de todos os editais de mobilidade académica internacional
da CAPES (PDSE, Move La America, PEC-PG) e do GCUB-Mob, além
dos editais de bolsas da PRPG (demanda Social), Edital MAI-DAI,
Bolsas Carrefour, PADPG e PDPG (FACEPE).

No ambito da Internacionalizagéo, destacam-se os resultados:
oA UFRPE submeteu, na condicdo de Coordenadora, a proposta de
Internacionalizacdo do Programa de Internacionalizacdo em Rede
Capes-Global.Edu com a participacao de outras 05 universidades
associadas (UFAPE, UFR, UFOP, UENP e UFRA), que contemplam as
cinco regioes geograficas do Brasil.

eMobilidade Académica internacional:
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eMobilidade Out - Participagcdo de 65 discentes de doutorado no
Programa de Doutorado Sanduiche da CAPES  (Edital PDSE
26/2024/CAPES; Edital PDSE n© 17/2025/CAPES), em que 21 discentes
de doutorados ja sairam para diversos paises do Mundo e os demais 44
estudantes ja participaram de todas as etapas de selecao e estdo com
programacao de saidas para janeiro, fevereiro, setembro e outubro de
2026. Consulte os links: 12 Chamada; 22 Chamada.

eMobilidade In - A UFRPE recebeu nos Programas de Pds-Graduacao,
por
Internacionalizacao GCUB-Mob; Move La America (CAPES) e Erasmus
Mundus.

oA UFRPE aderiu a 42 Edicao do Programa GCUB-Mob - Edital 01/2025.
Foram ofertadas 26 cotas de bolsas, sendo 16 de Mestrado e 10 de

25 estudantes estrangeiros meio dos Programas de

Doutorado, cujos discentes ingressardo no primeiro e segundo
semestres de 2026.

eExecucao do EDITAL 12/2025 CAPES - Programa de Estudantes-
Convénio de Po6s-Graduacao (PEC-PG), com a homologacao de 42
candidaturas para Mestrado e Doutorado Plenos de estudantes
estrangeiros nos Programas de Pés-Graduacgéo da UFRPE.

eForam realizadas 59 missdes de docentes no exterior e 09 pods-
doutoramentos no exterior;

eExecucao de duas edi¢cdes do Teste Proficiéncia em lingua estrangeira
e portugués para estrangeiros, Editais n® 01/2025/PRPG/NID/NINTER e
02/2025/PRPG/NID/NINTER;

eForam aplicados 624 testes, sendo 459 de Inglés, 150 de Espanhol e
15 de Portugués para estrangeiros.


http://capes-global.edu/
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/08102024_Edital_2474014_SEI_2472849_Edital_26_2024.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/08102024_Edital_2474014_SEI_2472849_Edital_26_2024.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/21082025_Edital_2662823_SEI_2661209_Edital_n__17_2025.pdf
https://prpg.ufrpe.br/pt-br/selecao-pdse-resultado-final-retificado
https://prpg.ufrpe.br/sites/default/files/arquivos-noticias/Homologa%C3%A7%C3%A3o%20Resultado%20FINAL%20-%202%C2%AA%20Chamada.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/04072025_Edital_2630513_SEI_2630221_Edital_n__12_2025.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/11122025_Lista_Listagem_2737784_Homologadas___PEC_PG.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/11122025_Lista_Listagem_2737784_Homologadas___PEC_PG.pdf

eRealizacdo do Il Encontro de estudantes estrangeiros da UFRPE no
dia 14 de abril de 2025.

eRealizagdo do VI Férum de Internacionalizagao (Forlnter) em parceria
com o Nudcleo de Internacionalizagdao da UFRPE (NINTER), no dia 19de
novembro de 2025.

eCoorganizacao da XVIII Assembleia Geral e do XV Seminario
Internacional do Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras - GCUB sob lideranca da UFPE.

eExecucdo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) do Programa Pro-
Equipamentos da Capes com a compra de equipamentos e 4 veiculos
para atender os Programas de Pds-Graduacgao.

eAtualizacdo das normas para o reconhecimento de diploma
estrangeiro - Resolucao CEPE/UFRPE n© 926, de 19 de agosto de 2025.
eEdicdo de Normativa para coleta de sobre
internacionalizagdo nos Programas de Pés-Graduagéo - Instrucao
Normativa UFRPE/PRPG N° 01, de 09 de abril de 2025.

Os programas que mudaram de coordenacdo foram

informacdes

monitorados e orientados no sentido de realizar o cadastramento na
Plataforma Sucupira, além de orientagbes especificas realizadas em
reunides de como proceder com as agbes do Programa. Atencéo
especial foi dada aos coordenadores de Programas recém-aprovados
e credenciados pela CAPES.

Ainda foram realizadas ac¢des junto aos programas que
receberam coordenadores de area da CAPES para visita ou diligéncia.

Foram realizadas visitas as instalagcées do NUBIOTEC e Centro
de Apoio a Pesquisa em Ciéncias Agrarias (CAPECA) e reunides com os

comités gestores de ambos os laboratérios para entender as
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demandas locais de infraestrutura e algumas acobes ja foram
realizadas. Realizou-se reunidao com os pesquisadores do CAPECA
para a elaboragao do regimento interno. Também foi realizada reunido
em conjunto com o antigo NUPESQ (atual Pré-reitoria de Pesquisa),
representantes dos Programas de Pds-graduagao vinculados para
definir acOes estratégicas para o prédio.

A UFRPE, por meio da Pro-reitoria de pés-graduagao, colocou
em acéo o Plano para a Consolidagcdo dos Programas, com foco nos
Programas com conceito Aprovado e com notas 3 e 4 para implementar
medidas estratégicas para a acelerar as notas dos Programas com
acompanhamento sistematico das -acdes dos Programas, além de
acdes relacionadas ao Quesito 3 da Ficha de Avaliacao (Impacto
Social, Econémico e Cultural dos Programas).

As visitas individuais aos Programas ainda ndo foram realizadas
em sua totalidade, mas coordenadores e secretarios compareceram
as reunidées e treinamentos para tratar das orientagdes para o
preenchimento do relatério SUCUPIRA referente ao ciclo avaliativo
2021-2024. Além disso, ouve a discussdo sobre a elaboragédo do
relatério na Plataforma Sucupira, além da disponibilizagdo de textos
(introdutérios) gerais
autoavaliacao, planejamento estratégico, impacto social + PROEXT-
PG, Internacionalizacao, Infraestrutura, biblioteca e acervo, politicas

institucionais com informagodes sobre

afirmativas. Os Programas de Pds-graduacédo (PPG) deveriam incluir
nos relatdrios para uma avaliacdo de qualidade na CAPES.

Em 2025, foram desenvolvidas agdes estruturantes no ambito
do Programa de Apoio a Consolidagado da Extenséo Universitaria dos

Programas de Pds-Graduagdo da UFRPE (PROEXT-PG), com a


https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16743#anchor
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16743#anchor
https://prpg.ufrpe.br/sites/default/files/legislacao/RECEPE926.2025_NOVAS_NORMAS_REVALIDAO_E_RECONHECIMENTO_DE_TTULO_ESTRANGEIRO_0.pdf
https://prpg.ufrpe.br/sites/default/files/legislacao/IN_01_2025_Informacoes_Internacionalizacao_assinado_assinado.pdf
https://prpg.ufrpe.br/sites/default/files/legislacao/IN_01_2025_Informacoes_Internacionalizacao_assinado_assinado.pdf
https://sucupira.capes.gov.br/

submissdo do programa no SIGAA (sistema académico da UFRPE),
com inicio das atividades do bolsista de pds-doutorado e do bolsista
de extensao, a criagéo da identidade visual e da pagina institucional do
programa no site da Pro-reitoria de Pos-graduagdo. Também foram
realizadas reunides com os eixos tematicos para a elaboragcdo das
propostas extensionistas, e iniciado o processo de submissao dos
projetos dos eixos no SIGAA. Como acéo formativa e integradora, foi
promovida a Il Oficina de Extensdo na Pds-Graduagao - Dialogos
PROEXT-PG/UFRPE, voltada a articulagdo entre os eixos tematicos.
Além disso, alguns eixos ja iniciaram suas atividades nos territérios
onde ocorrerao as agdes extensionistas.

Realizou-se atendimento aos Programas de Pds-graduacéo
(PPG) que ainda ndo tinham migrado para a plataforma nova dos sites
da UFRPE, com o objetivo de resolver as dificuldades para a
atualizacdo dos sites no que se refere, principalmente, para adicionar
os conteudos dos programas. Essa agao foi realizada com vistas a dar
maior visibilidade as acbes dos programas, e também com vistas a
avaliagdo quadrienal da CAPES. Ao final deste ano concluimos a
migracao de quase todos os PPG.

Foi elaborado o Vl relatério de autoavaliacao da Pré-reitoria de
Pés-graduacao referente ao ano de 2024 e publicizado para todos os
Programas. Além disso, a comissdo estd trabalhando nos novos
questionarios de autoavaliacédo de 2025, visando uma nova abordagem
neste quadriénio. Acesse o seguinte link: http://www.prpg.ufrpe.br/pt-
br/relatorios-autoavaliacao

O regimento da Pré-reitoria de Pds-graduagédo da UFRPE foi
revisado, atualizado e aprovado com a inclusdo de novo organograma
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e teve a participacéo dos coordenadores e o corpo técnico da dessa
Pro-reitoria. Nesta revisdo foram incluidos setores e atividades nao
previstas anteriormente, como as coordenagbes dos cursos Lato
Sensu.

Quanto as acoes da relacionadas a Pés-Graduacéo lato sensu
destacam-se:
oA criacdo de 06 novos cursos e a oferta de 02 novas turmas em cursos
ja existentes. No total, foram ofertadas 650 novas vagas nos cursos de
especializacao, além das 41 vagas nos programas de residéncia, que
sao de fluxo continuo.
oA visita a todas as unidades académicas, alguns departamentos (na
SEDE) e ao Colégio Dom Agostinho lkas do municipio de Sdo Lourencgo
da Mata, com o intuito de orientar e instruir a elaboracdo de Projetos
Pedagdgicos e Financeiros de novos cursos e programas de pos-
graduacgéo lato sensu.
eCom a participagao ativa dos coordenadores dos cursos e programas
de pods-graduacgao lato sensu, ativos e em construgao, foi construida
uma plataforma online para facilitar o acesso e a difusdo do portfélio
de cursos ofertados pela UFRPE. O langcamento esta previsto para
fevereiro de 2026. O portal, que traz informacdes detalhadas e
centralizadas sobre os cursos, ampliando o acesso da comunidade
académica e do publico externo as acdes de formagao continuada,
destaca o reconhecimento institucional da UFRPE, a qualificagdo do
corpo docente e a possibilidade de cursos gratuitos ou com valores
acessiveis, reforcando o compromisso com educacéo publica de
qualidade. A iniciativa contribui para a modernizagdo dos processos



de divulgacao, anteriormente descentralizada, fortalecendo a politica
institucional de qualificagcao profissional e educacional da UFRPE.
oFoi substituida a emissao dos certificados e histdricos fisicos (em
papel) pelo certificado digital. Esta ag&o reduziu o tempo de producéo
dos certificados, além de economizar com papel e impressao.
eslmplementacdo dos médulos SIGAA Residéncia e SIGAA lato sensu,
inserindo a pés-graduacdo, em sua totalidade, aos Sistemas
Integrados de Gestéo (SIGs) da UFRPE.

oFoi aprovada a Resolucédo que atualizou as Normas Gerais da Pds-
graduacdo lato sensu. A nova resolugdo passou a permitir novas
modalidades de pods-graduagdo, como o0s cursos In company,
aperfeicoamento, MBA, entre outros. Além disso, passou a prever o
modelo de trilhas formativas, que flexibiliza a construgéo do curriculo
do aluno.

eToda verba PROAP (Programa de Apoio a Pdés-Graduacao) foi
executada de modo a atender as demandas dos Programas de Pds-
graduacao na UFRPE e ainda foram apoiadas agcdes de manutencao de
infraestrutura laboratorial e equipamentos foram consertados para
auxiliar nas atividades de pesquisa da Pés-Graduagéo.

A Unica meta ndo alcangada integralmente foram as visitas a
todos os programas de Pds-graduacao da Sede, mas os programas das
Unidades do Cabo de Santo Agostinho e Serra Talhada foram visitados
e receberam orientagbes especificas de acordo com suas
necessidades. Contudo, foi possivel uma visita a unidade académica
de Belo Jardim com intuito de orientar os docentes para possiveis

criagoes de cursos lato sensu e Programas de Pds-graduacgao.
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CLINICA DE BOVINOS DE GARANHUNS

Atividades de extensao desenvolvidas na Clinica de Bovinos de
Garanhuns/PRPG/UFRPE (CBG)

Total de animais (ruminantes e equideos) atendidos no decorrer do periodo
de janeiro a dezembro de 2025 na clinica de bovinos de Garanhuns/UFRPE
Periodo Janeiro a dezembro de 2025 TOTAL

Bovina 729

Ovina 119 898
Caprina 50

Equina 13

Asinina 3 16
Muar 1

TOTAL 915

No decorrer do ano foram realizadas 18 visitas técnicas as
propriedades com deslocamento de membros da equipe para
assisténcia clinica a campo. Foram visitadas propriedades nos
municipios de Bom Conselho, Pedra, Caruaru, Garanhuns e Venturosa.

Atividades desenvolvidas de janeiro a dezembro no laboratério
Clinico:



[ ]ian|Fev|Mar|Abr|Mai|iun |sul | Ago|set |out|Nov | Dez| TOTAL Em 2025 na CBG, a ultrassonografia consolidou-se como
uma tecnologia indispensavel na medicina veterinaria de
HEM 66 | 54 | 61 |48 |51 |51 |67 | 73|71 |88 |66 | 42| 738 ) _ i _ )
ruminantes (bovinos, ovinos e caprinos), evoluindo de uma
VG/PPT/FP 7 8 22 110 114 | 7 19|26 |17 | 21 | 22 6 179 . . L
ferramenta meramente reprodutiva para uma aliada estratégica
PESQ.HEMTZ| 15 | 14 | 30 | 23 | 22 | 11 | 34 | 37 | 27 | 28 | 23 | 16 280 . . . L. ,
nos estabelecimentos preciso de diagndsticos. Neste periodo
FLUIDORUM | 23 |11 | 17 |12 |16 |22 |24 | 19 [ 12 | 11 16 8 191 . ..
foram realizados 366 exames ultrassonograficos.
CLO 14 ] 8 121 7 16119119 14| 9 6 8 4 136 . . L .
Na éarea de clinica cirurgica foram realizados 165
FEZES 12121 | 20 | 21 0 |27]118 12821 |33 | 28] 16 245 . S . .
procedimentos cirurgicos diversos, sendo 127 em bovinos, 15
DER CAV 3 3 1 1 4 6 2 41 . . .
em ovinos, 20 e caprinos e 03 em equinos. Destacando-se a
i 1616 3 9|6 |10 1“8 100 realizagcdo de 40 laparotomias, 12 herniorrafias e 11
C CET 13 ] 7 12 (10| 2 8 16 14115 | 12 2 119 enucleacées.
RASP,CUT 011 typrjoj2ptpog | 7 Dentro das atividades de ensino a CBG recebeu 54
Blgfiwllng 78 1103 84 [111] 92 |112[110]161[110]|226| 184 | 80 | 1451 | alunos de graduagdo de universidades brasileiras como UNESP,
TOTAL 2471236 | 266 | 256 | 218 | 267|319 382 (294|439 | 379 | 184 | 3487 UFSC, UFPA, UNIVASF, UFPI, UEMA, UFPB, UFFS, UFMG, UFRPE,

Atividades desenvolvidas de janeiro a dezembro na Anatomia
Patolégica.

Destaca-se ainda que das 257 necropsias, 44 animais deram
entrada na CBG ja mortos, destacando-se a importancia da CBG para
o produtor rural no diagndstico das enfermidades do rebanho. Dos
animais necropsiados, 98 cadaveres pertenciam a categoria de
animais com peso menor ou igual a 100kg e 159 com mais de 100 kg.

BOVINO 207(80,5%)
CAPRINO 11 caprinos (4,3%)
OVINO 3636 ovinos (14%)
3(1,2%).
TOTAL ANUAL 257
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UNIFESO-RJ, UNIFAVIP-PE UFAPE, UFBA, UECE, UNB, UFSE,
UNIFESO, UFAL, UNIFIO, CESUCA e oito alunos Franceses do Programa
Brafagri (Ecole Ntionaonale Véterinaire de Toulouse, Ecole Nationale
Veterinaire d’ Alfort e Ecole Nationale Veterinaire d’ Nantes). Além
destes uma professora da Faculdade de Veterinaria da Universidade de
La Republica Uruguaia para aperfeicoamento e um professor da UFNT
para capacitacao.

No ano de 2025 o Programa de Residéncia em Clinica Médica
de Ruminantes, desenvolvido na CBG/UFRPE contou com oito Médicos
Veterinarios Residentes onde todas as atividades tedricas, praticas e
tedrico-praticas previstas no projeto pedagdgico foram cumpridas,
tendo como cenario de pratica a CBG e a Secretaria de Saude da
Prefeitura Municipal de Garanhuns.



Procedimentos cirdrgicos diversos realizados em ruminantes e equideos de
jan a dez de 2025 na clinica de bovinos de Garanhuns/UFRPE
Procedimentos cirurgicosBovinaOvinalCaprinalEquina/AsininaMuarTOTAL|
Enucleagao 1 0 0 0 0 0 11
Herniorrafia 12 0 0 0 0 0 12
Laparorruminotomia 2 0 1 0 0 0 3
Laparotomia a direita 32 0 0 0 0 0 32
Laparotomia exploratéria

ventral 8 0 0 0 0 0 8

Atividades desenvolvidas de janeiro a dezembro na obstetricia:

Procedimentos obstétricos realizados em ruminantes e equideos de jan a dez de
2025 na Clinica de Bovinos de Garanhuns/UFRPE

Proc?dl.mentos Bovina | Ovina | Caprina | Equina | Asinina | Muar | TOTAL
obstétricos

Cesariana 68 13 2 0 0 0 83
Manobra obstétrica 41 5 2 0 0 0 48
Manobra obs.tetrlca 15 ) 0 0 0 0 17
com fetotomia

Red,ugao prolapso ) 5 0 0 0 0 7
de utero

Redug:?o prolapso 17 4 0 0 0 0 21
de vagina

Cligue neste link para consultar da produgéo bibliografica da Clinica
de Bovinos de Garanhuns (CBG/PRPG).
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3.5.6. Pesquisa

No dmbito da pesquisa, a UFRPE vem atuando em todas as
grandes dreas do conhecimento: Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Bioldégicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenharias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Linguistica, Letras e Artes, com uma forte aderéncia aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sobretudo, nos temas de
educacao, sustentabilidade, inovacao, agricultura, saude, clima e
biodiversidade. Na Tabela da pagina seguinte é demonstrada a
distribuicao dos 1644 projetos vigentes em 2025 por grande area do
conhecimento, os ODS associados e as contribui¢cdes geradas para a
Sociedade.

Grande parte dessas contribuicbes esta associada a atuacgao
de grupos de pesquisa consolidados e certificados pela instituicdo, os
quais sustentam pesquisas de longa duragao e contribuem para a
ampliagcdo da produgdo de conhecimento cientifico relevante, a
formacéao de recursos humanos qualificados nos niveis de graduagéao
e poés-graduacao e, a geracao de solugdes aplicadas as demandas
sociais, econbmicas e ambientais.

Em 2025, observou-se o aumento do numero de grupos
certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, totalizando
303 grupos. Esse quantitativo fortalece de forma estruturante a
capacidade institucional da UFRPE em ciéncia, tecnologia e inovacéo,
além de ampliar a competitividade da Universidade na captagéo de
parcerias estratégicas e recursos externos, com impactos diretos na
sustentabilidade e no alcance social da pesquisa.


https://www.proplan.ufrpe.br/br/content/produ%C3%A7%C3%A3o-bibliogr%C3%A1fica-em-revistas-indexadas-da-cl%C3%ADnica-de-bovinos-de-garanhuns

Grande Area

ODS associados

Valor Publico das Pesquisas da UFRPE

Ciéncias Agrarias

ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentével); ODS 6 (Agua Potavel

Geracgao de solugdes cientificas e tecnoldgicas para a agricultura sustentavel

(385%*) e Saneamento); ODS 9 (Industria, Inovagéao e Infraestrutura); ODS| e a seguranga alimentar, com impacto direto na erradicagao da fome, no uso
12 (Consumo e Produgéo Responsaveis); ODS 13 (Agao eficiente dos recursos naturais e na adaptagao as mudangas climaticas,
Climética); ODS 14 (Vida na Agua); ODS 17 (Parcerias e Meios de |especialmente no Semidrido, fortalecendo sistemas produtivos resilientes e a
Implementacéo) sustentabilidade socioambiental.
Ciéncias ODS 3 (Sauide e Bem-Estar); ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento);|Producédo de conhecimento estratégico para a conservagao da biodiversidade,

Bioldgicas (281)

ODS 12 (Consumo e Produgéo Responsaveis); ODS 13 (Agao
Climatica); ODS 14 (Vida na Agua); ODS 15 (Vida Terrestre)

a protecdo dos ecossistemas e a restauragdo ambiental, contribuindo para a
saude dos ambientes naturais, a mitigagado dos impactos climaticos e o bem-
estar humano e ambiental.

Ciéncias Exatas e
daTerra (410)

ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel); ODS 4 (Educagéo
de Qualidade); ODS 6 (Agua Potével e Saneamento); ODS 9
(Industria, Inovagéao e Infraestrutura); ODS 12 (Consumo e
Producgéo Responsaveis); ODS 13 (Agao Climatica); ODS 14 (Vida
na Agua); ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacéo)

Desenvolvimento de bases cientificas, modelos, tecnologias e infraestruturas
de dados que subsidiam politicas publicas, inovagéo tecnoldgica e tomada de
decisdo qualificada em dreas como clima, agua, agricultura, educacéo e
sustentabilidade, ampliando a capacidade do Estado e da sociedade de
responder a desafios complexos.

Ciéncias
Humanas (226)

ODS 4 (Educacao de Qualidade); ODS 10 (Reducgao das
Desigualdades); ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis);
ODS 16 (Paz, Justica e Instituigdes Eficazes); ODS 17 (Parcerias e

Meios de Implementacéao)

Fortalecimento da educacéo, da cidadania, da justica social e das instituicbes
publicas, por meio da produgéo de conhecimento sobre desigualdades,
governanga, direitos humanos, cultura e desenvolvimento territorial,
promovendo inclusao social e coesao social.

Engenharias (175)

ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento); ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel); ODS 9 (Industria, Inovacéo e Infraestrutura); ODS 12
(Consumo e Producgéao Responsaveis); ODS 13 (Agdo Climatica);

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

Criagao de solugdes tecnologicas inovadoras, infraestrutura resiliente e
tecnologias limpas voltadas a sustentabilidade, a seguranca hidrica,
energética e climatica, impulsionando o desenvolvimento econémico com
responsabilidade ambiental e social.

Ciéncias da
Salde (124)

ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel); ODS 3 (Saude e
Bem-Estar); ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento); ODS 12
(Consumo e Producao Responsaveis); ODS 14 (Vida na Agua)

Geracédo de evidéncias cientificas para a melhoria da saude humana e
coletiva, contribuindo para a prevengao de doengas, a promogao do bem-
estar, a segurancga alimentar e hidrica e a qualificagao das politicas publicas
de saude.

Ciéncias Sociais
Aplicadas (113)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico); ODS 9
(Industria, Inovagéao e Infraestrutura); ODS 11 (Cidades e

Producdo de conhecimento aplicado para o fortalecimento da gestédo publica,
do desenvolvimento econdmico sustentavel, do trabalho decente e da
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Grande Area ODS associados

Valor Publico das Pesquisas da UFRPE

17 (Parcerias e Meios de Implementacgao)

Comunidades Sustentaveis); ODS 12 (Consumo e Produgéao
Responsaveis); ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes); ODS

governanga, ampliando a eficiéncia institucional e a capacidade de
formulacao e avaliagcao de politicas publicas.

de Implementacgéo)

Linguistica, ODS 4 (Educacao de Qualidade); ODS 5 (Igualdade de Género);
Letras e Artes ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis); ODS 12
(105) (Consumo e Produgao Responsaveis); ODS 17 (Parcerias e Meios

Promocéao da educacéao, da cultura, da diversidade e da equidade, por meio do
fortalecimento do letramento, da preservagao do patriménio cultural, da
valorizagao da identidade social e do estimulo a participagéo cidada e a

inclusao.

* Numero de projetos vigente em 2025, com base na Plataforma Stella Experta.

Tabela. Valor publico das pesquisas da UFRPE por ODS e grande area do conhecimento.

Reflexo da maturidade da pesquisa institucional também pode
ser observada na melhoria da produgéo cientifica qualificada, que no
ano de 2025, 1.518 artigos cientificos publicados, dos quais 758
publicacdes nos estratos (Q1-Q2), com crescimento de 7,7%,
superando a meta institucional. Esses resultados ampliam a
competitividade da UFRPE na captacdo de recursos e parcerias, € a
disseminacao de conhecimento cientifico capaz de subsidiar politicas
publicas, inovacédo tecnoldgica e solugbes para problemas sociais,
econdmicos e ambientais.

O investimento da UFRPE na formacao de estudantes em
atividades de iniciacao cientifica constituiu outro ponto relevante para
o fortalecimento da pesquisa institucional, ao assegurar a qualificagéo
de profissionais aptos a insercdo no mercado de trabalho e ao
prosseguimento na pés-graduagao, bem como ao ampliar o acesso de
estudantes da graduagéo e da educacgao basica a formagéo cientifica.
Em 2025, a UFRPE alcangou 977 estudantes envolvidos em atividades

de iniciacao cientifica, desde o ensino médio até a graduacao,
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superando de forma significativa a meta estabelecida no PDI e
ampliando o valor publico gerado pela politica de formacéao cientifica.
Destaca-se que parte expressiva desse resultado decorreu da elevada
capacidade dos docentes da UFRPE em captar bolsas em editais
externos, totalizando 136 bolsas, o que representou um crescimento
de 43,1% em relagdo ao ano anterior.

Outro avancgo relevante para a pesquisa institucional foi a
ampliagao de 23% no numero de Laboratoérios e Centros Multiusuérios
cadastrados Plataforma PNIPE (Plataforma de
Infraestrutura de Pesquisa), fortalecendo de forma significativa a
inovacdo da UFRPE.
Paralelamente, a Instituicdo avancou na definicdo de normativas

na Nacional

infraestrutura de ciéncia, tecnologia e
internas e na organizagdo de fluxos padronizados para uso,
manutencdo e registro dessas infraestruturas, promovendo maior
transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia na gestao dos laboratoérios.

A UFRPE
estruturas existentes, identificando laboratdérios tecnicamente aptos,

intensificou o mapeamento sistematico das



porém ainda nao formalizados, e oferecendo suporte aos seus
coordenadores no processo de adesdo a plataforma. Ressalta-se,
entretanto, a necessidade de avancar no mapeamento dos Acervos
Historicos, Culturais e Cientificos, etapa estratégica para a valorizagao
e preservagao do patriménio institucional.

Adicionalmente, o CENAPESQ (Centro de Apoio a Pesquisa da
UFRPE), principal estrutura multiusuaria da UFRPE, passara por
intervengdes estruturais no telhado e na rede elétrica, além da
execucdo de manutengdes corretivas e dainstalagdo de equipamentos
estratégicos, agdes que resultardo na ampliacao e qualificagcdo da
capacidade de prestacao de servicos a comunidade académica e a
sociedade.

De modo geral, a renovagdo e ampliagdo do parque de
equipamentos, viabilizada por investimentos oriundos de editais da
FINEP, CNPq e FACEPE, contribuiu para a qualificagao dos espacos e
ampliou as condicoes para a conversao de laboratérios tradicionais em
estruturas multiusuarias. Esse conjunto de acdes expande o0 acesso
compartilhado a infraestrutura cientifica, fortalece a cooperagcéao
interinstitucional e amplia a prestagdo de servicos a sociedade,
reforcando o papel estratégico da UFRPE no desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e social.

Os avancgos nas agcdes de comunicagao institucional voltadas a
divulgacao da pesquisa ampliaram, em 2025, de forma efetiva, visando
a transparéncia, o acesso a informacdo e a democratizacdo das
oportunidades no ambito da UFRPE, fortalecendo a relagdo da
Universidade com seus publicos internos e externos. Ao longo do ano,
foram produzidas 25 publicagdes no feed, 114 stories e 22 postagens
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em formato de colaboragédo. Além disso, foram divulgadas mais de 10
oportunidades de editais e/ou eventos por meio da lista institucional de
e-mails. Ao expandir a visibilidade das ac¢des de pesquisa, editais,
resultados de selegdes e eventos cientificos, a UFRPE promove
equidade no acesso a informacgao e amplia a participagcao qualificada
da comunidade académica nos processos de fomento e formacgéo
cientifica.

No dmbito da popularizagao da ciéncia, em 2025, a realizagéo
da 772 Reunido Anual da SBPC na UFRPE, em Recife, constituiu-se
como um dos maiores e mais relevantes eventos ja realizados na
historia da Instituicdo. O evento ampliou de forma significativa o
impacto social da UFRPE, materializando a promocao da ciéncia,
educacéo e cidadania. A 772 Reunido Anual da SBPC contou com uma
programacao ampla de atividades presenciais, realizadas nas salas e
auditérios da UFRPE e, em trés tendas tematicas especialmente
montadas: SBPC Expol&C; SBPC Jovem, Crianca, Economia Solidaria,
Cine Povos e Mulher; e a Tenda Arupemba: Alimentar e Cultural.

A Tenda Expol&C configurou-se como um dos principais
espagos de divulgagcdo cientifica,
tecnoldgica do evento. Ja a Tenda SBPC Jovem, Crianca, Economia

interagdo e experimentagao

Solidaria, Cine Povos e Mulher integrou a programacao um amplo
conjunto de espacos e atividades voltadas a popularizacdo da ciéncia
para criangas, jovens e o publico em geral.

A iniciativa reuniu instituicdes de ensino e pesquisa, coletivos
educativos e empresas, proporcionando vivéncias interativas em
diversas areas do conhecimento. Ao todo, foram organizados 17
espagos tematicos e expositivos, com participagéo de universidades,



secretarias de educacéo, centros de pesquisa, empresas e coletivos
independentes, incluindo redes publicas municipais e estaduais,
centros de tecnologia e inovagdo e grupos que atuam nas areas de
tecnologia, educagéo e robodtica. A SBPC Crianga promoveu uma
programacao especialmente dedicada ao publico infantil, estimulando
a curiosidade cientifica e a interagao ludica por meio de atividades
educativas.

A programacéo da SBPC Mulher destacou-se pela diversidade
de acgles voltadas a reflexdo, ao didlogo e a valorizagédo da produgao
cientifica, artistica e cultural protagonizada por mulheres. No Espaco
da Economia Solidaria, houve exposicdo e comercializagcdo de
alimentos in natura, produtos artesanais, sementes crioulas e itens da
sociobiodiversidade, oriundos de cooperativas e associagcbes de
diferentes estados do pais.

O Cine Povos apresentou uma programacao diversa, marcada
pela valorizacdo das narrativas, saberes e expressdes culturais de
povos e comunidades tradicionais, incluindo indigenas, quilombolas,
ciganos, pescadores, povos de terreiro e coletivos das periferias
urbanas. As agdes desenvolvidas na Tenda Arupemba: Alimentar e
Cultural, além da oferta de alimentacdo ao publico, contemplaram
uma programacado cultural e formativa diversificada, articulando
diferentes expressoes artisticas e saberes. Destacaram-se iniciativas
que integraram gastronomia, educacao e demonstragdoes culinarias ao
vivo, atraindo grande interesse do publico.

Na Tabela a seguir sdo apresentados os
consolidados do evento.

resultados

Eixo / Dimensao

Resultados consolidados

Alcance do Evento

Mais de 15.000 inscritos; mais de 6.400 credenciados; e, mais de 40.000 visitantes estimados.

Estrutura e

Espacos

O evento ocorreu em salas e auditorios da UFRPE e em mais 3 tendas: SBPC Expol&C; SBPC Jovem/Crianga/Economia Solidaria/Cine
Povos/Mulher; e, a Tenda Arupemba.

Comunicagéoe
Midias

Nas redes sociais da UFRPE houve 2,7 milhdes de visualizagbes nos 30 dias pré-evento; com mais de 1,62 milhdo acumulado e com 393 mil
contas alcancadas. Nas redes sociais da SBPC houve mais de 380 mil visualizagdes e mais de 8 milintera¢gdes no Instagram; no Facebook foram
mais de 17 mil visualizagdes; e nas transmissdes, mais de 10 mil visualizagbes. Em parceria com outras instituigbes houve mais de 11 mil
interagdes/dia e mais de 200 marcagodes/dia (Fiocruz, CNPqg, CGEE, CONFAP, FEBRACE, etc.).

Programacéao
Cientifica Geral

186 realizadas atividades com um publico superior a 9.300 participantes com 84 mesas-redondas e 4.176 participantes no total, e 48
conferéncias com 3.072 participantes no total. Foram realizados 41 minicursos com 956 participantes presenciais; e 2.066 matriculas (957
presenciais + 1.109 virtuais).

Sessao de Posteres
e Video-pOsteres

463 trabalhos foram apresentados (237 presenciais; 226 video-poster); mais de 800 visitantes presenciais; e, 460 videos; mais de 1.900
visualizacgdes.
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Eixo / Dimensao

Resultados consolidados

Sessbes especiais
e outras atividades

Ocorreram 5 sessdes com 695 participantes no total; e, Encontros: 1 (17 participantes); Painéis: 3 (126); Roda de conversa: 1 (60).

Premiacgdes 9 trabalhos foram premiados (Prémio IC CNPq); 5 pesquisadoras homenageadas (Prémio Carolina Bori); 3 trabalhos premiados; e, 20 mengdes

Cientificas honrosas

SBPC ExpoT&C - |50 estandes foram montados para atender 26 instituigdes; >500 expositores e >6.500 visitantes/dia; 75 atividades (apresentagdes, didlogos e

CT&l demonstragdes)

SBPC Jovem 17 espacgos tematicos foram utilizados com a participacao de universidades, secretarias, centros de pesquisa, empresas e coletivos. Na Feira
de Ciéncias foram apresentados 200 trabalhos estaduais (PE); 120 nacionais; e, 100 trabalhos na Mostra de Professores. No Circo da Ciéncia
participaram 16 instituicdes e nas Olimpiadas Cientificas foram selecionadas 5 propostas.

SBPC Crianca 750 criangas atendidas com média de ~120 criangas/dia.

SBPC Mulher 12 livros langados; 34 rodas de conversa; 7 oficinas; 2 documentarios; exposig¢des, teatro e recital.

Economia Solidéarial27 expositores de todos os Estados do pais.

Cine Povos

28 atividades; 2 palestras; 8 mesas/rodas; 3 apresentacdes artisticas; 6 curtas; 6 documentarios

Tenda Arupemba -

Alimentagéo

411 (convidados); 3.654 (monitores); 6.424 (alunos); +10.000 atendimentos; 14 oficinas; 10 shows; 8 edigcdes da Cozinha Show.

Tabela. Resultados consolidados da 772 Reunido Anual da SBPC realizada na UFRPE, em Recife.

3.5.7. Educacgao a distancia

A Unidade Académica de Educacgao a Distancia e Tecnologia da
UFRPE (UAEADTec)
qualificados e comprometidos, ampliando o acesso a educacéo

gera valor social ao formar profissionais
superior e promovendo desenvolvimento regional e nacional. Atua com
inovagao pedagogica e tecnologica na educagao publica, fortalece a
articulacdo entre universidade e sociedade e contribui para a
modernizagdo da gestdo publica e o uso eficiente dos recursos,

orientando suas metas e agdes ao alcance desses objetivos.
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Em 2025 a Secéao de Planejamento Organizacional, junto com a
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), apresentou o relatério da
Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) da UFRPE com as atuacgdes
realizadas na UAEADTec em 2025. A apresentacéo teve como objetivo
dar ciéncia a toda comunidade académica sobre como os dados sao
analisados, trabalhados e executados na Unidade, além de incentivar
a participacdo dos servidores e discentes para responderem ao
questionario da CPA para trabalharmos por constantes melhorias para
a Unidade. Este ano a CPA inovou com reunido especifica com os



diretores académicos da Educacéao a Distancia, o qualfoi um momento
importante de trocas de informacgoes.

Yi . ~
ﬁ Acesse o link apresentacao no youtube:

. Acesse os slides exibidos na apresentacéao

Com relagao as metas destinadas a Educacéao a Distancia na UFRPE,
pode-se destacar:

No eixo Sociedade, a Unidade de Educagdo a Distancia teve uma
importante expressividade na producao de projetos de pesquisas
submetidos a editais de fomentos tanto internos como externos. Foram
9 projetos com bolsas (PIBIC) e 6 sem bolsas (PIC).

Acesse mais informacées: 0
e

Ha ainda 9 Grupos de Pesquisa certificados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa (DGP/CNPq), sob a lideranca de pesquisadores do
quadro permanente da Unidade Académica de Educacéao a Distancia e
Tecnologia da UFRPE (UAEADTec). Estes grupos articulam as linhas de
pesquisa que fundamentam os projetos de Pesquisa e Inovagédo em
execucao institucional.

Grupos de Pesquisa de professores do EAD

Professor Lider Nome do Grupo

Natanael Duarte de Laboratdrio de Estudos da Linguagem,
Azevedo Literatura e Historia (LANGUE)

Link
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Grupos de Pesquisa de professores do EAD

Professor Lider

Nome do Grupo

Uma histdria da leitura e da literatura no
Recife pelos jornais e periodicos: a Belle
Epoque (1890 - 1914)

Sdnia
Virginia Alves Franca

Educacédo a Distancia - Tecnologias e
Metodologias (EADTEC)

Flavia Portela Santos

Fisica Tedrica e Aplicada: Ensino,
Techologia e Inovagao

Ilvanda Maria Martins
Silva

Eduardo Barbuio

LABFOR: Laboratério de Formagéo Docente
- Linguagem, Educacgéo e Tecnologias

Julia Maria Raposo
Goncgalves de Melo
Larré

LACELI - Linguagem, Acéo, Critica e
Educagdo em Linguas

Jose Temistocles
Ferreira Junior

NUCLEO DE ESTUDOS ENUNCIATIVOS E
APLICADOS DA LINGUAGEM - NEAL

Iran Ferreira de Melo

Nucleo de Estudos Queer e Decoloniais -
NuQueer

Felipe Luiz Lima de
Paulo

CARISMA- Caracterizagcao de Aglomeragao
Produtiva, Inovagao e Empreendedorismo-
CARISMA

Houve crescimento também na quantidade de produgdes
cientificas geradas na Unidade Académica de Educagéo a Distancia e
Tecnologia da UFRPE (UAEADTec), foram 4 publicagcdes pelo selo
editorial Conexoes;

I) Trajetérias que ensinam: narrativas autobiograficas de
pedagogos em formagcao (Conexdes Publicagdes, 2025)
Silveira, Thiago Araujo da; Santos, Klyvia Leuthier.


https://www.youtube.com/watch?v=3F1V596zj0g
https://www.canva.com/design/DAGr3PvDXk0/BPnZOLV34_aAPatcF-BS2g/edit
https://arandu.ufrpe.br/items/4e08a58e-32d2-46f1-9e92-2c72e4d2b61d
https://arandu.ufrpe.br/items/4e08a58e-32d2-46f1-9e92-2c72e4d2b61d
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4991002285413651
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4991002285413651
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/0995603412039966
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4339457004368099
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/6874642072429625
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/6151565712966419
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/6215743436144413
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/1811537143738729
file:///C:/Users/flavi/Documents/UFRPE/Relatório%20de%20gestao%202025/dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4566013496594723
https://www.youtube.com/watch?v=3F1V596zj0g
https://www.canva.com/design/DAGr3PvDXk0/BPnZOLV34_aAPatcF-BS2g/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IiANK_AQqs9h8AiV28HgF59TNHUgYpDy/edit?gid=2063185884#gid=2063185884
https://drive.google.com/file/d/1Yk6YsLM7bo9vdNqvFPWeDWufsD-6SApy/view

Il) Gestao publica em perspectiva: desafios e inovagoes na
administracao publica brasileira (Conexdes Publicacgoes,
2025) Mulatinho, Caio Eduardo Silva; Lins, Rafaela Rodrigues)

Ill) Pesquisas em discurso e mudanca social: caminhos e
desafios (2025) Melo, Iran Ferreira de; Paraiso, Gustavo José
Barbosa; Silva, Amanda M

IV) Leitura instrumental em lingua inglesa: estratégias para
acelerar sua compreensao (Conexdes Publicagcdes, 2025)
Levay, Paula; Barbuio, Eduardo; Monteiro, Fabiana

Este ano, visando o incremento dos padrdes de qualidade no
eixo extensao, a UFRPE, por meio da UAB e da UAEADTec, abriu
inscricoes para 5 Cursos livres de formagdo complementar: Ensino,
pesquisa e extensao, projetos cientificos e idiomas.

Sao 150 vagas, distribuidas igualmente entre os cursos:
1) Complexo Econémico-Industrial e Institucional da Saude — 30h
2) Laboratério de Transparéncia Publica — 30h
3) Elaboracao de Projetos de Pesquisa e Escrita Cientifica— 30h
4) Iniciacado a Lingua Inglesa — 60h
5) Agentes Inteligentes na Pratica: Solucoes Inovadoras — 30h*

Comrelagédo ao eixo Aprendizagem e Crescimento, a meta foi
alcancada devido a agdes especificas financiadas pela CAPES.
Os estudantes da Educacéo a Distancia nao séo contemplados em
grande parte dos programas institucionais e politicas de atendimento
ao discente, disponibilizados pela UFRPE. Isso se dé em virtude de
caracteristicas relacionadas ao financiamento do Programa
Universidade Aberta do Brasil, que fomenta os cursos de graduagéao e
especializacdo da Unidade Académica de Educacédo a Disténcia e

64

Tecnologia da UFRPE. Esta dificuldade no acesso aos programas
institucionais € uma das queixas dos discentes no relatério da CPA.

Em 2025 a Unidade Académica de Educacgao a Distancia e
Tecnologia da UFRPE em parceria com o Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB) e a CAPES, divulgou o Edital n® 39/2025 - 12 Edigao do
Programa de Apoio a Estudantes da UAB/UFRPE (PROUAB/UFRPE). O
edital tem como objetivo conceder auxilio financeiro a estudantes de
graduagcdo da educacao a distancia da UFRPE para apoiar sua
participagcdo em eventos cientificos com apresentacao de trabalhos
académicos nas areas de ensino, pesquisa e extensio. Estao sendo
concedidos 80 auxilios, no valor de R$500,00 cada, conforme
disponibilidade orgamentaria e ordem de inscrigéo.

Além disso, tivemos o Edital Interno n® 34/2025, que abriu
inscricoes para o Programa de Monitoria com Bolsa e Monitoria
Voluntaria voltado aos estudantes do curso de Licenciatura em Fisica.
O periodo de atuacao dos selecionados abrangera os semestres
2025.2 a 2026.1. A luta da Unidade Académica de Educacédo a
Distancia e Tecnologia da UFRPE é que os alunos dessa Unidade
também sejam contemplados nos programas institucionais da UFRPE,
pois o sistema UAB nao contempla programas institucionais de forma
continua.

Em relagcdo ao eixo infraestrutura fisica, tecnoldgica e
inovagdo néao foi possivel avangar com a reforma da Unidade
Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia, por falta de
orcamento suficiente para um projeto de engenharia adequado para
atender as necessidades dessa Unidade. Em relagéo aos laboratorios,
o curso de fisica desenvolveu uma modelo de relatério indicando os
equipamentos, funcionamento e tipos de experimentos desenvolvidos,
0s quais auxiliam na pesquisa dos alunos.

Podes-se afirmar que o laboratério de Robdtica teve uma
melhoria. Aimplantagéo do Laboratorio de Roboética Agro Educacional


https://arandu.ufrpe.br/items/06b68c75-ee70-4971-8a18-206f6a89865d
https://arandu.ufrpe.br/items/06b68c75-ee70-4971-8a18-206f6a89865d
https://arandu.ufrpe.br/items/b6ac6191-c79b-45d8-ae44-15e4978614d4
https://arandu.ufrpe.br/items/b6ac6191-c79b-45d8-ae44-15e4978614d4
https://arandu.ufrpe.br/items/d27e2780-c093-4588-bf4b-95d2271afed6
https://arandu.ufrpe.br/items/d27e2780-c093-4588-bf4b-95d2271afed6

Inclusiva - LabRAEI - ja estd aberto para os trabalhos de pesquisa,
ensino e extensao da Unidade Académica de Educacgao a Distancia e
Tecnologia e de toda a UFRPE e esté ligado a uma rede de laboratérios
externos de maior porte através da Rede de Inovagdo em Robdtica de
Pernambuco.

O LabRAEI foi implantado com recursos de modelagem 3D e
impresséao 3D, além de robética, para atividades de desenvolvimento e
ensino ligadas principalmente aos cursos de tecnologia (ex.:
Computacgao, Sistemas da Informacgao), ciéncias e artes (Artes Visuais
Digitais), ciéncias (ex. Fisica, Quimica e Biologia), Agrarias (ex.
Agricultura 4.0 e tecnologias em Agronomia, Pesca, Zootecnia e
Veterinaria) e educacao (ex. varias areas ligadas aos cursos de
Educacao/Pedagogia) nos niveis de Graduacao e Pds-graduacao.

Atualmente atua com quatro estudantes (dois bolsistas e dois
em fase de implantacao de bolsa) e cinco professores/pesquisadores:
Francisco Luiz, Juliana Diniz, Rafael Lira, S6nia Francga e Lilian Débora.
No momento, esta desenvolvendo um robd cartesiano para a
Biofabrica do CETENE, que ja se encontra em fase de testes de
aprimoramentos. E apoiou o desenvolvimento de instrumentos para o
ensino nos cursos de Licenciatura em Fisica e Licenciatura em
Computacao com o apoio deste e dos outros laboratérios da Rede de
Inovacado em Robdtica de Pernambuco.

Hoje a UFRPE sofre por falta de espacos fisicos e a Unidade de
Educacao a Distancia carece de local para compor o laboratério de
Bacharelado em Sistema de Informacéo.

Dessa forma, a Unidade Académica de Educacéo a Distancia e
Tecnologia da UFRPE reafirma sua missdo institucional de gerar valor
publico, fortalecer a educacao superior publica e contribuir de maneira
sustentdvel para o desenvolvimento social, econémico e educacional
da sociedade, porém urge que a educacao seja de fato valorizada e
pare de sofrer cortes severos no orgamento.
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3.5.8. Acervos bibliograficos

Os acervos bibliograficos das UFRPE sao geridos pelo Sistema
Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(SIB-UFRPE) é composto por seis bibliotecas, distribuidas entre o
campus Sede e as unidades académicas da instituigdo. No campus
Sede, localizado em Dois Irmédos — Recife, integram o sistema a
Biblioteca Central Prof. Mario Correia de Andrade Lima (BC) e a
Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade (BSMCA).

Ha ainda mais trés bibliotecas vinculadas as unidades
académicas: a Biblioteca Esmeraldina Pereira da Silva, da Unidade
Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA); a Biblioteca Vanete
Almeida, da Unidade Académica de Serra Talhada (UAST); e a
Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ). Integra
também o sistema, a biblioteca de ensino médio e profissionalizante
do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (CODAI), localizada em Sao
Lourengo da Mata.

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal
Rural de Pernambuco tem como missao oferecer suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, por meio da
disponibilizacdo de recursos bibliograficos e informacionais. Além
disso, disponibiliza a8 comunidade académica servigcos e acdes de
capacitagao voltados ao desenvolvimento, a preservagéao e a difusao
da producgéo cientifica e da memoria institucional da UFRPE.

PROJETOS




Em 2025 foram desenvolvidas diversas agdes com foco em
qualificacdo e acesso a informacao em meio fisico e digital. Houve um
total 6 Projetos aprovados e executados através do Edital SONUS 2025
da Pré-reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC) e 1 Projeto aprovado no
Edital BEXT (PROEXC). Além da Participagéo na submisséo de projetos
para o Edital FINEP - Recuperagio e preservacdo de acervos 2025
(acervos histdricos culturais/ acervos cientificos).

Titulo do Projeto Edital

Bem-Estar no Ambiente de Trabalho SONUS 2025
| Mostra de Fotografia: Siléncio e Contemplagédo na UFRPE | SONUS 2025
Programa de Capacitagdes do SIB-UFRPE 2025.2 SONUS 2025
Roda de Dialogos sobre cuidado e bem-viver SONUS 2025
Saude mental de janeiro a janeiro SONUS 2025
Programa de Capacitagoes do SIB-UFRPE 2025 SONUS 2025

Clube do Livro do SIB-UFRPE BEXT 2025

SERVICOS DIGITAIS

Em consonancia com os objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRPE, o Sistema Integrado de Bibliotecas vem
trabalhando em parceria com a Secretaria de Tecnologias Digitais da
UFRPE (STD) para o fortalecimento de agdes e solucoes para gerenciar,
salvaguardar e difundir a producdo académica e a memoria
institucional. Em 2025 foram realizadas diversas agodes:

- Renovacdo da plataforma de livros digitais Minha Biblioteca -

respeitando a Instrug¢do Normativa GR/UFRPE n® 04/ 2025, que
formaliza medida do plano de equilibrio orgamentério, houve uma
reducdo do nimero de assinaturas disponibilizadas aos usuarios,
sem comprometer, contudo, a continuidade de acesso.
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- Aquisicdo do Pergamum Saa$S - versado mais recente do sistema de
gerenciamento de bibliotecas, com a possibilidade de
interoperabilidade com os sistemas de gestao estudantil (SIGAA) e
outras plataformas digitais.

- Atualizacédo da versao 6.2 para o DSpace 8 do Repositério ARANDU
com adesdo ao identificador dARK (IBICT) - garantindo a
identificagdo unica, permanente e confiavel dos documentos
hospedados no repositério institucional.

- Reformulagédo do mddulo da ficha catalogréafica — Atualizagao para
padronizacao dos dados inseridos nas fichas e maior agilidade na
entrega.

EDITAIS

e FEdital para Recebimento de Doagdes de Materiais Informacionais -
Com um formato de fluxo continuo, o edital permite que pessoas

fisicas e juridicas contribuam a qualguer momento com materiais que

fortalecem o aprendizado e o acesso a informacéo.

e Edital de Chamamento de entidades filantrépicas

recebimento de doacdes - Edital de fluxo continuo, com objetivo de

para

selecionar e cadastrar instituicoes filantropicas para recebimento
de doagdes de alimentos nado pereciveis oriundos da Multa
Solidaria, arrecadados pelas bibliotecas da UFRPE.

ESPACOS PARA EVENTOS

e Reativagdo do Auditério Prof. Eudes de Souza Ledo Pinto,
localizado na Biblioteca Central, disponibilizando o espago para a


https://sib.ufrpe.br/documents/73/edital-43-2025-doacoes.pdf
https://portal.ufrpe.br/sites/portal.ufrpe.br/files/EDITAL%20N%C2%BA%200024_2025_CHAMAMENTO%20ENTIDADES%20FILANTR%C3%93PICAS.pdf
https://portal.ufrpe.br/sites/portal.ufrpe.br/files/EDITAL%20N%C2%BA%200024_2025_CHAMAMENTO%20ENTIDADES%20FILANTR%C3%93PICAS.pdf

realizacdo de eventos académicos, culturais e reunides técnicas.
Entre setembro e dezembro foram agendados 57 eventos.

SELO ODS

O SIB-UFRPE teve duas iniciativas contempladas pelo Selo ODS
Educacdo, reconhecimento nacional que destaca praticas
educacionais alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU:

- Portal de Periédicos da UFRPE (Eixo 4 — Educagéo de Qualidade) -
13 revistas hospedadas.

- Projeto Multa Solidaria (Eixo 17 -
implementagdo) — mais de 3 toneladas de alimentos doados em

2025, beneficiando 20 entidades filantropicas.

Parcerias e meio de

Multa Solidaria 2025
Biblioteca / Unidade Quant.
(kg)

Biblioteca Central Professor Mario Coelho de Andrade Lima /
Sede 2.010,3
Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade / Sede
Biblioteca Esmeraldina Pereira da Silva / UACSA 650
Biblioteca Vanete Almeida / UAST 340,2
Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim / UABJ 116
TOTAL: 3.116,5

Documentos digitais
Minha Biblioteca 39.596
Portal de Periédicos UFRPE 2.984
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) | 5.295
Arandu - Repositério Institucional 7.522

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DE COLECOES
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Titulos de materiais fisicos

50469
50930

14441

3 38 52
i g2 g R 25
g 3 g8
| — ] =
BC BSMCA UAST UACSA CODAI UABJ

m2024 w2025

Exemplares materiais fisicos

99053
99624

Colecgoes cientificas e
de meméoria

40436

Acodes R Y
desenvolvidas com o I o mm OF
intuito de forta lecer e BC BSMCA UAST UACSA CODAI UABJ

preservar a memoria

institucional:

e Higienizacao de 242 titulos dos acervos de memoria;

e Pesquisa documental e criacdo de metadados de 346 fotografias
dos acervos dos ex-reitores;

e Anonimizacgao dos dados sensiveis dos Memoriais descritivos e
Teses;

e Participacao na SBPC Mulher na exposigao "Mulheres docentes da
UFRPE campus Recife", através do levantamento do lattes de 332

docentes.

2024 2025



Acodes Futuras — Sistema

Integrado de Bibliotecas

Gestao de Colecoes

* Revisao da politica de formagéo e desenvolvimento de
colegdes

Repositorio Institucional

* Atualizacéo do Regimento do Repositorio Institucional

» Migragédo da BDTD para o Repositorio Institucional (Arandu
* Implantagao de projeto piloto para auto depdsito

* Elaboragéao de resolugéo para o depdsito legal

Bibliotecas do SIB

* Atualizacado de normas e agoes educativas

* Elaboragéo de Ata de Registro de Pregos para aquisi¢cao de
livros impressos

Capacitacao e Extensao

 Oferta de cursos de extensdo sobre editoragido de
periodicos

Eventos

* Criagdo de comissao para organizacao de eventos do SIB
» Comemoragéao dos 50 anos do prédio da Biblioteca Central
Captagao de Recursos

* Criagdo de comissao para captagéo de recursos externos
por editais de fomento

Memoéria Institucional

* Proposicao de politica de preservagao dos registros
fotograficos histéricos da UFRPE
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3.5.9. Promocao da acessibilidade

Instituido no ano de 2013, o Nucleo de Acessibilidade (NACES)
€ o espaco de referéncia da Universidade Federal Rural para as
tematicas de ACESSIBILIDADE e INCLUSAO das pessoas com
deficiéncia vinculadas a Instituicao. Esta situado na sede da UFRPE e
desenvolve suas atividades em articulacdo com as Secdes de
Acessibilidade presentes nas demais unidades académicas

OBJETIVO DO NACES - Promocéo e desenvolvimento de agcdes
que visem eliminar ou minimizar barreiras fisicas, atitudinais,
pedagdégicas e na comunicacado e informacao que restringem a
participacao, a autonomia pessoal e o desenvolvimento académico,
social e profissional da pessoa com deficiéncia e/ou com
necessidades educacionais especificas.

PUBLICO-ALVO - Discentes, docentes, técnicos(as)-
administrativos(as) e terceirizados(as) com deficiéncia inseridos(as) na
comunidade académica da UFRPE. Além de discentes com
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/
superdotacao e/ou outras necessidades educacionais especificas.

No exercicio de 2025, o Nucleo de Acessibilidade da UFRPE
reafirmou seu compromisso com a busca pelo acesso, permanéncia e
participacéo plena de estudantes com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especificas, compreendendo a inclusdo como um
processo coletivo, transversal e continuo. As agdes desenvolvidas ao
longo do ano tiveram como eixo central a ampliacdo das formacgdes e
dialogos sobre acessibilidade e incluséo, fortalecendo, em toda a
comunidade académica, a compreensdo de que uma universidade
inclusiva se constréi por muitas méaos, sendo uma responsabilidade
coletiva que exige posturas ativas e comprometidas, especialmente no
campo da acessibilidade atitudinal.



Servigos

Programa de Tutoria
por Pares

Apoio Pedagdgico

do NACES para Acessibilidade e Inclusao

Adoptagao de
Makeriais

Oferta de Materiais
Acessiveis

Acessibilidade Tradugéo e
Comunicacional Interpretagio

Servigos do NACES || Orientagao a o Guis de Acessibilidade

Docenktes

Cursos de

A A
Formagio

Preparacio de
Professores

Empréstimo de
Tecnologias

Tecnologins Assistivas [ s

EIXOS DE ATUAQAO DO NACES EM 2025 - Alinhamento Estratégico
ao PDI

Eixo 1 - Acesso, Permanéncia e Acompanhamento Pedagoégico

Foram realizados atendimentos pedagodgicos individualizados,
orientagcdes formais a docentes e coordenacdes de curso, mediagdes
institucionais e acompanhamento académico de estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas, contribuindo
para a eliminagdo de barreiras pedagdgicas e para a permanéncia
académica.
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— Eventos e | Y Difundir Teméticas
Palestras

Eixo 2 - Formagao da Comunidade Académica em Acessibilidade e
Inclusao

A formacéao constituiu-se como eixo estruturante das agoes de
2025, com a realizagao de palestras, oficinas, minicursos, seminarios
e formacgbes continuadas, alcangando docentes, técnicos(as),
discentes e gestores(as), e fortalecendo a cultura institucional da
inclusao.



Eixo 3 - Programa de Tutoria por Pares

O Programa de Tutoria por Pares manteve-se ativo ao longo de
2025, com 47 tutores(as) acompanhando 47 estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias educacionais, sociais e
interpessoais dos(as) estudantes assistidos(as).

Eixo 4 - Acessibilidade Comunicacional

Foram assegurados servigos de traducgéo e interpretacdo em
Libras em aulas, eventos institucionais, formaturas, reunides e defesas
académicas, com destaque para a atuagcdo durante a 772 Reuniao
Anual da SBPC, ampliando o acesso a informagao para a comunidade
surda. Além disso, foram realizadas adaptacdes de materiais didaticos
destinados a estudantes usuarios(as) da Libras, assim como edicdo de
videos para este fim.

Eixo 5 - Adaptacao de Materiais e Laboratério de Acessibilidade

O Laboratério de Acessibilidade atuou na adaptacdo de
materiais didaticos para formatos acessiveis, especialmente para
estudantes com deficiéncia visual, articulando-se com docentes e
coordenacgdes de curso.

Eixo 6 - Articulagao
Académicas

O Nducleo de Acessibilidade da UFRPE ampliou sua atuagao
junto as Unidades Académicas, além de articulagbes com Pro-
Reitorias, participagcdo em comissdes, eventos institucionais e
parcerias interinstitucionais.

Institucional e Atuacdo nas Unidades
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QUANTIDADE DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA EM 2025

Em 2025, houve o cadastro de 303 estudantes com deficiéncia,
distribuidos(as) da seguinte forma: 254 na Sede (Recife), 32 na Unidade
Académica de Serra Talhada (UAST), 6 na Unidade Académica de Belo
Jardim (UABJ) e 11 na Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA). O acompanhamento desse publico ocorre por meio de
atendimentos pedagodgicos, orientagbes formais, mediagbes
institucionais e articulagdo com as unidades académicas.



RISCOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

2025 2025 2025
Entre os principais desafios enfrentados em 2025 destacam-se 303 estudantes com | 32 estudantes 11 estudantes
. s AL P . T . deficiéncia acompanhados na acompanhados na
a insuficiéncia de profissionais especializados(as), o crescimento acompanhados UAST UACSA
continuo da demanda por acessibilidade e limitagdes orgcamentarias e
normativas. Para 2026, pretende-se ampliar as ag¢des formativas,
fortalecer a atuagdo junto as Unidades Académicas em outros
municipios e avangar na consolidacao de uma cultura institucional
inclusiva.
2025 2025 2025
254 estudantes 6 estudantes 47 estudantes
acompanhados na acompanhados na acompanhados por
Sede UARD tutores do Programa

de Tutoria por Pares

Desafios o Acessibilidade em 2025

&

Limitagoes
Orgamentarias

normativas

/ﬂ Limitacdes orcamentarias e

Crescimento da
Demanda

Demanda por acessibilidade em
crescimento

Falta de Especialistas

Insuficiéncio de profissionais
especializados
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Objetivos Estratégicos do NACES para 2026

Ampliagao das Agdes Formativas

Expansao dos programas de treinamento em
acessibilidade

Fortalecimento da Atuagao Junto
os Unidades Académicas

Melhoria da colaboragto com departamentos
académicos

Consolidagao de uma Cultura
Institucional Inclusiva

@

ATUAGAO DAS UNIDADES ACADEMICAS NA PROMOGAO DA
ACESSIBILIDADE

Promogao de una ambiente universitario acolhedor

Mesmo sem a institucionalizagdo formal das Sec¢bes de
Acessibilidade em todas as Unidades Académicas, conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
UFRPE contou, em 2025, com iniciativas relevantes
desenvolvidas localmente, a partir da atuag¢ao de servidores(as)
designados(as) e de comissdes especificas, em articulagdo com
o seu Nucleo de Aacessibilidade. Essas agdes demonstram o
compromisso institucional das Unidades com a garantia do
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acesso, da permanéncia e da participacdo das pessoas com
deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especificas.

Unidade Académica de Serra Talhada (UAST)

Ao longo de 2025, a UAST desenvolveu um conjunto amplo e
continuo de agdes voltadas a promogéo da inclusédo, da acessibilidade
pedagdgica e da sensibilizacdo da comunidade académica. As
atividades contemplaram acdes de planejamento, acolhimento de
estudantes ingressantes, participagcdo em comissodes institucionais,
organizacao e apoio a eventos académicos, formagao de tutores,
acompanhamento de colagcbes de grau, campanhas educativas,
oficinas, minicursos e articulagdes interinstitucionais.

Destacam-se, entre outras agdes, a atuagdo no Programa de
Tutoria por Pares, arealizacao de eventos formativos sobre transtornos
do neurodesenvolvimento, oficinas de Libras, participagcdo em
semanas académicas, congressos e seminarios, bem como o
acompanhamento acessivel de eventos institucionais e culturais.

Essas iniciativas reforcam o papel estratégico da UAST na
consolidacdo de praticas inclusivas no dmbito da UFRPE, mesmo
antes da formalizacdo de sua Secéo de Acessibilidade.




Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ)

Em 2025, a Unidade Académica de Belo Jardim avangou na
estruturagdo de acbes voltadas a acessibilidade por meio da
institucionalizacdo da Comissdo de Acessibilidade, formalizada pela
Portaria n® 19/202-DIGER, de 15 de julho de 2025. A criacado da
Comissao representa um passo importante no fortalecimento das
politicas de inclusdo no &mbito da Unidade.

No periodo avaliado, a Comissdo de Acessibilidade da UABJ
desenvolveu acdées como atendimentos psicolégicos e de apoio
pedagdgico a estudantes com deficiéncia, promoc¢ao de palestra sobre
acessibilidade e inclusdo em formacao docente e arealizacao de duas
rodas de conversa com foco no Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Essas acgcbes contribuiram para o acolhimento, o apoio
pedagdégico e a sensibilizacdo da comunidade académica,
fortalecendo a atencdo as demandas de estudantes com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais especificas.

Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA)

Em 2025, a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA)
desenvolveu acgbes importantes voltadas a estruturagcdo e ao
fortalecimento da politica de acessibilidade no ambito local, mesmo
antes da formalizacdo plena de sua Secao de Acessibilidade.

Entre as principais agbes realizadas pela UACSA, destacam-se:
Realizagao de entrevistas e atendimentos a discentes com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais especificas; Participagdo e
apresentacao de trabalho no lll Congresso de Inclusao e Acessibilidade
da UFPB (2025), contribuindo para a socializagao de experiéncias e o
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intercAmbio de praticas inclusivas; Adaptacdées no espaco fisico da
Unidade, comvistas areducao de barreiras arquiteténicas; Construgao
do fluxo e das orientagbes académicas para o acompanhamento de
estudantes pela area de Acessibilidade na UACSA, qualificando os
procedimentos institucionais de atendimento; Criagdo da Comissao
de Acessibilidade da UACSA, representando um avango significativo na
organizacdo e institucionalizagdo das agdes de acessibilidade na
Unidade.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da Unidade
Académica do Cabo de Santo Agostinho com a promocéao do acesso,
da permanéncia e da participagao plena das pessoas com deficiéncia,
fortalecendo a politica institucional de acessibilidade da UFRPE.

CONSIDERAGOES  FINAIS
ACESSIBILIDADE NA UFRPE

SOBRE A PROMOGAO DA

O exercicio de 2025 evidenciou o papel estratégico do NACES
na consolidagédo da politica de acessibilidade e inclusdo da UFRPE.
Mesmo diante de limitagOes estruturais e institucionais, o Nucleo
manteve suas atividades essenciais, ampliou acdes formativas,
assegurou apoio pedagdégico continuo e fortaleceu a articulacéo
institucional.

Os resultados apresentados reforcam a necessidade de
investimentos estruturais, ampliacdo da equipe interdisciplinar e
fortalecimento das politicas institucionais, de modo a garantir a
sustentabilidade das a¢des e o pleno cumprimento das metas do PDI
nos proximos ciclos de gestéo.



3.5.10. Inovacgao tecnolégica

Ao longo de 2025, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) deu continuidade as acdes voltadas ao fortalecimento da
cultura empreendedora e ao estimulo a inovagcdo no ambiente
académico. As iniciativas desenvolvidas contribuiram para aproximar
ensino, pesquisa e inovagao, reforcando o compromisso institucional
com a geracao de solugdes de impacto cientifico, tecnolégico e social.

Durante o periodo, a UFRPE avangou na implementacao de
programas de apoio e orientacdo a discentes, pesquisadores e
empreendedores, com destaque para agdes de orientacdo em gestao
da propriedade intelectual, valorizacdo do conhecimento produzido e
estratégias de insercdo no mercado. Essas atividades ampliaram a
conscientizagdo sobre a importancia da protecdo das inovacgdes e
favoreceram a consolidagdo de um ambiente mais propicio ao
desenvolvimento de projetos inovadores.

Apesar dos avangos observados, permanecem desafios
relacionados ao fortalecimento dos processos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia. Embora desafiador, é importante
intensificar a interagcdo com o setor produtivo e de ampliar parcerias
estratégicas, de modo a viabilizar a aplicagao e a comercializagédo das
inovagoes geradas no ambito da instituigéo.

OBJETIVO 97 DO PDI: CULTURA EMPREENDEDORA | FOMENTAR A
FORMAGAO DA CULTURA EMPREENDEDORA ENTRE DISCENTES E
SERVIDORE(A)S.

A UFRPE mantém seu compromisso em fomentar a cultura
empreendedora entre discentes e servidores, reconhecendo sua
importancia no desenvolvimento de inovagdes. O Indicador NEBTI, que
mede o Numero de Empresas com Base Tecnolégica Incubada, visava
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aumentar em 25% o numero de startups apoiadas. Em 2025, foi
realizado o processo seletivo por meio do EditalINCUBATEC n© 1/2025,
com 20 vagas disponiveis, resultando em 6 inscricoes deferidas e 4
propostas aprovadas apds avaliagao, atingindo 50% da meta. Com
esse resultado, planeja-se abrir mais vagas para incubagdo em 2026,
com o objetivo de superarmos essa meta.

No que se refere ao indicador de spin-offs académicas
apoiadas, que previa o aumento de 10% no numero de spin-offs,
apresentou resultado positivo em 2025. Ao longo do periodo, foram 16
startups acompanhadas, 7 graduadas e 4 novas startups incubadas,
totalizando 27 startups vinculadas as agbdes de acompanhamento,
incubacéo e graduacgéo.

Esse desempenho evidencia o fortalecimento do ecossistema
de inovacdao da UFRPE e o avanco no amadurecimento dos
empreendimentos de base académica, refletindo a consolidacao de
trajetdrias que vao desde a estruturacgao inicial até a graduacgao. Os
resultados alcangcados demonstram a capacidade institucional de
apoiar a transformacao do conhecimento gerado na universidade em
iniciativas empreendedoras com potencial de inser¢cao no mercado.

A partir desse cenario favoravel, a UFRPE projeta a
continuidade e o aprimoramento das acoes de apoio as spin-offs,
visando ampliar ainda mais os resultados alcangados e sustentar um
ciclo consistente de crescimento nos préximos periodos.

Em relacdo ao apoio a Empresas Juniores, a meta era aumentar
em 20% o numero de empresas juniores apoiadas. Contudo, essa meta
ndo foi alcangada, resultando em uma reducéo para 5 empresas ativas
em 2025. Entretanto, as empresas ativas apresentaram um
crescimento consideravel em servigos e faturamento, o que indica um
amadurecimento das equipes.



OBJETIVO 98 DO PDI: INOVAGOES SOCIAIS E ECONOMICAS |
FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DE INOVAGCOES SOCIAIS E
ECONOMICAS.

No que tange ao Indicador NPPD (Numero de Pedidos de
Patentes Depositados), a meta era aumentar em 10% os depdsitos de
patentes. Em 2025, alcancamos 50 depdsitos, representando um
aumento de 32% em relacao aos 38 depdsitos realizados em 2024.
Esse resultado foi impulsionado pelo fortalecimento das atividades de
pesquisa, especialmente nos programas de pds-graduacao.

No que se refere ao numero de patentes vigentes, cuja meta
estabelecida era ampliar em 5% esse quantitativo, o resultado
alcancado superou de forma expressiva a expectativa, registrando um
crescimento de 16,2% e totalizando 272 patentes vigentes
acumuladas. Esse desempenho evidencia o compromisso continuo da
UFRPE com a protecédo da propriedade intelectual, a valorizagdo do
conhecimento gerado e o fortalecimento de sua base tecnolégica e
inovadora.

Por fim, a meta relacionada a realizacao de transferéncias de
conhecimento e tecnologia nao foi alcangada no periodo avaliado, nao
tendo sido registradas transferéncias efetivadas. Esse resultado
evidencia a necessidade de avancar no fortalecimento dos
mecanismos de articulagdo entre a pesquisa académica e sua
aplicagédo pratica no ambiente socioeconémico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 DO PDI: DESENVOLVER A PRODUGAO
CIENTIFICA E A INOVAGAO DE ALTO IMPACTO.

No que se refere aos pedidos de patentes depositadas, a UFRPE
apresentou desempenho amplamente positivo. Em 2024, observou-se
um crescimento expressivo, com o total de 38 depodsitos de patentes,
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representando um aumento de 65,2% em relacdo ao periodo anterior.
Esse resultado reflete o fortalecimento das atividades de pesquisa e
desenvolvimento, a ampliagcdo de parcerias académicas e o
amadurecimento institucional quanto a importancia da protegcao da
propriedade intelectual.

Atrajetdria de crescimento manteve-se em 2025, quando foram
registrados 50 novos depdsitos de patentes, correspondendo a um
incremento de 32% em comparacgao a 2024. Esse avanc¢o evidencia a
consolidagdo das atividades de pesquisa, especialmente aquelas
vinculadas aos programas de pds-graduagdo, bem como o
fortalecimento das colaboragdes interinstitucionais. A continuidade
desse desempenho positivo demonstra a capacidade da UFRPE de
sustentar uma agenda consistente de inovagcdo e protecdo do
conhecimento ao longo do tempo.

Paralelamente, a universidade também obteve resultados
relevantes no que diz respeito ao numero de patentes vigentes. Em
2024, o quantitativo de patentes ativas apresentou crescimento de
16,2%, totalizando 272 patentes vigentes, resultado que ultrapassou
de forma significativa o objetivo inicialmente estabelecido. Esse
desempenho reforca o compromisso institucional com a manutencao
e avalorizacao dos ativos de propriedade intelectual ja registrados.

Em 2025, a UFRPE deu continuidade a essa trajetdria,
mantendo o foco na consolidacdo e na ampliagao do seu portfélio de
patentes vigentes. O crescimento observado no ano anterior serviu
como base para o fortalecimento das agdes de pesquisa e inovagéo,
reafirmando a importancia de investimentos continuos e de estratégias
voltadas a protecdo e a sustentabilidade das criagcoes intelectuais
desenvolvidas no &mbito da universidade.

No que se refere as protegcdes de conhecimento requeridas,
especialmente registros de software, os resultados de 2024 ficaram
aquém do esperado, com a realizacao de 4 registros, numero inferior



ao observado em anos anteriores. Esse cenario pode ser associado,
entre outros fatores, ao periodo de transicdo pdés-pandemia e ao
retorno integral das atividades presenciais, que impactaram a
priorizacdo de projetos voltados ao desenvolvimento de solugdes
digitais.

Em 2025, verificou-se uma recuperagao nesse indicador,com o
registro de 5 novas protegodes, representando um crescimento de 25%
em relagdo ao ano anterior. Embora esse resultado ainda esteja abaixo
do potencial produtivo da UFRPE, ele sinaliza uma retomada positiva e
aponta para a necessidade de continuidade das agdes de estimulo a
inovagdo em software, especialmente no dmbito dos programas de
poés-graduacao e de projetos institucionais.

Por outro lado, no que se refere a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para a sociedade e para o setor produtivo,
nao foram registradas transferéncias efetivadas nos anos de 2024 e
2025. Esse resultado evidencia um desafio estrutural relacionado a
articulacao entre a pesquisa académica e sua aplicagdo pratica,
indicando a necessidade de avancar na consolidacao de estratégias
institucionais voltadas a aproximacao com o ambiente externo.

A auséncia de transferéncias, mesmo diante do volume
expressivo de ativos protegidos, reforca a importancia de fortalecer
mecanismos de interacdo com o setor produtivo, ampliar a
conscientizagdo dos pesquisadores quanto ao potencial de aplicagéo
de suas inovacgdes e estruturar processos mais eficazes de gestao da
propriedade intelectual. Superar esse desafio é fundamental para
ampliar o impacto social e econdmico do conhecimento gerado na
universidade.

De forma geral, a andlise dos indicadores evidencia avangos
significativos da UFRPE nas areas de pesquisa, inovagao e protecéo da
propriedade intelectual, ao mesmo tempo em que aponta aspectos
que demandam atencao e aprimoramento. O fortalecimento das agcdes
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voltadas a transferéncia de tecnologia surge como um passo
estratégico essencial para transformar o potencial cientifico e
tecnolégico da instituicdo em beneficios concretos para a sociedade.

3.5.11. Parcerias com outras entidades

Abaixo ha a descricdo dos objetivos e metas ligados a esse
toépico.

OBJETIVO 74 DO PDI: CONFECCIONAR PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL COM RECURSOS EXTERNOS |
FOMENTAR PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COM RECURSOS EXTERNOS.

Cinco (05) Projetos de Desenvolvimento Institucional foram
formalizados. Sendo a seguinte distribuicéo:

- 1 projeto pelo Departamento de Administragdo (DADM);

- 1 projeto pela Estagao Ecolégica de Cana-de-Agucar (EECAC);

- 1 projeto pelo Instituto de Empreendedorismo, Parcerias, Inovacgao e
Internacionalizacéao (IPE);

- 1 projeto pela Unidade Académica de Serra Talhada (UAST); e

- 1 projeto pelo Departamento de Computacéao (DC).

META 1: Formalizar 3 projetos de desenvolvimento institucional

A meta foi plenamente alcangada e superada em mais de 100%
diante da formalizagcdo de 05 processos voltados a projetos do tipo
PDIU (Projeto de Desenvolvimento Institucional da Unidade). Meta
alcancgada e superada.

OBJETIVO 75 DO PDI: PROSPECGAO E FORMALIZAGAO DE
PROJETOS ACADEMICOS | FACILITAR E AGILIZAR A PROSPECCAO,
FORMALIZAGAO, DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE DE



PROJETOS ACADEMICOS - ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
INOVAGAO, E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - ATRAVES DE
PARCERIAS.

Foram formalizadas 63 parcerias vinculadas a projetos
académicos, das quais 29 envolvem repasse de recursos financeiros e
34 foram celebradas sem aporte financeiro. Destaca-se que esse
quantitativo decorre de um indicador apurado trimestralmente,
conforme evidenciado nos registros analisados, o que indica a
possibilidade de atualizagéo ao final do exercicio. Assim, é plausivel a
ampliagdo desse nimero nas proximas consolidagoes.

META 1: Aumentar pelo menos 2% do niumero de parcerias
celebradas

Ainda assim, no ambito desse objetivo — Prospeccao e
formalizacao de projetos académicos — observa-se a manutencgao de
um esforgo institucional continuo para facilitar e agilizar a prospeccao,
a formalizacdo, o desenvolvimento e a sustentabilidade de projetos
académicos nas dareas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
desenvolvimento institucional, por meio de parcerias.

Do total de 63 parcerias celebradas, 29 envolveram repasse de
recursos financeiros e 34 foram formalizadas sem aporte financeiro.
Ressalta-se que esse quantitativo decorre de um indicador apurado
trimestralmente, o que indica a possibilidade de atualizagcéo ao final do
exercicio, com perspectiva de ampliagédo dos resultados consolidados.

A andlise histérica demonstra variagdes relevantes ao longo
dos anos, com destaque para 2023, que apresentou um pico no
numero de parcerias celebradas. Em 2025, os dados ainda estdo em
consolidacao, tanto para parcerias com recursos financeiros quanto
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para aquelas sem recursos, o que reforgca a expectativa de crescimento
até o encerramento do exercicio.

Nesse contexto, destaca-se que o alcance da Meta 7 demanda
um esforgo estratégico articulado, envolvendo diferentes setores da
instituicdo. A intensificagdo da colabora¢gdo com parceiros externos, o
aprimoramento de ferramentas de gestdo e monitoramento, bem como
o foco em resultados tangiveis e alinhados as demandas da sociedade,
séo fatores essenciais para fortalecer a sustentabilidade dos projetos
académicos e consolidar a posigao institucional da universidade no
cenario académico e social.

PARCERIAS CELEBRADAS COM RECURSOS FINANCEIROS
2021 2022|2023 | 2024 | 2025
12 9 36 25 29 (dado parcial)

PARCERIAS CELEBRADAS SEM RECURSOS FINANCEIROS
2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025
10 13 37 38 34 (dado parcial)

TOTAL DE PARCERIAS CELEBRADAS
2021 | 2022|2023 | 2024 | 2025
22 22 73 63 63 (dado parcial)

META 2: Zerar o niumero de recomendacoes de controle pendentes
de posicionamento

Foram constatadas 2 recomendacgdes de controle pendentes
de posicionamento, no exercicio 2024, mas foram respondidas,
atendidas e estao zeradas, conforme meta estipulada para o exercicio
de 2025.



OBJETIVO 76 DO PDI: CULTURA DE REALIZAGAO DE PARCERIAS
INSTITUCIONAIS | CRIAR E CONSOLIDAR A CULTURA DE
REALIZAGAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS NOS MOLDES LEGAIS
DISPONIVEIS.

A criacao e consolidagcdo de uma cultura de realizacdo de
parcerias institucionais nos moldes legais disponiveis na Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) representam um avango
estratégico para ampliar as oportunidades de colaboragdo com outros
setores da sociedade, bem como para fomentar o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnoldgico da instituigdo. O estabelecimento
de parcerias institucionais é essencial para a UFRPE, pois permite
fortalecer sua atuacdo em diversas frentes, como a inovagéao, o ensino,
a pesquisa e a extensao.

A universidade, como centro de producdo de conhecimento e
inovacgéo, pode se beneficiar da cooperagdo com empresas, entidades
governamentais e outras instituicbes académicas, criando um
ambiente de sinergia e troca de saberes.

META 1: Realizar 60 atendimentos dentro do Programa Balcéao de
Parcerias

Foram realizados 95 atendimentos dentro do Programa Balcéo
de Parcerias, superando em aproximadamente 60% a expectativa da
Meta 1 estabelecida.

META 2: Realizar 1 treinamento relacionado a processos de
parcerias (formalizacao, fiscalizacao e/ou prestacao de contas)

O Nucleo de Relagodes Institucionais da UFRPE ndo promoveu
treinamento relacionado aos processos de parcerias, mas participou
de treinamentos nas diversas fases (formalizagdo, fiscalizagdo e
prestacdo de contas), conforme listado abaixo:

CURSO/CAPACITAGAO/TREINAMENTO

PERIODO

DIVULGAGAO

(online),

Participacdo na Capacitacdo referente ao MODULO A - Atos | Disponivel
Preparatérios e Execucdo, do Transferegov.br - Mddulo | qualquer tempo, por se tratar de trilhas de | br/capacitacao/transferegov/trilhas
Transferéncias Discricionarias, na modalidade telepresencial | ensino assincronas.

para execugdo do curso a | https://www.gov.br/transferegov/pt-

Discricionarias, na modalidade telepresencial (online)

Participacdo na Capacitacéo referente ao MODULO B - Execucéo e | Disponivel
Prestagdo de Contas, do Transferegov.br - Médulo Transferéncias | qualquer tempo, por se tratar de trilhas de | br/capacitacao/transferegov/trilhas
ensino assincronas.

para execucdo do curso a | https://www.gov.br/transferegov/pt-

na modalidade telepresencial (online),

Participacdo na Capacitacao referente ao MODULO C - Médulo de | Disponivel
Obras, do Transferegov.br - Médulo Transferéncias Discricionarias, | qualquer tempo, por se tratar de trilhas de | br/capacitacao/transferegov/trilhas
ensino assincronas.

para execugdo do curso a | https://www.gov.br/transferegov/pt-




META 3: Diminuir em 10% o tempo médio de formalizagdo de
parceria

Foi realizada a mensuracdo desse indicador, que apresenta
certo grau de subjetividade, a partir do quantitativo de parcerias
celebradas ao longo do exercicio. Em 2024, foram formalizadas 63
parcerias. Ja em 2025, até o més de outubro, esse mesmo quantitativo
foi alcancado, restando ainda a consolidacdo dos dados referentes ao
ultimo trimestre do exercicio. Tal cenario evidencia um desempenho
mais favoravel, com maior numero de parcerias celebradas em um
periodo significativamente menor.

OBJETIVO 16 DO PDI: CONHECER E ADOTAR AS MELHORES
PRATICAS DO SISTEMA DE IFES NA AMPLIAGAO DE PARCERIAS COM
ENTES PUBLICOS E PRIVADOS PARA CAPTAGAO DE RECURSOS
FINANCEIROS.

META 1: Ampliar em 2% (Arrecadacao de recompensa por meio de
parcerias da UFRPE)

Em 2024, a meta estabelecida foi superada em 4%,
alcangcando-se o montante total de R$ 235.407,49 (duzentos e trinta e
cinco mil, quatrocentos e sete reais e quarenta e nove centavos). Ja no
exercicio corrente, até o final de setembro, a arrecadacéo a titulo de
recompensa totalizou R$ 370.087,24 (trezentos e setenta mil, oitenta e
sete reais e vinte e quatro centavos), o que representa uma superacao
aproximada de 64% da meta. Ressalta-se que esses valores ainda
serao atualizados apds a consolidacdo dos indicadores referentes ao
ultimo trimestre do exercicio.

A arrecadacdo de recompensas por meio de parcerias é um
caminho promissor para fortalecer a Instituigdo e garantir o
financiamento de suas atividades académicas, cientificas e de
extensdo. Para tanto, é necessario estabelecer parcerias estratégicas
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com diferentes setores da sociedade, fomentar a transparéncia nas
acdes e envolver a comunidade académica e parceiros em um
processo de colaboragdo continua. Ao adotar essas praticas, a UFRPE
podera garantir uma base solida de recursos que sustente seu
desenvolvimento e amplie seu impacto na sociedade.

A ampliagdo de parcerias com entes publicos e privados,
nacionais e internacionais, para a captagao de recursos financeiros é
fundamental para o crescimento e fortalecimento da UFRPE. Ao adotar
as melhores praticas do sistema de IFES, a Universidade tende a
aumentar suas chances de sucesso nesse processo, criando um
ambiente mais favordvel a inovagdo, a colaboragcdo e a exceléncia
académica. Com uma estrutura de governanga robusta, projetos
estratégicos e uma gestao transparente, a UFRPE estara mais bem
posicionada para atrair recursos e contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico, educacional e social.



3.5.12. Cooperacgao internacional

Houve a fortificagao da cooperagao internacional com mais 21
novos acordos de parceria celebrados, ampliacdo da mobilidade
académica, com 15 estudantes enviados para Franga pelo programa
BRAFAGRI (recorde da instituicdo), 5 vezes mais estudantes
estrangeiros (320 no total) no programa de mobilidade virtual,
democratizagdo de idiomas com um total de 76 cursos e 1180 inscritos
contemplados (um aumento de 144% em relagdo ao ano anterior),
fortalecimento da internacionalizagdo em casa, com o0 primeiro
encontro de estudantes estrangeiros da UFRPE, reposicionamento da
UFRPE nas agendas politicas internacionais com a voz ativa no
consoércio NINTER-PE e por fim, institucionalizagdo da
internacionalizagdo com a ocupagdo, pelo Férum de
Internacionalizagdo da UFRPE, do calendario académico de 2025.

De acordo com os objetivos dentro do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI), serdo pontuados os
resultados e estratégias que foram utilizados para alcangar os
objetivos:

OBJETIVO 99 DO PDI: INTERNACIONALIZAGAO - CAPACITAGAO |
CAPACITAR SERVIDORE(A)S E DISCENTES PARA VIABILIZAR
MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

META 9: Realizar de 16 a 20 cursos de idiomas e/ ou preparatoério
para certificacao.

Foram realizados 71 cursos de idiomas através dos Programa
de Ensino Presencial e Remoto de Idiomas - PEPRI e do Programa Rede
Andifes ISF, conforme tabela A.

Tabela A - Cursos de Idiomas

Tabela B - Estratégias utilizadas

Turmas com
Programa PEPRI f\:‘o I;grsnlasr__tede r:t:ecril;gional do a) Realizagdo de cursos com parceiros internacionais;
México
Semestre 9 turmas (inglés, espanhol, 10 turmas (inglés, b) Aprovagéao do Projeto com o recebimento de uma Teaching Assistant
2025.1 francés e portugués para espanhol e portugués | 18 turmas (espanhol) |ETA, pela Unidade Académica de Serra Talhada - UAST, gue atuou com
: estrangeiro) para estrangeiro) alguns cursos de inglés a comunidade académica da UFRPE;
slA SlA c) Elaboragao e aplicagéo do Programa de Formacgao dos Bolsistas em
Semestre ?r;légnggsé(|rc1)%lejs,u%sspaanrgol, ;2 tg;ﬁgﬁé'ngﬁfj’ ués | 15 turmas (espanhol) | 2025 0 que possibilitou melhorar a metodologia, dinamica das aulas,
2025.2 estrangeir%) g P paFr)a estrangeiro)g P ?a/iglriﬁlgsé‘o, assim possibilitou a capacitagao dos nossos bolsistas de
d) Estimulamos a apresental_géo de trabalho cientifico pelos bolsistas,
TOTAL 18 turmas 20 turmas 33 turmas nos eventos: Encontro do IsF e VI Férum de Internacionalizagéao - VI
FORINTER.
-(I.-'-;cl)ETReALL 71 turmas
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https://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/PDI-Final-ADITAMENTO_20_10_2022-1%20%281%29.pdf
https://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/PDI-Final-ADITAMENTO_20_10_2022-1%20%281%29.pdf

Com base nas estratégias utilizadas, conforme tabela B acima,
em relagcdo aos recursos financeiros aportados para contratagdo de
bolsistas da darea de letras executarem os cursos de idiomas.
Justificamos que nossa meta foi atingida devido ao aumento das
bolsas para professores de idiomas, além disto, aos recursos
financeiros do Programa Rede Andifes ISF e recursos da UFRPE. Os
cursos sao regidos pelo Programa de Ensino Remoto de Idiomas (PERI)
e pelo Programa Rede Andifes /ISF que possibilitaram abrir nossas

turmas remotamente, tendo em vista atender a alta demanda da
UFRPE em cursos de idiomas.

META 10: Aumentar em 5% a quantidade de discentes de graduagao
em mobilidades académicas

Foi estabelecida a meta com mobilidade académica OUT
(enviando estudantes da UFRPE) e mobilidade académica IN
(recebendo os estudantes estrangeiros), conforme tabela abaixo.

Estudantes PAISES PROGRAMA ESTRATEGIAS
MOB OUT

18 Equador - 2 PROGRAMA 1.Estabelecer convénios bilaterais e multilaterais com universidades estrangeiras.

ESTUDANTES estudantes BRAFAGRI-10 | 2. Participar de redes e consoércios internacionais, com objetivo de promocéao de programas de
Franca - 11 mobilidade académica como: OUl e GCUB.
estudantes PROGRAMA 3. Apoio institucional ao estudante de orientagdo académica e aconselhamento sobre
Noruega -1 estudante | ACORDOS oportunidades.
Paraguai - 1 BILATERAIS -8 | 4. Promocéao de eventos sobre internacionalizacéo (VI FORINTER)
estudante 5.Apoio psicoldgico antes da mobilidade, através de Roda de Conversa sobre equilibrio emocional
Portugal - 2 e saude mental.
estudantes 6.0rientar os departamentos no reconhecimento e equivaléncia facilitada de créditos cursados no
Italia - 1 estudante exterior.

7. Preparacéo linguistica e cultural, através de cursos de idiomas gratuitos.
Estudantes PAISES PROGRAMA ESTRATEGIAS
MOB IN

13 Franca - 9 estudantes | PROGRAMA 1. 1. Estabelecer convénios bilaterais e multilaterais com universidades estrangeiras.

ESTUDANTES Equador-5 BRAFAGRI -9 2.Promover o acolhimento ao estudante estrangeiro (tutoria, recepgao, integragao cultural).
estudantes PROGRAMA 3.Estratégia de recepcgéo do estudante estrangeiro com subsidio de alojamento e alimentacéo.

ACORDOS
BILATERAIS - 5
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META 11: oito discentes de p6s-graduacao em mobilidade académica

Estudantes

MOB OUT PAISES PROGRAMA ESTRATEGIAS
1.Estabelecer convénios bilaterais e multilaterais com universidades estrangeiras.
Argentina - 1 estudante 2. Participar de redes e consdrcios internacionais, com objetivo de promogé&o de
Canada - 1 estudante programas de mobilidade académica como: O Programa de Doutorado Sanduiche
Colémbia - 1 estudante no Exterior (PDSE) da CAPES e GCUB.
Chile - 1 estudante 3. Apoio institucional ao estudante de orientagdo académica e aconselhamento
. Programa de -
22 Dinamarca - 1 estudante Doutorado-Sanduiche | SOPre oportunidades.
ESTUDANTES Espanha - 5 estudantes no Exterior (PDSE); 4. Promocgéao de eventos sobre internacionalizagéo (VI FORINTER)
Estados Unidos - 3 estudantes ’ 5.Apoio psicoldgico antes da mobilidade, através de Roda de Conversa sobre
Franca - 1 estudante equilibrio emocional e saude mental.
México - 1 estudante 6.0rientar os departamentos no reconhecimento e equivaléncia facilitada de
Portugal - 7 estudantes créditos cursados no exterior.
7. Preparacao linguistica e cultural, através de cursos de idiomas gratuitos.
Estudantes | pjsgs PROGRAMA ESTRATEGIAS
MOB IN
Argentina - 2 estudantes
Benin - 1 estudante
ggb%rggr'a_ ; L::Jgggge Programa GCUB de 1. 1. Estabelecer convénios bilaterais e multilaterais com universidades
L Mobilidade - GCUB- estrangeiras.
E'tlppla4- 2 es:iudantes Mob 2.Promover o acolhimento ao estudante estrangeiro (tutoria, recepgéo, integragao
25 - Ma,'t.' } e1stu agtes cultural).
ESTUDANTES exico - 1 estudante Programa Move La 3.Estratégia de recepgao do estudante estrangeiro com subsidio de alojamento e

Mocambique - 4 estudantes
Panama - 1 estudante
Paquistdo - 1 estudante
Peru - 5 estudantes
Portugal - 1 estudante
Venezuela - 1 estudante

America

ERASMUS MUNDUS

alimentacgéo.
4. Promogéao de eventos sobre internacionalizagao (Encontro de Estudantes
Estrangeiros da UFRPE)
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OBJETIVO 100 DO PDI: COOPERAGAO INTERNACIONAL | FOMENTAR
AS COLABORAGOES INTERNACIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
DE PESQUISAS E DE NEGOCIOS.

META 4: Formalizar 2 novas cooperacgoes internacionais

Os resultados foram alcangcados com o fortalecimento das
acdes com o0s parceiros internacionais, estimulando a realizagédo de
eventos internacionais, promovendo cursos de portugués como
linguas estrangeiras, elaborando reunides estratégicas para entender a
demanda do parceiro, envolvendo os atores para promocgdo da

pesquisa, ensino e extensdo internacional, promocionando a
mobilidade académica na UFRPE. Com base nestas estratégias,
obtivemos como resultados 30 acordos de cooperagédo internacional
celebrados.

A quantidade de acordos de cooperagdo internacional
celebrados no ano de 2022 foram 11, no ano de 2023 foram 15 e ho ano
de 2024 foram 21 acordos formalizados. E, no ano de 2025, superamos
a meta, celebrando 30 novos acordos de cooperagéo. Abaixo, na tabela
3, especificamos as ac¢bes desenvolvidas ao longo de 2025 pelo
NINTER para fortalecimento da internacionalizagédo

ACOES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL E EVENTOS EM 2025

Acoes/Eventos Data - 2025 Publicag6es/ informagoes

PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DA UNIVERSITY STATE | 07 de

APPALACHIAN - EUA fevereiro https://international.ufrpe.br/visitaapallachian

PROMOVEMOS: RECEPCAO DO EMBAIXADOR DE CHIPRE 25 de margo

PROMOVEMOS: Il ENCONTRO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS | 14 de abril hitps://www.instagram.com/p/C--Xks9OThb/ .
https://international.ufrpe.br/2encontrodeestrangeiros2025

PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DA UNIVERSITY 19 de Maio https://www.instagram.com/p/DJ4zkepJfKL/?utm_source=ig web_copy._link

AUBURN - EUA

&igsh=MzRIODBINWFIZA==

PROMOVEMOS: || RODA DE CONVERSA MOBILIDADE

28 de maio e

https://international.ufrpe.br/llrodadeconversa

ACADEMICA 11 de junho
y https://international.ufrpe.br/uportodhist
PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DA UNIVERSIDADE DE 03 de junho .
PORTO - PORTUGAL https://www.instagram.com/reel/DKg9Z-
Qte4u/?igsh=MTQzdXJnYzRuOG9sMg==
PARTI.CIPAGAQ: 77.a Re~un|ao Anual da SBPC (Mesa Redonda 18 de julho https://portal.ufrpe.br/br/content/77%C2%AA-reuni%C3%A30-anual-sbpc
sobre internacionalizagéo)
PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DA UNIVERSIDADE DE | 11a13de https://international.ufrpe.br/visitagranmacuba
GRANMA, CUBA agosto

PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA SAPIENZA UNIVERSITY
OF ROME e atual ADIDO DA EMBAIXADA DA ITALIA EM BRASILIA

18 de agosto

https://international.ufrpe.br/visitaembitalia
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https://international.ufrpe.br/visitaapallachian
https://www.instagram.com/p/C--Xks9OThb/
https://international.ufrpe.br/2encontrodeestrangeiros2025
https://www.instagram.com/p/DJ4zkepJfKL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DJ4zkepJfKL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://international.ufrpe.br/IIrodadeconversa
https://international.ufrpe.br/uportodhist
https://www.instagram.com/reel/DKg9Z-Qte4u/?igsh=MTQzdXJnYzRuOG9sMg==
https://www.instagram.com/reel/DKg9Z-Qte4u/?igsh=MTQzdXJnYzRuOG9sMg==
https://portal.ufrpe.br/br/content/77%C2%AA-reuni%C3%A3o-anual-sbpc
https://international.ufrpe.br/visitagranmacuba
https://international.ufrpe.br/visitaembitalia

AGCOES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL E EVENTOS EM 2025

Acoes/Eventos Data - 2025 Publicacoes/ informacoes
PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DO INSTITUTE OF
ANIMAL WELFARE S(;IENCE. UNIVERSITY OF VETERINARY 20 de agosto | nhttps://international.ufrpe.br/visitajeanloupviena
MEDICINE VIENNA, AUSTRIA.
PARTICIPAGAO: XVIII ASSEMBLEIA GERAL E XV SEMINARIO 30de
setembro a

INTERNACIONAL DO GCUB, EM RECIFE
03 de outubro

PROMOVEMOS: RECEPGAO DA COMITIVA DA UNIVERSITA DEGLI

STUDI DI TERAMO - ITALIA 01 de outubro

PROMOVEMOS: RECEPCAO DA COMITIVA DA IRD - FRANGCA 08 de outubro
PROMOVEMOS: CONEXAO IPE INTERNACIONAL -
"Oportunidades de Cooperagéao Cientifica e Mobilidade em 17 de outubro | https://www.youtube.com/watch?v=ehHWTcbxK-4
Pesquisa com a Unido Europeia" (Evento online)
PROMOVEMOS: [l RODA DE CONVERSA MOBILIDADE 12de https://international.ufrpe.br/iiirodadeconversa
ACADEMICA novembro : : :
. i 2i =
PROMOVEMOS: VI INTERNATIONAL STUDENTS’ DAY 13 de https://www.instagram.com/reel/DRDvtepke5V/?igsh=MWE2cHF1dHBmMN
novembro WZ1eg%3D%3D
PROMOVEMOS: CONEXAO IPE INTERNACIONAL - Palestra - 18 de
Desafios que enfrenta a defesa dos direitos humanos no Século novembro transmisséo Youtube: https.//www.youtube.com/watch?v=1WMNgq7htijs
XXI. Ligbes de Europa e América do Sul.
PROMOVEMOS: VI FORUN! DE INTERNACIONALIZAGAO VI 19de Link de inscrigdes: https://doity.com.br/viforinterufrpe2025
INTERNATIONAL STUDENT'S DAY/ 1V FEIRA DE novembro Link do Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=CQOqt2zJjdgM
INTERNACIONALIZACAO - s ¥ : : qlezidg
PROMOVEMOS: ,CQNFXAO lPI.E INTERNACIONAI.'_. MESA . 25de YouTuBe UFRPE - https://www.youtube.com/watch?v=BrCmE5PRPRU
REDONDA: Comércio internacional e responsabilidade social: . ~ . . .
~ . novembro Divulgacdo UFRPE: https://international.ufrpe.br/conexaobrasilperu
comparagao entre Brasil e Peru
PARTICIPAMOS: Encontro Nacional da Rede Andifes Idiomas sem 27229 de https://sites.google.com/view/redeandifesnacional2024/p%C3%A1gina-
Fronteiras 2025 - participagcdo dos professores e bolsistas do novembro inicial
PEPRI e ISF com apresentacao de trabalhos, em Recife/PE. https://international.ufrpe.br/encontroisf2025
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conduzida pelo 6rgdo executivo Secretaria de Tecnologias Digitais

3.5.13. Gestéo de tecnologia da informagao (STD), responsavel também por assessorar a alta gestdo em

A Gestéo da Tecnologia da Informagao na UFRPE esta alinhada direcionamentos relacionados com a tecnologia da informacédo e
as diretrizes do Governo Federal, em especial ao Decreto n® 12.198, de transformacéo digital
24 de setembro de 2024, que institui .. o COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL (CGD
. -9 Modelo de Governanca Digital REiE b
a Estratégia Federal de Governo \7/';67'?;“2”3
P , ro-reitorias
Digital para o periodo de 2024 a Comité de DiretoriaJAEARTgG, UAST, B
2027; e as boas préticas Reitoria ———  Governanga UAB., UACSAe CODAI MISSAQ 2  poTic
. Digital Diretoria STD EVISAO o Projetos
recomendadas pelo TCU previstas Diretoria IPE E e Ades
‘o ~ Encarregado LGPD ey t 4
no Indice de Governanga e Gestéo | | | 80 Plano
. ~ ~ oW  PTD Anual
(|GQ). As acbes de TIC sao — - - g oy
realizadas de acordo com as Secretaria de Segurangada Comité de desenvolvimento g t1
.. L Tecnologias Informagdoe Transparéncia e e Il VALOR
prioridades e as estratégias Digitais Comunicagio Dados Abertos ) i o

aprovadas pelo Comité de (SSIC)

Governanga Digital (CGD/UFRPE) e Equipedelﬁmamemﬂ

de Incidentes de

Seguranga (ETIR) GESTAODETIC (STD)

UFRPE S
-» Digital )
UFRPE Digital € um programa corporativo construido ao longo da transformacao

EIXOS ORGANIZACIONAIS dlgltal da InStItUIgéo

E acompanhado e direcionado pelo Comité de Governanga Digital sob a gestéo da
Secretaria de Tecnologias Digitais.

Solugoes Digitais Todas as agdes corporativas de governancga e gestdo da TIC estdo alinhadas ao

programa UFRPE Digital que, por sua vez, esta alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo alinhamento mutuo ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgéao (PDTIC).

Dados Digitais

EXPERIENCIA DO ALUNO

Infraestrutura Digital

GOVERNANGA, GESTAO E ADMINISTRAGAO

EXTENSAO E CULTURA
PESQUISA, INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

ENSINO E APRENDIZADO
I N —

HABILITADORES
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Segurancada Informacaoe Comunicacao (SIC)

A SIC na UFRPE é gerida
pelo Comité de Governanca
Digital, que conta com o

eCustomizacdo do sistema académico da
UFRPE (SIGAA) para calendarios académicos
distintos da graduacéao - cursos presenciais e a
distancia;

eMigracdo SIG@ > SIGAA - cursos da Unidade
Académica de Educagdo a Distancia e

Subcomité de Seguranca da ISEmE S i
Informagdo e Comunicagédo 3 ;‘;f:fn;:r::?{:gg;’ Programa de Gestéo e
(SSIC) para propor e conduzir Estratégico eImplantagao da integragdo com a API/MGI -
a implantagdo de normas e Rtmetm it dg Sovemancs Dig it envio de dados de execucdo do PGD UFRPE.
procedimentos internos ,% Q Sistema Integrado de Patriménio,
relacionados a seguranca de § 43 ~  Administracao e Contratos (SIPAC)

PIC: Complementarmente, a ,g g Tético eImplantacao do M.édulo Orga.me.nto,ﬂfluxo de
EQUipe de Tratamento a ? g SSIC-Subcomité de Seguranga de TIC E;ngr;?:g:tos) (Registro, Liquidacao =
Incudentes. ~em Redes g R S G e

Compgt{amoneus (ETIR), ‘%tua § é Operacional *Evolucéo do Sistema Selecéo
especificamente na correcao e q % B EnR-Equips de Tratsmento e Resposta e (selecao.ufrpe.br), fluxos de inscrigéo,
prevencao dos incidentes Incidentes de Redes de Computadores pagamento, classificag&o, envio e avaliagédo de
relacionados a seguranca da . SSSUIE0 R N8 documentagdo eletrénica, extragdo para o

rede computacional.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TIC
REALIZADOS EM 2025

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA)

eImplantagcédo do Médulo Lato Sensu;

*Projeto de homologacao do Modulo Pesquisa e Sistema Intelectus
(em andamento);
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SIGAA; para os editais da graduagao:
Agroecologia, Extra  Vestibular, Vagas
Complementares e EAD;
*Melhorias e ajustes no UFRPE ID (https://id.digital.ufrpe.br)
eSite UFRPE da 772 Reunido Anual da SBPC;
eAtualizacdo tecnoldgica do Repositério Institucional UFRPE

(https://arandu.ufrpe.br)
*Novo site (portal) UFRPE - previsdo jan/2026;
*Novo AVA (moodle) UFRPE - previsdo jan/2026;
Centro de Dados (Data Center) Institucional



eManutencao e reparo no sistema de refrigeragao;

eSubstituicdo de 01 unidade da UPS

Contratacao de TIC

*Gestao do contrato Google Workspace for Education Plus;

*Renovacao da ARP de Sustentagéo e Suporte aos Sistemas SIG;

*Renovacéo da ARP para Microcomputadores;

eContratagdao de modulo UPS do Data Center;

eContratacdo de reparo e manutencao no sistema de refrigeragcdo do
Data Center;

eContratacdo de Firewall e Equipamentos de conectividade para
77RASBPC;

eContratacdo de infraestrutura de conectividade para as Tendas da
77RASBPC;

eContratacao do Pergamum Cloud:

ePlanejamento da Contratacao de Servico de Impressao (outsourcing);

ePlanejamento da Contratacao do Servico Grafico da EDUFRPE;

ePlanejamento da Contratacdo do Servico de Manutencao Elétrica e
Refrigeracao do Data Center;

ePlanejamento da Contratacao do Servico Cloud GovShield;

ePlanejamento da Contratacao de Licenca e Suporte ao Firewall.

Conectividade

eInternet cabeada e Wi-Fi para area de Tendas da 77RASBPC;

eMelhorias de conectividade nos prédios CEGEN, CEGOE, Biologia e
Reitoria; diante da 77RASBPC;
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e|nternet Wi-Fi Eduroam no Condominio Casa do Estudante Luiz
Gonzaga (UFRPE - SEDE)

eInternet Wi-Fi Eduroam no Colégio Dom Agostinho Ikas em Séao
Lourengo da Mata (Reitoria Itinerante);

eInstalagao de novas fibras opticas e melhorias de conectividade nos
prédios da UFRPE: DEPA, DEPA-Sementes, Casa do Estudante, Ceagri
1, Ceagri 2, DTR- lab. de Alimentos, DEPAq, CAPECA, DEAGRI - Lab.
Hidraulica;

eDisponibilizagéo de Link RNP na UABJ.

Seguranc¢a da Informacao e Comunicacao

ePolitica de Uso do Servigo Google Workspace for Education no ambito
da UFRPE;

ePolitica de Backup dos servicos digitais UFRPE;

*Entrega dos Ciclos 3 e 4 do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao — PPSI/ MG

Suporte e Atendimento ao Usuario

3131 chamados resolvidos na Central de Servicos Digitais
(https://servicosdigitais.ufrpe.br), incluindo atendimento presencial,
suporte aos servicos de conectividade, microinformatica, e-mail,
sistemas, entre outros.

Governanca Digital

*Realizadas 02 reunides do Comité de Governanca Digital (CGD)



RECURSOS FINANCEIROS INVESTIDOS EM SOLUGOES E SERVIGOS DIGITAIS (PRINCIPAIS CONTRATAGOES)

Colaboracéo, escritorio, sala de aula e comunicagéo virtual  Google Workspace for Education Plus 337.860,00
Gestao Académica, de RH, administrativa e patrimonial Convénio - SIGs (UFRN) 296.379,62
Data Center Manutencao de Sistemas de Refrigeragéo 48.627.80
Data Center Aquisicdo de Unidade UPS 58.050,00
Seguranga e Conectividade Firewall e Equipamentos de conectividade para 77RASBPC 61.620,00
Conectividade Infraestrutura de conectividade para as Tendas da 77RASBPC 119.604,00
Setores Administrativos e Académicos Aquisicao de microcomputadores 83.465,00
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) Sistema Pergamum e Nuvem (Cloud) 39.402,88
TOTAL GERAL (R$) 1.045.009,30

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

Infraestrutura Tecnolégica Capacidade Operacional Adequada, frente

OBI - Restruturagéo e Ampliagéo da 0 OB2 - Fomentar Ampliagéo da Equipe e
aos Desafios Institucionais

P
OB3 - Promover Transformagé&o Digital | 4 . OB4 - Aprimorar o Suporte e
através de melhorias e oferta de novos /' Atendimento ao Usudrio

Servigos Digitais

OBS - Fortalecer o Modelo e Maturidade 1/ OB6 - Desenvolver e apoiar agdes de
da Gestdo e Governanga Digital \ Seguranga da Informagdo
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3.5.14. Cuidado humano - Instituto Menino Miguel (IMM)

No ano de 2025 o Instituto Menino Miguel (IMM) implicou-se na
construgcdo de uma universidade menos permeavel a violéncias
institucionais. Nesse sentido, implicou-se na Comissao de Assédios e
Discriminagao, o que resultou na elaboracao da Politica de Prevengao
e Enfrentamento ao Assédio Moral, do Assédio Sexual, da
Discriminagao e de outras formas de violéncia. Implicou-se também na
Comissao LGBTQIAPN+, que se destina a elaboracdo da Politica de
Prevencdo e Enfrentamento a LGBTQIAPN+fobia, com previsao de
conclusao dos trabalhos no primeiro semestre de 2026.

Ademais, desenvolve-se trabalhos no ambito do Programa
Pode Falar, com especial foco na salde mental de jovens e
adolescentes em ambientes virtuais.

A Coordenadoria da Escola de Conselhos desse Instituto
garantiu direitos de Jovens e Adolescentes em conjunto com as demais
instancias do Sistema de Protecdo aos Direitos da Crianga e do
Adolescente, materializando o Comité de Participacdo de
Adolescentes de Pernambuco (CPA/PE) e o Projeto Praia Legal, que
atua no combate ao trabalho infantil nas areas costeiras e turisticas.
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3.5.15. Gestao editorial

A Gestao Editorial da UFRPE é conduzida pela sua Editora, que
€ orgao suplementar de natureza técnica, diretamente subordinada a
Reitoria, abrangendo toda a comunidade universitaria e tem por
finalidade oferecer apoio e suporte grafico nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, administrativas e culturais desenvolvidas pela
comunidade universitaria. Além disso elabora e supervisiona a
implementacdo e a execugao da politica editorial da Universidade
Federal Rural de Pernambuco, (Art. 1°, CAPITULO I, DA CATEGORIA E
FINALIDADE. REGIMENTO INTERNO DA EDITORA UNIVERSITARIA DA
UFRPE).

Titulos publicados:
Impressos x Digital (e-book) - 2021 a 2025

QUANTIDADEDS

2023
ANO - HISTORICO

2021 2022 2024

M Impresso B E-Book

Fonte: Site editora.ufrpe.br/ Sistema RT.


https://www.instagram.com/immufrpe?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==

Servicos de impressao aos docentes em apoio as aulas e avaliagdes; em

numeros de atendimentos por e-mail ou no balcéo de atendimento.

EDUFRPE EXPRESS - ATENDIMENTOS
Al6, Docente!

3000

acistrpe aeprass
a£o =t 2.649
e
2500
F 4
2000 s
—
5 la do dia a di is agil
oo SUEsRARSERSEEENt
$ edufrpe express@gmail com " 1.124
©) 3320-6173
1000
483
500
0 =

2021 2022* 2023 2024 2025

Fonte: e-mail: edufrpe.express@gmail.com
* De junho a dezembro de 2022

Durante as festividades comemorativas dos 113 anos da UFRPE
a universidade viabilizou o 2° langamento coletivo de 13 obras/livros
em 2025, com a participacao de docentes, técnicos e discentes.

70 ANOS DE EDITORA m
—

258
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Acao da UFRPE para o reconhecimento, a valorizacdo e a
meméoria da dedicacéo e trabalho realizado pelo ex-servidor e
Diretor da entao Imprensa
Universitaria da UFRPE.
Aprovagdo do nome do
prédio Walmir Marchado de
Siqueira para a EDUFRPE.

Prédio Walmir Machado de

Siqueira - EDUFRPE -
12/12/2025

RESOLUGAO CONSU/UFRPE
n° 674, DE 4 DE AGOSTO DE
2025

RT's ATENDIDAS —

239/
2025:833 /16% | 5%

2022: 1057 [ 20%

2024: 1521 / 30%

0BS.: Os trabalhos graficos produzidos via RT (site da editora) correspondem aos servigoes graficos em
geral e apoio aos eventos da UFRPE: cartaz, folder, pasta, bloco, crachd, jornal, cartdes, formularios,
fichas, convites, entre outros. A queda de produtividade em 2025 foi em razéo do processo de mudanga
de maquinas graficas por licitag8o.

m 2021 2022 m2023 W2024 m2025



y

D

Desenvolvimento do projeto
de adesivagem automotiva
da frota da segurangca da

UFRPE pelos designers
graficos  da EDUFRPE,
fortalecendo as parcerias
internas  da UFRPE e

reduzindo as contratagdes
externas.

Detalhes da Manifestagao

Dados Basicos da Manifestagdo

Tipo de Manifestagao:
Esfera: Federal

Acesso a Informagao (Informagao Publica)

NUP:  23546.136141/2025-64

Orgao Destinatario: UFRPE — Universidade Federal Rural de Pernambuco

Com base nos registros
identificamos:

disponiveis no sistema Fala.BR,

2025: 6 manifestagdes, todas do tipo elogio;
2024: 2 manifestagdes, igualmente do tipo elogio;
2023: nao foram localizadas manifestagdes registradas em nome

da Editora Universitaria.

Fala.BR, a Ouvidoria também verificou os Relatérios Anual de
Gestao da Ouvidoria, disponiveis em seu site institucional

(www.ouvidoria.ufrpe.br),

Editora Universitaria nos

néo encontrando dados referentes a
anos solicitados. Assim, até o momento,

néo ha registros disponiveis para o periodo de 2015 a 2022.

Atenciosamente,

Servigo de Informagao ao Cidadéo - SIC
Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

http:/imww.ufrpe.br/br

Resposta solicitada inserida no Fala.Br

OQuvidoria - UFRPE

Fone (81) 3320.6015 /
www.ouvidoria.ufrpe.br / Instagram

WhatsApp: 8133206015

@ ouvidoria

=

UFRPE

Coordenadoria de Apoio Administrative

Dados da Ouvidoria da UFRPE sobre a Editora Universitaria da UFRPE.
Busca pela exceléncia no atendimento e criatividade com os recursos e
possibilidades disponiveis.
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3.5.16. Gestao estudantil e inclusao

META 1-AMPLIAR OS BENEFICIOS E OS BENEFICIARIOS DA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Indicador

Numero de beneficiarios

Numero de beneficios

Refeicbes servidas nos RUs

Estudantes incorporados a AE

Analises socioecondmicas (explicitadas)

PRUG - numero de residentes

PRUG -residentes recepcionados

Avaliagdes praticas PPE

Participagdo em eventos desportivos (numeros de atletas
participantes dos jogos Universitarios de Pernambuco)
Participagdo em eventos desportivos (nimero de atletas
participantes dos jogos Universitarios Brasileiros)
PBP/MEC - estudantes incorporados

Bolsa Carrefour — estudantes incorporados

Quant.
1.680
18.896
656.981
460
2.339
215
43
40

117

11

30
12

META 2. APERFEIGOAR OS PROCESSOS DE COMUNICAGAO DA PROGESTI

Indicador
Atendimentos de orientagao (Plantdo/Remoto/Presencial)
PADA - minicursos (participantes)
Divulgacao dos Programas e Auxilios da PROGESTI
Divulgacao dos servigos ofertados (atendimentos Pedagadgicos,
Psicoldégicos, Nutricionais e de Assisténcia Social)

Quant.
467
202

15

7



META 3. CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA TRAJETORIA ACADEMICA

DO ESTUDANTE ASSISTIDO META 4. AVALIAR OS RESULTADOS DA POLITICA DE
Indicador Quant. ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Acompanhamento pedagdgico - 198 Indicador Quant.
estudantes
Atendimento e Notificagdes — baixo rendimento 125 Reunides institucionais (explicitadas) 23
acompanhamento Notificagdes — suspensos/excluidos 1.956
Setor Pedagégico Desempenho académico - 16
estudantes analisados .
Atendimentos em Pedagogia 547 META 5. APRIMORAR A INFRAESTRUTURA DAS RESIDENCIAS
Atendimento e Desempenho académico — PBP 163 ESTUDANTIS
acompanhamento Notificagdes — suspensos/excluidos 58 Indicador Quant.
PBP PBP Atendimentos da CGR a residentes 279
Solicitagdo e analise de PCC/PBP 14 Reunides com residentes 67
Atencéo Atendimentos em Nutrig&o 97 Intervencdes de melhorias na infraestrutura > 50
Nutricional Intervencgdes na recomposi¢cado de equipamentos 27
Atendimento Pareceres / Relatérios Sociais 24
Assisténcia Social Auxilio Saude — analises 74
Auxflio Emergencial = anslises 1. META 6. APERFEICOAR AS ACOES DE SAUDE MENTAL NO
Atendimentos do Servigo Social 4.530 AMBITO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Extensao Selo ODS - propostas inscritas 8 .
Universitaria e Projeto de Extensao aprovado 1 Indicador Quant.
X Atendimentos / acolhimentos em Psicologia 920
Impacto Social i . ~ .
Grupos tematicos — participagao explicitada 15
Palestras — participagéo explicitada 35
Mesa redonda — participagao aproximada 50
Acdes de divulgacao do servigo de psicologia 7
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3.5.17. Gestao da sustentabilidade

A educagdo de qualidade é um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e também um meio para que
todos os outros ODS sejam alcangados. Dessa forma, as universidades
possuem um papel fundamental na promog¢ado de uma educacgéao que
direcione a formacao de individuos conscientes, com conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes que considerem a sustentabilidade.
Mais do que isso, as instituicdes de ensino superior possuem papel
indutor de boas praticas interna e externamente, exercendo sua
responsabilidade socioambiental.

Diante disso, a UFRPE, consciente de seu papel como
catalisadora de mudancgas, assume o compromisso de adotar agdes
que contribuam para a promogdo da sustentabilidade interna e
externamente. A Instituigdo busca inserir gradativamente a
sustentabilidade em todos os seus eixos de atuagéo, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida das pessoas, para o uso responsavel e
eficiente dos recursos, e para a preservacao do meio ambiente.

Este capitulo tem como objetivo apresentar o relato de
sustentabilidade da UFRPE referente ao ano de 2025, evidenciando a
relagdo intrinseca entre equilibrio financeiro, responsabilidade
ambiental e social e boas praticas de governanca. Neste sentido,
busca-se demonstrar como as agdes institucionais voltadas a
implementacdo das politicas publicas sob responsabilidade da
Universidade contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Nesse
processo, sdo considerados de maneira integrada os aspectos
financeiro, social, institucional e ambiental, assegurando o
compromisso da Instituicdo com as necessidades do presente sem
comprometer as geragdes futuras.
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GOVERNANCA E ESTRUTURA DE SUSTENTABILIDADE

O modelo de gestao da sustentabilidade adotado pela UFRPE
esta integrado a estratégia institucional e se desenvolve de forma
participativa, com o envolvimento da alta administragao, de diferentes
setores e da comunidade académica, caracterizando-se pela
transversalidade do tema sustentabilidade, que se encontra difundido
em toda a Universidade e incorporado as atividades de diversas pro-

reitorias, setores e comissoes, além daqueles abaixo destacados.

Unidade Atribuicoes
A Coordenadoria de Planejamento e Sustentabilidade tem
como atribuigdo formular, articular e coordenar as politicas
CPS/DPRS/ e agOes de sustentabilidade da UFRPE, promovendo seu
PROPLAD planejamento, implementacéo, avaliacao e alinhamento a
legislacéo, aos indicadores de desempenho e as estratégias
institucionais.
Presidida pela Reitoria, € composta pelos gestores de todas
Comisséo as pro-reitorias e demais setores estratégicos da Instituigéao,
Mobilizadora - |possui fungao deliberativa, estabelecendo as diretrizes para
UFRPE a atuagdo da UFRPE em sustentabilidade, e apoiando as
Sustentavel acdes que contribuem para a melhoria do desempenho
institucional.
Presidida pela CPS, é composta por representantes dos
Comissao setores estratégjcos da Insti:cui(;éo, indicados pelos )
Executiva - gestores. Possw,c_omo fungao~estudar e propora adocgéo
UFRPE das melhores praticas dle gestao s_ustent‘avel e elaborar
Sustentavel programas e metodologias apropriadas a realidade da
UFRPE, dentre os quais o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS).
Unidades Implementam as agdes previstas no Plano de Metas e Agdes
do PLS, sob sua responsabilidade, adotando medidas
executoras do . - e .
PLS preventivas e corretivas para minimizar os riscos, atuando
com base nas Diretrizes Estratégicas de Sustentabilidade.
A Secretaria de Infraestrutura e Servigos operacionaliza
diversas agoes de sustentabilidade ambiental, contribuindo
SINFRA para a eficiéncia energética, a gestdo adequada de
residuos, a protegao da biodiversidade e a promogéao de
ambientes seguros e saudaveis.




Integracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a
atuacao institucional

Num processo de institucionalizagdo da Agenda 2030 da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), a UFRPE passou a integrar de
forma estratégica os ODS na elaboragao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2021-2030 e do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), instrumentos norteadores da gestdo da Instituigao.

Alinhamento do PDI com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Alinhamento do PLS com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS)

ok
DEQUUAE

PACENIS
17 oot
DASNETAS
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Quantidade de Projetos

A sustentabilidade constitui um eixo transversal do PDI da
UFRPE, estando presente nos valores institucionais e expressa no
mapa estratégico da Universidade por meio do objetivo estratégico
“Promover a gestdo sustentavel”, além de diversos objetivos
especificos direta e indiretamente relacionados ao tema. Em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, essa
diretriz orienta a formulagdo e a implementagdo de politicas,
programas e acgdes voltados ao desenvolvimento social, ambiental,
econdmico e institucional.

Nesse sentido, os editais de pesquisa, extensdo, inovacéo e
empreendedorismo incentivam a incorporagao dos ODS aos projetos,
evidenciando os esfor¢os para a promog¢do de uma educagéo para o
desenvolvimento sustentavel.

Quantidade de Projetos por ODS e Tipo de Projeto

R R . . N .
g ¢ & & & & & & F §F & & & & & & & &

0oDs

Tipo de Projeto
B Pesquisa (PIBIC)

I [novagdo (PIBIT)

350

g

0

Il Extensdo (Sonus e BEXT)

mm  Empreendedorismo (PIEMP)



Na Pesquisa, destaca-se a atuagao voltada para o ODS 4 -
Educacdo de Qualidade e o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentdvel, que juntos somam centenas de agbes. Os projetos de
Extensdo também sao fortemente voltados ao ODS 4, mas com
distribuicdo mais equilibrada entre diferentes objetivos, como o ODS 3
- Saude e Bem-Estar e o ODS 10 — Redugéo das Desigualdades. Ja os
projetos de Inovagcdo e Empreendedorismo contribuem de forma
significativa em areas ligadas a Inovagéo e Infraestrutura (ODS 9) e ao
Consumo e Produgao Responsaveis (ODS 12).

O compromisso com a sustentabilidade tem, portanto, se
materializado em iniciativas concretas, refletidas na certificacdo da
UFRPE com o Selo ODS Educacéo por quatro anos consecutivos, tendo
alcancgado, no ultimo ciclo, 85 iniciativas certificadas, o que evidencia
a incorporacao progressiva da Agenda 2030 as praticas académicas,
administrativas e de gestao da Universidade.

certificadas

13

2_

2022 2023
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRPE esta
em sua 52 edigcdo. Com vigéncia de 2025 a 2027, alinha-se ao
planejamento institucional e as diretrizes estratégicas da Instituigcéo.
Desde 2018, o PLS vem sendo elaborado e implementado em um
processo continuo de aperfeicoamento, refletindo a realidade da
Universidade e atendendo as demandas da comunidade académica. O
principal objetivo desta nova edigcdo é consolidar uma cultura
institucional comprometida com a sustentabilidade, por meio da
adocao de praticas que promovam o uso responsavel e eficiente dos
recursos naturais e financeiros, a melhoria da eficiéncia administrativa,
a reducdo dos impactos ambientais e o fortalecimento da
responsabilidade social.

O documento abrange todas as unidades académicas e
administrativas da UFRPE, apresentando 19 Diretrizes para Gestao
Estratégica das Contratacbes e da Logistica, que devem nortear a
atuacao da instituicdo, de forma a promover a sustentabilidade,
alinhando as praticas operacionais com os objetivos institucionais e as
normativas vigentes. O PLS 2025-2027 contempla 7 eixos tematicos, 28
objetivos e 56 metas, incluindo agdes voltadas ao consumo consciente
de energia e agua, a gestdo de residuos, a diminuicdo de emissodes
poluentes, a administracdo de bens e materiais, as compras e
contratagcdes sustentaveis, a promogéo da saude e qualidade de vida,
além de iniciativas de sensibilizacdo e capacitagdo da comunidade
universitaria. O documento pode ser acessado na integra no portal da
UFRPE.

A seguir, apresenta-se o resultado do monitoramento das
metas do PLS relativo ao exercicio de 2025.



Resultado PLS 2025-2027 - Exercicio 2025

Né&o corresponde ao periodo de... Meta Superada (+100%)

Meta Nao Atingida, mas no prazo'
_Meta Parcialmente Atingida (50%+)

Meta N&o Atingida (-50%)

Das 56 metas monitoradas, 17,9% foram superadas e 19,6%
plenamente atingidas, evidenciando desempenho positivo em mais de
um terco dos compromissos estabelecidos. Adicionalmente, 3,6% das
metas foram parcialmente cumpridas e 5,4% néo atingidas, enquanto
37,5% encontram-se em execucdo dentro do prazo previsto,
demonstrando alinhamento com o cronograma estabelecido. Cabe
destacar que 16,1% das metas nado correspondem ao periodo de
monitoramento vigente.

Considerando o carater plurianual do PLS, parte das metas
possui cronogramas de execugdo com inicio em 2025 e conclusao
prevista para os exercicios subsequentes. Tais metas, embora constem
como nao atingidas no ciclo atual, encontram-se em fase de
implementacdo, em conformidade com os prazos estabelecidos.
Adicionalmente, ha metas cuja execugao esta programada para iniciar
apenas em 2026 ou 2027, motivo pelo qual ndo apresentam resultados
mensuraveis no exercicio de 2025.

Com o monitoramento e avaliagdo anual, busca-se promover
transparéncia, rastreabilidade e adequacdo das metas a realidade
institucional, reafirmando o papel da UFRPE na promocado do
desenvolvimento sustentavel
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O relatério completo do primeiro ciclo de monitoramento do
PLS 2025-2027 esta previsto para ser publicado no primeiro trimestre
de 2026

ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE

I) Aspecto Financeiro

A UFRPE busca promover a eficiéncia e responsabilidade no uso
dos recursos publicos, por meio da adogcado de critérios
socioambientais nas contratagbes e processos administrativos, além
de praticas de racionalizagdo de gastos e adogao de prioridade a
produtos de fontes locais e sustentaveis. Em alinhamento com o Guia
Nacional de Contratagbes Sustentaveis (GNLS), desde o planejamento
até a execugao contratual ha a incorporagéo sistematica de aspectos
ambientais, sociais e trabalhistas, refletindo o compromisso
institucional com a responsabilidade socioambiental.

Conforme atestado pelo Relatério Preliminar de Auditoria da
Gestao em Sustentabilidade da UFRPE, realizado pela AUDIN em 2025,
os documentos contratuais, termos de referéncia, estudos técnicos
preliminares e editais de licitagdo, incluem a previsdo de aspectos
relativos a gestdo ambiental de residuos, controle de poluicao, uso de
matéria-prima florestal legal, requisitos de seguranca e saude
ocupacional, garantia de direitos trabalhistas, inclusdo de pessoas
com deficiéncia e outras minorias, assim como a promocao da
equidade de género.



e Indicadores:

2023 2024 2025
Despesa anualdeagua | ., 5, 9 451.510,44 | 576.497,60
(R$)
Despesa anual de 6.515.529,99 | 6.410.898,27 | 6.907.090,70
energia (R$)
Despesa anualdepapel | 4 4 g 68.761,58 65.139,84
(R$)
Despesa anual de 989.929,48 | 1.015.630,74 | 1.037.138,72
combustivel (R$)

No periodo analisado, observa-se que as despesas com agua e
energia apresentaram oscilagbes ao longo dos exercicios, refletindo
variagcbes de consumo e ajustes operacionais, enquanto os gastos com
combustivel mantiveram-se relativamente estaveis. Destaca-se a
significativa redugcdo das despesas anuais com aquisi¢do de papel na
universidade, resultado direto das politicas de racionalizagdo de
recursos e digitalizacdo de processos administrativos. Esses dados
evidenciam a manutencao dos esforcos voltados a sustentabilidade no
uso dos recursos institucionais.

Caberessaltar que a sustentabilidade financeira da UFRPE vem
sendo afetada pelo cendrio orgamentario instavel que afeta as
instituicdes federais de ensino superior, refletindo-se na insuficiente
disponibilizacdo de recursos para os exercicios de 2024 e 2025. Tais
restricoes impoem a Universidade a adogcdo de medidas de gestao
rigorosas e estratégicas para assegurar a continuidade das atividades
essenciais de ensino, pesquisa e extensao, ao mesmo tempo em que
enfrenta desafios adicionais para assegurar as politicas de assisténcia
estudantil e a manutencgao da infraestrutura fisica.

Neste sentido, em 2025, foi formalizado o Plano de Equilibrio
Orgamentario (PEO) da UFRPE (INSTRUGAO NORMATIVA GR/UFRPE N°©
04, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2025), com o objetivo de executar agdes
de otimizacéo na execucao da despesa, em parceria com os gestores
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da UFRPE, que proporcionem a identificagdo, a proposi¢cao, a
implementacéo e a divulgagcdo de medidas que resultem em redugao
de despesas, promovendo a sustentabilidade financeira institucional,
diante dos desafios orgamentarios e financeiros

II) Aspecto Social

A UFRPE atua direta e indiretamente na promoc¢éao de acdes sociais
que visam a inclusao, a promocéao de equidade, a promogéo da saude
e qualidade de vida, ao respeito a diversidade, & democracia e a
cidadania de sua comunidade universitaria. Dentre as iniciativas
destacam-se diversas politicas institucionais permanentes:

Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFRPE - RESOLUCAO

CONSU/UFRPE N°© 279, DE 4 DE ABRIL DE 2023:

® Objetiva zelar pela aplicagcédo da legislagcdo sobre direitos das
pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especificas.

Politica de Assisténcia EstudantiL da UFRPE - RESOLUCAO

CEPE/UFRPE N° 698, 8 DE ABRIL DE 2024:

@® Objetiva contribuir para a redugao das desigualdades sociais e
promocéo da inclusao social pela educacgao, viabilizando
condicoes de permanéncia dos/as estudantes de graduacao
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, pautando-se
na equidade.

® Institui servigos, programas e auxilios assistenciais, dentre os
quais destaca-se:

O Servicos de acompanhamento psicoldgico, social e
pedagégico;


https://www.naces.ufrpe.br/paginas/politica-de-acessibilidade/
https://www.naces.ufrpe.br/paginas/politica-de-acessibilidade/
https://www.progesti.ufrpe.br/sites/www.progesti.ufrpe.br/files/RESOLUCAO-698.2024.pdf
https://www.progesti.ufrpe.br/sites/www.progesti.ufrpe.br/files/RESOLUCAO-698.2024.pdf

Servigo do Restaurante Universitario, com subsidio aos
estudantes;

Programa de Apoio ao Ingressante - PAl: destina-se
aos/as discentes recém ingressantes da UFRPE,
visando promover a permanéncia de estudantes
prioritariamente oriundos da rede publica de educagéao
basica ou com renda familiar per capita de até um
salario-minimo e meio;

Programa de Apoio ao Discente — PAD: visa promover a
permanéncia de estudantes prioritariamente oriundos
da rede publica de educagao basica ou com renda
familiar per capita de até um salario minimo e meio,
incluindo Bolsa de Apoio Académico, Auxilio
Alimentacéo, Auxilio Transporte;

O Programa de Apoio a Gestante — PAG: visa promover a
permanéncia das discentes maes, que apresentarem
quadro de vulnerabilidade socioeconémica, com o
recebimento do Auxilio Creche;

Programa de Residéncia Universitaria para a Graduacgao
- PRUG;

Programa de Promocdo ao Esporte - PPE: objetiva
promover permanéncia daqueles/as que apresentarem
vulnerabilidade socioecondémica e aptiddo para as
habilidades esportivas, através da concessao de Auxilio
Atleta;

Programa Acessibilidade - PA: objetiva promover
condi¢gbes de permanéncia para os/as estudantes de
graduacdo presencial que possam contribuir com a
trajetoria académica de estudantes com deficiéncia
e/ou com necessidades educacionais especificas;
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ON©)

Programa Bolsa Permanéncia - PBP: voltado a
estudantes Indigenas e Quilombolas, devidamente
matriculados/as na UFRPE;

Auxilio Moradia: concedido ao/a discente que estude
em Unidade onde nao exista residéncia universitaria ou
em caso deindisponibilidade de vagas onde ocorrem as
moradias estudantis;

Auxilio de Higiene Menstrual: possui a finalidade de
minimizar o impacto da pobreza menstrual nas (nos)
jovens que ja sao assistidas/os por algum beneficio da
assisténcia estudantil;

Programa de Volta ao Lar: auxilio para que o/a discente
que esteja vinculada/o ao PRUG possa retornar as suas
residéncias durante o recesso académico;

Auxilio de Atencéao a Saude;

Ajuda de Custo: visa conceder recurso financeiro
possibilitando aos/as discentes a participacdo em
eventos académicos;

Programa Natureza e Cidadania - PRONACI: objetiva
promover acdes de cunho socioambiental na Estacao
Ecoldgica de Tapacura — Unidade de Conservagao da
UFRPE.

Politica de Promocédo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho dos

servidores da UFRPE - RESOLUCAO CONSU/UFRPE N° 530, DE 3 DE

SETEMBRO DE 2024:

@® Objetiva orientar a promocgao a saude dos servidores, com fins
de promover o bem-estar no ambiente de trabalho e contribuir
para a efetividade da fung¢éo social da instituicao.


https://www.progepe.ufrpe.br/sites/default/files/2025-08/RESOLU%C3%87%C3%83O%20CONSU_UFRPE%20N%C2%BA%20530%20DE%203%20DE%20SETEMBRO%20DE%202024%20Pol%C3%ADtica%20PQVT.pdf
https://www.progepe.ufrpe.br/sites/default/files/2025-08/RESOLU%C3%87%C3%83O%20CONSU_UFRPE%20N%C2%BA%20530%20DE%203%20DE%20SETEMBRO%20DE%202024%20Pol%C3%ADtica%20PQVT.pdf

Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao

da UFRPE - RESOLUCAO CONSU/UFRPE N° 574, DE 12 DE MARCO DE
2025:

e Objetiva promover um ambiente de trabalho e académico
digno, higido, ético, respeitoso, urbano, inclusivo, seguro e
sustentavel,

e Plano setorial de Prevengao e Enfretamento do Assédio e da
Discriminacédo da UFRPE;

e Cartilha sobre enfretamento ao assédio, discriminagéo e
outras formas de violéncia.

Além disso, a criagao da Assessoria de Gestédo de Projetos Sociais
da Reitoria da UFRPE buscou organizar grupos na Instituicdo para
construgao de projetos sociais que tragam impactos mensuraveis para
a sociedade. Destacam-se as principais iniciativas promovidas pela
Assessoria de Gestao de Projetos Sociais em 2025:

Iniciativa Descricao

Gestao do projeto institucional da pds-
graduacao “Desenvolvimento educacional e
agropecudrio para melhoria da qualidade de
vida dos pernambucanos”.

Gestao do projeto institucional da pds-
graduagéao “Pesquisa interdisciplinar de
exceléncia em Agrotecnologia e Educagéao para
o desenvolvimento socioeconémico de
Pernambuco”.

Assento da UFRPE no Comité de equidade de
género no SUS-PE.

A acédo foi coordenada em parceria com a
discente Ayana Ayla Gomes dos Santos,
doutoranda do Programa de Pés-Graduagéo

Projeto institucional
PRPG

Projeto institucional
PRPG

Politica de Equidade
de Género no SUS-PE
Minicurso “Recife is
Burning: performance,
género e sexualidade”
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Iniciativa

Descricao

em Biociéncia Animal, e também é fruto de
financiamento do projeto incentivado pela
PNAB PE - 2024.

Sarau do Bosque da
Visibilidade Trans

O evento tem como objetivo promover um
espacgo de expressao cultural, reflexado e
valorizagao da luta e resisténcia da populagao
trans, além de fomentar ainclusédo e

a diversidade no ambiente universitario.

Reuniao AGPS -
UACSA

Reuniao de orientagcao para construcao do
projeto “Transformando Residuos Plasticos em
Recursos: A Forca da Reciclagem na Economia
Circular”.

Formagédo PROGESTI

Formagdo com a equipe de gestdo da
PROGESTI: Diversidade e equidade de género:
politicas de incluséo, cidadania e respeito.

Coordenacgéao de
evento

Representante da Comissao Organizadora do
Xl Congresso Nacional de Educagéo (XI
CONEDU)

Palestra

Escrita académica e |A: utilizagao e limites
éticos da escrita baseada em algoritmos
Conferencista: Nukacia Meyre Silva Araujo
(Programa de Pds-graduagdo em Linguistica
Aplicada -UECE)

Transnatal

Realizagdo de um evento, em parceria com
a Natrape (Nova Associagcdo de Travestis e
Pessoas Trans de Pernambuco) e a Coletiva
Akuenda (coletivo de estudantes trans e
travestis da UFRPE)

Oficina em parceria
com o Prof. Dr.
Leonardo Pereira de
Siqueira

“Oficina de Panetones: Inclusdo, Técnica e
Geragao de Renda para Pessoas Trans” tem
como objetivo oferecer uma formacgao pratica
em panificagdo para pessoas trans atendidas



https://portal.ufrpe.br/sites/portal.ufrpe.br/files/RECU574.2025%20Pol%C3%ADtica%20ASS%C3%89DIO%20MORAL%20SEXUAL%20vers%C3%A3o%20FINAL.pdf
https://portal.ufrpe.br/sites/portal.ufrpe.br/files/RECU574.2025%20Pol%C3%ADtica%20ASS%C3%89DIO%20MORAL%20SEXUAL%20vers%C3%A3o%20FINAL.pdf

Iniciativa Descricao

pelo Instituto Transviver e Coletiva
Akuenda/UFRPE.

Construcao de projeto de extensdo na pos-
graduacao, intitulado “Rural nas escolas:
formacgdes interdisciplinares no Ginasio
Pernambucano”, com a participagao dos PPGs:

PGH, PROGEL, RENON, PPGCS.

Coordenacgéo do Eixo
2 do Projeto de
Extensao PROEXT_PG

e Indicadores:

2023 2024 2025
Numer? de beneficidrios de editais de 205974 | 119.253 57.609
extensdo
Numero de beneficios assistenciais 21.913 22.825 18.896
pagos
Nur,n.ero de alurTOSAas§|st|dos pelgs 2619 1.520 1.680
politicas de assisténcia estudantil
Numero de mulheres no corpo docente 543 550 561
Num.ero de mulheres no corpo técnico- 505 489 494
administrativo
Numero de docentes com deficiéncia 6 13 24
Numero.dfaﬂtec.n|cos-adm|n|strat|vos 18 21 31
com deficiéncia
Numero de atendimentos em saude 3.580 4.785 5295
realizados

Os indicadores sociais do periodo 2023-2025 evidenciam
avangos significativos nas agbes voltadas a incluséo, equidade e
promocao da qualidade de vida da comunidade universitaria.

T Servigos incluidos no nimero de atendimentos de 2023 e 2024.
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Observa-se crescimento continuo na representatividade
feminina no corpo docente, que passou de 543 em 2023 para 561 em
2025, bem como estabilidade no quadro técnico-administrativo.
Destaca-se ainda o expressivo aumento no nimero de servidores com
deficiéncia, tanto entre docentes quanto entre técnicos-
administrativos.

No campo da salde, os atendimentos realizados apresentaram
consideravel crescimento ao longo dos trés anos analisados, com um
aumento de cerca de 10,7% em 2025, com relacdo a 2024,
demonstrando o fortalecimento das iniciativas de promogéao da saude
e bem-estar. Vale ressaltar que o levantamento considera servigos de
assisténcia médica (cardiologia’, endocrinologia’, clinica médica,
psiquiatria, psicologia, odontologia, nutricdo e servico social) e
procedimentos de enfermagem (afericao de pressao arterial, glicemia,
antropometria, eletrocardiograma, curativos e administracdo de
medicacao).

Os editais de extensao apresentaram redugdo no numero de
beneficiarios ao longo do periodo, assim como houve diminuicao nos
resultados de assisténcia estudantil e beneficios sociais. Tal cenario
pode ser explicado pela instabilidade orcamentaria que impacta as
instituicdes federais de ensino superior, refletindo-se na limitacao de
recursos disponiveis para os exercicios de 2024 e 2025 e na
consequente necessidade de adocdo de medidas de contencéo e
racionalizacéo voltadas a manutencao da sustentabilidade financeira.

Apesar das restricdes, os programas de assisténcia estudantil
e beneficios sociais mantiveram relevdncia, com a concessédo de
18.896 auxilios em 2025 e o atendimento a 1.680 estudantes pelas
politicas institucionais de apoio. Esses resultados evidenciam a
continuidade das acgbes voltadas a permanéncia estudantil e ao



fortalecimento da cidadania universitaria, mesmo diante de restricdes
orcamentarias.

Em conjunto, os indicadores reforgam o papel da universidade
como promotora de inclusdo, democracia e respeito a diversidade,
consolidando o aspecto social como eixo estratégico de
sustentabilidade.

Ill) Aspecto Institucional

A UFRPE reafirma seu compromisso com a transparéncia, a ética e
a boa governancga, buscando aprimorar continuamente sua estrutura
institucional e incentivar a participacdo da sociedade no processo
decisdrio. Desde 2017, a Universidade vem fortalecendo seu sistema
de governanga, com a instituicdo do Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controle Interno e a aprovagdo da Politica de Gestao de
Riscos, seguidos, em 2018, da criacao da Coordenadoria de Gestao de
Riscos e da instituicao do Plano de Integridade. As informacodes,
normativos e instrumentos relacionados a gestdo de riscos e a
integridade institucional encontram-se disponiveis em pagina
especifica no portal da UFRPE.

Além disso, a Comissdo de Etica também desempenha papel
relevante no fortalecimento da cultura de integridade, como agdes que
resultaram em 2022, na aprovacédo do Cédigo de Etica e Conduta da
UFRPE, documento que consolidou principios e orientagdes voltados
a conduta ética e responsavel. Em 2025, a modernizacao
administrativa avangou com a instituicdo da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administragdo (PROPLAD), que incorporou a Diretoria
de Controladoria e Governanca (DCG), fortalecendo a integragcdo das
dreas de planejamento, governanca e controle. A Universidade
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mantém ainda canais de participacdo social e promocéo da
transparéncia, como a Ouvidoria Geral, que assegura o dialogo com a
comunidade e o recebimento de manifestagoes, e o Servico de
Informacado ao Cidadao (SIC), responsavel pelo atendimento as
demandas da Lei de Acesso a Informagao desde sua criagdo em 2013.

A Auditoria Interna (Audin), por sua vez, contribui de forma
independente e objetiva para o aprimoramento das operagdes
institucionais, avaliando e apoiando a melhoria dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos. Esses elementos
refletem o esforgo continuo da UFRPE em fortalecer sua governanca,
integridade e transparéncia, junto a outros mecanismos e praticas que
compdem sua estrutura institucional.

e Principais iniciativas:

Comisséo de Etica:
e Codigo de Etica e Conduta;
e Utilizacao do Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito
de Interesses - SeCi

Auditoria Interna:
e Utilizacdo do e-CGU que integra todo o processo de
auditoria da instituicao;
e Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);
e Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Ouvidoria:
e Utilizacdo do Fala.Br, canal de comunicagéo entre o
cidadao e a institui¢éo;
e Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC);


https://www.proplan.ufrpe.br/br/content/comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-controle-interno
https://www.proplan.ufrpe.br/br/content/comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-controle-interno

e Plano de Dados Abertos;
e Tratamento de Dados Pessoais.

Diretoria de Controladoria e Governanga (DCG):
e Aprovada pela Resolugao CONSU/UFRPE n® 603/2025 e
Portaria n® 621, de 2 de julho de 2025, que abrange dentre
outras fungoes:

Art. 44

V- articular o funcionamento do Sistema de Governanca, Sistema
de Controle Interno, Sistema de Informagao Contabil, Sistema de
Informacgédes de Custos, Sistema de Prestacdo de Contas, Sistema
de Transparéncia, Sistema de Informagédo ao Cidadéo, Sistema de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, Sistema de Integridade,
Sistemas Integrados de Gestdo, Sistema de Gestdo de Riscos,
Sistema de Informac¢dées Organizacionais do Governo Federal e
demais sistemas que sirvam ao fortalecimento da eficiéncia e da
governanca institucional.

Combate a Fraude e a Corrupgéo:
® Instituicdo de Grupo de Trabalho para criacao da Politica de
Combate a Fraude e a Corrupcéo;
@® Aderéncia ao Plano Nacional de Prevencédo a Corrupgao
(PNPC), utilizacédo do e-Prevencgéo.
@® Indicadores:

Modelo de Maturidade
em Integridade

Governanca

e-Prevengao (2025) (IGG/IESGO)

Combate a Fraude e a Corrupgéo

(2024) Publica (MMIP) (2024)
Prevengéo, Deteccéo e
Investigacdo: Intermediario 66.40% 62.30%

Correcao: Aprimorado
Monitoramento: Inicial

102

IV) Aspecto Ambiental

A UFRPE, por meio da Secretaria de Infraestrutura e Servigos
(SINFRA), reafirma seu compromisso institucional com a
sustentabilidade ambiental, a mitigagdo dos impactos das mudancgas
climaticas e a promogao da qualidade de vida no ambiente
universitario, em consonéncia com as diretrizes estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS). Esse compromisso se materializa tanto na
incorporagdo de praticas sustentaveis as rotinas administrativas e
operacionais quanto na concepcdo e formalizacdo de novas
contratacgdes, projetos e obras.

Os aspectos ambientais da sustentabilidade compreendem um
conjunto integrado de praticas voltadas a preservacao dos recursos
naturais, ao uso racional de insumos e a reducdo de impactos
ambientais, assegurando que as necessidades da geracao atual sejam
atendidas sem comprometer a capacidade de atendimento das
geracOes futuras. Nesse contexto, a atuacdo da SINFRA contribui
diretamente para os objetivos estratégicos institucionais relacionados
a eficiéncia energética, a gestao adequada de residuos, a protecdo da
biodiversidade e a promocao de ambientes saudaveis.

Nos ultimos anos, a UFRPE, por meio da SINFRA, vem
desenvolvendo e consolidando acdes e programas estruturantes
alinhados a esses principios, destacando-se iniciativas de
compensacdo ambiental, como o Projeto de Reposi¢cdo Florestal,
realizado em parceria com a Neoenergia e a CPRH, que resultou no
reflorestamento inicial de aproximadamente 2.500 m’ de &4rea do
campus sede com espécies nativas da Mata Atlantica. Soma-se a essa
iniciativa a participag¢ao no Programa Recife Limpa, com aimplantacéo
de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) para a destinagédo adequada de
residuos reciclaveis — papel, papelao, metal, aluminio, aco, vidro, PET


https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-175-UFRPE.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-175-UFRPE.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-175-UFRPE.pdf

e residuos eletrébnicos — em parceria com a EMLURB/Prefeitura do
Recife, fortalecendo a economia circular e a educagao ambiental no
campus.

Além dessas agdes, a UFRPE, por meio das Diretorias e
Coordenadorias da SINFRA, tem incorporado de forma sistematica
critérios ambientais as rotinas diarias e aos novos projetos de
infraestrutura, com destaque para medidas de eficiéncia energética e
hidrica. Atualmente, 100% do campus Sede conta com lampadas e
luminarias de tecnologia LED, contribuindo para a redugao do
consumo de energia elétrica, uma vez que esse tipo de iluminagao
demanda até 85% menos energia quando comparado as lAampadas
fluorescentes convencionais. Paralelamente, vem sendo realizada a
substituicao gradual de torneiras convencionais por torneiras
automaticas com temporizador, bem como de descargas
tradicionais por sistemas com caixas acopladas, promovendo a
reducao do consumo gie agua e o combate ao desperdicio.

PONTOS DE COLETA
SFI,,EIIVA NAJWUERPE

UNIVERSIDADE

<
JUDEA
D~ RECICLEE A 2
D\ ST NSTRUIRUM CAMEUS
A O 1S SUSTENTA! vy

I -{3‘ SN A S T S » e

Reposicao Florestal Pontos de Entrega Voluntaria
No ambito da Coordenadoria de Transportes (CTRAN),
observa-se a adogao de praticas voltadas a mitigagao dos impactos
ambientais decorrentes das operagdes logisticas institucionais. Nos
ultimos dois anos, a frota da Universidade passou por um processo

continuo de substituicdo de combustiveis fosseis mais poluentes pela
utilizacdo do Diesel S10, combustivel com baixo teor de enxofre, o que
resulta nareducao significativa da emissao de poluentes atmosféricos,
além de contribuir para a maior durabilidade dos motores e da frota
institucional. Atualmente, o Diesel S10 corresponde a 81,36% do
volume total de combustiveis utilizados, evidenciando a redugéao
progressiva do uso de Diesel comum e Gasolina, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Combustivel 2023 2024 2025
Diesel 26,05% 15,84% 2,98%
Diesel S10 55,20% 60,49% 81,36%
Gasolina 18,75% 23,57% 15,03%
ARLA32 - 0,10% 0,64%

Adicionalmente, a CTRAN adota a pratica da “bateria abase de
troca”, pela qual, no momento da aquisicdo de uma bateria nova para
veiculos oficiais, a bateria usada é entregue ao fornecedor, que a
destina a reciclagem e concede desconto no valor do novo
equipamento. Essa pratica contribui simultaneamente para a redugéao
de residuos perigosos, para a destinagcdo ambientalmente adequada
de materiais e para a economicidade dos recursos publicos.
Associadas as manutengdes preventivas da frota, essas acgoes
reforcam o compromisso com o0s objetivos de sustentabilidade
previstos no PLS da UFRPE.

No campo da protecao ambiental e da biodiversidade, a
Coordenadoria de Seguranca Institucional (CSl) tem atuado de forma
integrada com a Coordenadoria de Gestao Ambiental (CGA) e com
laboratoérios da UFRPE na fiscalizagado de areas de mata no entorno do
campus Sede, coibindo praticas de desmatamento irregular e de caga
ilegal de animais silvestres. Ademais, a CSI participa ativamente de
acbdes de resgate, manejo e reinser¢do de animais em seu habitat
natural, tendo contribuido, nos ultimos anos, para o resgate de



aproximadamente 50 animais, incluindo tigres-d’agua, quatis, saguis,
jacarés, corujas, bichos-preguica e serpentes.

A Coordenadoria de Gestdao Ambiental (CGA), por sua vez,
desenvolveu agoes continuas nas areas de gestao de residuos de
servigos e de saude, gestao de residuos comuns do Grupo D, controle
de pragas, podas, jardinagem e limpeza de calhas e telhados. No que
se refere aos residuos de servigos de saude, foram coletadas cerca de
34 toneladas deresiduos —incluindo acidos, solventes, formol, alcool,
materiais perfurocortantes e residuos orgénicos — garantindo sua
destinagcdo ambiental e legalmente adequada, em conformidade com
a legislacao vigente.

Em relagéo aos residuos comuns do Grupo D, houve a geragéo
de aproximadamente 270 toneladas de residuos soélidos, cuja coleta
ocorreu de forma regular, semanalmente, por meio de nove cagambas
coletoras distribuidas estrategicamente pelo campus sede da UFRPE.
Complementarmente, foram atendidos 48 chamados relacionados a
limpeza de calhas e telhados, servicos essenciais para a preservacao
da integridade das edificacbes e para a prevencao de infiltracoes,
entupimentos e acumulo de dgua parada, fator diretamente associado
a proliferacao de vetores.

No tocante ao controle de pragas, a CGA atendeu, ao longo de
2025, a 63 demandas envolvendo acoes de dedetizagao, desratizacao
e manejo de pombos, morcegos, abelhas e vespas. Essas intervengdes
desempenham papel fundamental na prevengéo de riscos sanitarios e
na redugcdo de potenciais agravos a saude humana, animal e
ambiental, alinhando-se diretamente ao conceito de Satde Unica,
conforme previsto nas diretrizes institucionais da UFRPE.

Com o objetivo de reduzir a atratividade do ambiente
universitario para pragas urbanas, a CGA adotou uma abordagem
baseada no manejo integrado, atuando sobre os fatores ambientais e
estruturais que favorecem sua proliferacdo. Entre as acgdes
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implementadas destacam-se o aprimoramento da gestao de residuos,
por meio da revisdo dos pontos de coleta, da instalacdo de lixeiras
herméticas e da lavagem periddica das areas de descarte; a execugao
de intervengdes estruturais preventivas, como a vedacgédo de frestas e
orificios em paredes e coberturas e a instalagao de telas em ralos,
janelas e caixas de gordura; a realizagédo de podas regulares de arvores
e arbustos no entorno das edificagdes e a manutengao sistematica das
areas gramadas, evitando o acumulo de matéria organica; além da
promoc¢do de campanhas educativas e capacitagdes voltadas a
servidores, estudantes e trabalhadores terceirizados, abordando o
descarte adequado de residuos e a prevengdo de praticas que
favorecem a atragao de animais sinantrépicos.

Diante do exposto, observa-se que a UFRPE, por meio da
SINFRA, vem consolidando a sustentabilidade como pratica
transversalem suas agoes, contribuindo de forma direta para o alcance
dos objetivos estratégicos do PDI e das metas estabelecidas no PLS,
com impactos positivos e permanentes para a comunidade académica
e para o meio ambiente.

@® Principais iniciativas:

Iniciativa Descrigao
Reflorestamento de aproximadamente 2.500 m?do
Projeto de campus sede com espécies nativas da Mata Atlantica,

Reposicéo Florestal [em agdo de compensacao ambiental realizada em
parceria com a Neoenergia e a CPRH.

Implantagéao de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVSs)
para destinagao adequada de residuos reciclaveis
(papel, papelédo, metal, vidro, plastico e eletrénicos),
em parceria com o Projeto Recife Limpa/EMLURB.
Substituicdo integral das ldmpadas e lumindrias do
campus sede por tecnologia LED, promovendo redugao
significativa do consumo de energia elétrica.

Implantacdo de PEV
no campus

Eficiéncia energética
no campus




Iniciativa

Descrigao

Eficiéncia hidrica

Substituigdo gradual de torneiras convencionais por
torneiras automaticas com temporizador e de
descargas tradicionais por sistemas com caixas
acopladas, visando a redugdo do consumo de agua.

Redugéo da
poluicéo
atmosférica —frota

Migracao progressiva da frota institucional para o uso
predominante de Diesel S10, combustivel de baixo teor
de enxofre, reduzindo a emisséao de poluentes
atmosféricos.

Gestdo sustentavel
da frota

Adocao de praticas ambientalmente responsaveis,
como a “bateria a base de troca” e manutengdes
preventivas, com redugéo de residuos perigosos e
promog¢ao da economicidade.

Fiscalizagao e
protegdo ambiental

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo contra
desmatamentos irregulares e cacga ilegal de animais

silvestres no entorno do campus, em atuagao integrada
entre a CSl, a CGA e unidades académicas.

Resgate e reinsergao
de fauna

== |
Atuacao integrada no resgate, [
manejo e reinsergao de
animais silvestres em seu
habitat natural, contribuindo
para a preservagao da
biodiversidade.

Gestao de residuos
de servigos e de
salde

Coleta, manejo e destinagéao
ambiental e legalmente
adequadas de
aproximadamente 34
toneladas de residuos de

servigos de saude.
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Iniciativa

Descrigao

Gestao de residuos
comuns - Grupo D

Gestao de cercade 270
toneladas de residuos sélidos
comuns, com coleta regular
por meio de nove cagambas
distribuidas no campus sede.

Manutencgao
preventiva de
coberturas

Atendimento a chamados de
limpeza de calhas e telhados,
prevenindo infiltragoes,

entupimentos e formagdo de
focos de agua parada.

Manejo integrado e
controle de pragas

Atendimento a demandas de controle de pragas
urbanas com agdes integradas de dedetizagéao,
desratizagdo, manejo ambiental, intervengdes

estruturais e campanhas educativas, alinhada




3.5.18. Gestao de Pessoas

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Em 2025, a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
registrou um total de 2.112 servidores ativos efetivos. Dentre esse
contingente, 53 servidores enquadram-se na condicdo de pessoas
com deficiéncia. A seguir, apresenta-se a composi¢cao da forca de
trabalho institucional, estratificada por sexo e por carreira.

Servidores da UFRPE

Homens
= Mulheres
990; 47% 1122; 53%
T
|\
[+
TAE

Docentes EBTT

= Docentes Mag. Superior <

941; 44%
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e Evolucao do Quadro de Pessoal
2121
2112

2084

m

Loy

2060

2022

2023 2024 2025

A anélise dos ultimos cinco anos evidenciou uma tendéncia de
reducdo do quadro de pessoal, tendo 2025, apresentado uma
recuperacado do contingente, aproximando-se do melhor resultado
visto, em 2021
e Composicao da Forgca de Trabalho- Distribuicao por situacao

funcional
145; 6%

= Ativos Permanentes

= Outros 2112; 94%

Anistiados 35 N

Residentes 44
Estagiarios 09
Substitutos/ Tempaorz
Visitantes 51
Exercicio proviso
Exercicio descent
Requisitados 01

Comissionados 01




e Distribuicao da Forca de Trabalho por unidade de exercicio

N
A

A sede da UFRPE, em Recife, se mantém com a maior
concentracao de forga de trabalho, 73% do efetivo

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

e Selecao e Recrutamento de Pessoas

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) desenvolveu diversas agdes voltadas a gestao de concursos,
selecdes e movimentagao de pessoal, com vistas a recomposigéo e a
adequada alocagao da forga de trabalho institucional.

No que se refere a mobilidade interna, foram realizados dois
editais de remogao interna, sendo um destinado aos docentes e um
aos Técnico-Administrativos em Educagédo, possibilitando o
remanejamento de servidores conforme as necessidades
institucionais. Ademais, foi publicado um edital para estagio nao
obrigatorio, contribuindo para o apoio as atividades administrativas e
académicas da Universidade.

No dmbito das selegdes especificas, foi publicado um edital
para o cargo de Técnico Especializado em Linguagem Brasileira de
Sinais (LIBRAS), reforcando as acdes institucionais voltadas a
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acessibilidade e a inclusdo. No periodo analisado, ndo houve
publicacao de edital para professor visitante.
Quanto aos concursos docentes, foi publicada uma retomada
das fases do concurso para professor efetivo do Magistério Superior,
dando continuidade as Fases Il a V de certame originalmente
publicado no quarto trimestre de 2024, cuja execugdo ocorreu
no primeiro trimestre de 2025. Adicionalmente, foi publicado
um edital para professor substituto do Magistério Superior (MS)

e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),

disponibilizando 19 vagas para o MS e 1 vaga para o EBTT,
totalizando 20 vagas, conforme o Edital n® 10/2025.

Ainda no exercicio, foi publicado um edital para professor
efetivo do Magistério Superior, com a oferta de 19 vagas, e um edital
para professor efetivo do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
com a oferta de 2 vagas, ambos constantes do Edital n® 42/2025.
Complementarmente, foram publicados quatro editais de prorrogacao
do prazo de validade de concursos e selegdes docentes, assegurando
a continuidade dos certames vigentes e a otimizagdo dos processos
seletivos.

Ressalta-se que todos os editais de concurso e selegdo para
docentes e Técnico-Administrativos em Educagao mencionados foram
integralmente executados por meio do SIGRH - Médulo Concurso,
garantindo padronizagao, transparéncia e eficiéncia na condugao dos
processos seletivos institucionais.

e Plano de Remocéo e Alocacéao de Servidores

Em 2025, a UFRPE registrou relevante movimentagao de pessoas,
evidenciada pela realizagcdo de 72 remocgdes e 90 pedidos de
redistribuicdo, refletindo a dindmica de mobilidade interna e
interinstitucional. No que se refere ao provimento de cargos, foram
efetivadas 105 nomeacgdes com posse, acompanhadas de 281 ajustes



de lotacado, voltados ao alinhamento da forca de trabalho as
necessidades institucionais.

No mesmo periodo, ocorreram 64 vacancias, das quais 24
resultaram em reposi¢cdes, indicando esforgos de recomposicdo
parcial do quadro funcional. Adicionalmente, foram registradas 5
nomeagdes publicadas sem efetivacdo de posse, situagcdo que
impacta o planejamento da gestdo de pessoas. Em conjunto, os dados
demonstram atuagao continua da instituicdo na gestao e adequagao
de seu quadro de pessoal, diante dos desafios enfrentados pela
administragcao publica federal.

Movimentagédo

Remocdes

Pedidos de redistribuicdo

Nomeagdes e posses

Ajustes de lotacdo
‘Reposig:ﬁes

e

Nomeagbes publicadas e posses ndo efetivadas

o RN

=

e Necessidade de Recursos Humanos

Em 2025, a UFRPE registrou maior percentual de restituicdo de
cargos na carreira de Técnico-Administrativos em Educagéo, com 40%
dos cargos vagos repostos no periodo. No Magistério Superior, o
percentual de restituicdo alcangou 35,71%, enquanto na carreira EBTT
ndo houve reposicdo de cargos vagos. Os dados evidenciam a
necessidade de continuidade das acdes de recomposi¢éo da forga de
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trabalho, especialmente nas carreiras docentes, a fim de mitigar os
impactos das vacéancias no funcionamento institucional.

NUmero de restituicao de cargos — 2025

Técnicos
Administrativos - TAES

f

14

v

Docentes Magistério
Superior - MS

(@) :

35

Cargos Vagos

28
Cargos Restituidos
Cargos Vagos

Docentes do Ensino
Basico Técnico
Tecnolégico - EBTT 0

®

o

1 Cargos Vagos

Cargos Restituidos



A analise do grafico referente aos ultimos cinco anos evidencia
um alerta a tendéncia de reducdo do quadro de pessoal, com
decréscimo que vem sendo observado a partir de 2023, refletindo os
efeitos acumulados de aposentadorias, desligamentos e restricbes ao
provimento de cargos na administragao publica.

Em 2025, apesar das agdes de recomposi¢cdo, o percentual
consolidado de restituicdo de cargos nas carreiras do Magistério
Superior, EBTT e Técnico-Administrativos em Educacgao alcangou
37,5%, indicando que menos da metade das vacancias registradas no
periodo foi efetivamente recomposta.

% de restituicao de cargos (2021- 2025)

76% 74%

59%

qualificacdo voltadas ao aprimoramento das competéncias dos
servidores, priorizando a oferta de cursos internos e a otimizagao dos
recursos institucionais. No periodo, ndo foram ofertadas vagas por
meio de editais para instrutores nem para agentes de capacitacdo, uma
vez que as ag¢des formativas foram executadas conforme planejamento
interno da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE).

Ao longo do ano, 890 servidores foram capacitados, considerando-
se a contagem sem repetigdo por participagdo em multiplos cursos,
tendo sido emitidos 890 certificados. A carga horaria total de
capacitagao executada em 2025 foi de 168 horas, distribuida em 30
cursos ofertados, todos realizados na modalidade interna, sob a
coordenacdo da PROGEPE, ndo havendo a realizacdo de cursos
externos no periodo.

O investimento total em capacitacdo concentrou-se
exclusivamente em agdes internas, com dispéndio de R$ 11.696,30,
referente ao pagamento de instrutoria e de agentes de capacitacéo nos
cursos ofertados pela PROGEPE. N&o houve investimento em

3

2021 2022 2023 2024 2025

CAPACITAGCAO E QUALIFICAGAO

e Qualificacao e Capacitacao da Forgca de Trabalho ‘ o
No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural de ©6

0,
I I 380/0 r
| Mendag &7
Gadmeaday

168 Heoras de capacitagie
890 dernideres capacitades \
30 Cuwses capacitades.

R$11.696,30 [—==ii [
druestimente em € ‘ ‘ 4 ‘

capacitacses
imtenmas l

Pernambuco (UFRPE) desenvolveu acbes de capacitacdo e I —
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capacitagdes externas, tampouco investimentos em programas de 1077 Evolugao por Grau de
mestrado ou em parcerias com outras Instituicdes Federais de Ensino Escolaridade

Superior (IFES), nado sendo registradas vagas ou servidores 2020 - 2025
beneficiados nessas modalidades em 2025. TAE 2020
TAE 2025
e Escolaridade #DOCENTES 2020
Em 2025, a UFRPE emitiu 118 portarias de incentivo a qualificagéo = DOCENTES 2025
para os servidores nas carreiras de técnico administrativo, docentes do
Magistério Superior e do Ensino Basico Técnico Tecnoldgico.
O detalhamento por grau de escolaridade pode ser demonstrado a
partir da tabela e graficos abaixo. Além das qualificagbes
discriminadas, dentre o quantitativo de técnicos administrativos,
existem 15 servidores com outros niveis de educagao formal dentro do 173
ensino fundamental ou com o fundamental incompleto e até mesmo
com nivel basico escolar. S8 4 4
DOUTORADO MESTRADO ESPECIALIZAGAO GRADUAGAO

rofessor do

o Toser T e oML :
1.042 35 100 1177 56%
dg 67 23 295 385 18%
Es‘p'ecial izacao 2 1 368 371 18%
| 1 0 86 87 4%

0 0 77 77 4%

0 0 15 15 1%
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AVALIAGCAO E PROGRESSAO

e Progressoes por Mérito e Capacitacao

Em 2025, foi implantada a
reestruturacdo da carreira dos
Técnico-Administrativos em
Educacéo, nos termos da Lei
n°® 15.141/2025, publicada no
Diario Oficial da Unido em
02/06/2026, a qual impactou
diretamente os  critérios de
progressao funcional, que
passaram a ocorrer a cada 12
meses.

Os dados relativos as
progressoes e capacitacoes
evidenciam aumento no

Progressao por Carreira - 2025

R&MAA@W igie per titulacie 16

Aceleragie da preamecie O

o

Pregressie funcienal 314

Proghessie per Ménite 788

'
Pheghessde per Capacitacie 02

4

o

Administrativos em Educacao, que totalizaram 788 concessbes em
2025, em comparagao com 400 em 2023 e 386 em 2024.

Analisando o numero de portarias publicadas, referentes ao
desempenho dos servidores da carreira de docéncia,
em 2025 foram obtidos os resultados detalhados na
proxima imagem.

o Avaliacao de Estagio Probatério
A PROGEPE realizou 36 avaliagcbes de estagio
probatdrio/estabilidade de técnicos administrativos e

nenhuma reprovacgao foi registrada.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2025, a UFRPE redirecionou o valor de R$
660.598.486,08 com despesas de pessoal,

Promecie 126 . . o r
quantitativo de progressbes por considerando ativos, contratados, inativos e
mérito dos pensionistas.
Técnico- m
P
Custo Direto com Despesa de Pessoal -2025 Aposentados ansioni&‘

A

Despesas fixas RS 344.452.398,47

Despesas variaveis R$ 96.091.972,69

Exer@enor R$ 1.031.548,39

(@ R$ 790.748,19
\i JR$ 442.366.667,74

R$ 3.997.748,03

R$ 1.371.865,57

R$ 5.369.613,60

R$ 135.183.021,23  R$ 57.644.656,71
R$ 12.672.696,02 R$ 4.850.764,52

R$ 112.034,82 R$ 20.692,20

R$ 1.858.915,03 R$ 519.424,21 =

R$ 149.826.667,10  R$ 63.035.537,64
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% do Custo com Despesa de Pessoal - 2025

|

0,5%

g

m Despesas fixas

Despesas
variaveis
Exercicio
anterior

= Judiciais

81,9%

A analise do cendrio dos custos com a folha de pagamento
evidencia que, em 2025, o dispéndio total concentrou-se
majoritariamente nos servidores efetivos e contratados, que
representaram 67,8% do custo total, seguidos pelos aposentados
(22,7%) e pensionistas (9,5%). Observa-se ainda a predominancia das
despesas fixas, responsaveis por aproximadamente 81,9% do total da
folha, enquanto as despesas variaveis corresponderam a 17,4%,
mantendo carater complementar.

A evolugado histérica dos ultimos cinco anos demonstra
crescimento continuo do custo da folha, com incremento mais
acentuado a partir de 2023.

Evolugdo dos Custos com Pessoal - 2020 — 2025 (em milhoes)

Efetivos e

Contratados
Aposentados

Pensionistas

112

R$ 661

R$ 569

2024

R$ 540
R$ 489

I

2021 2022 2023

-l

f o

-

2025

APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

Os apontamentos dos 6rgaos de controle junto a UFRPE, tem
como objetivo sinalizar as incorregdes nas praticas de gestdo adotadas
pela universidade propondo melhorias e adequando as condutas,
conforme as orientagdes regulamentadoras.

No exercicio de 2025, a PROGEPE forneceu subsidios para o
cumprimento de 147 a¢des judiciais e cumpriu 147 pareceres de forga
executoria. O Sistema Eletrbnico de Prevencao de Conflito de
Interesses - SeCl, computou 21 pedidos relacionados ao exercicio de
atividades privadas, em que foram atendidas tanto novas solicitagoes,
como o acompanhamento de solicitagbes em andamento e
interposicao de recursos, contra as decisbes emitidas.

Em relagdo a apuragdo nos sistemas de auditorias da
Controladoria Geralda Uniao - CGU (E-Aud) e do Tribunal de Contas da
Unido — TCU (E-Pessoal), foram analisados 52 novos indicios de
auditoria pela CGU, dos quais foram respondidos 42 e, foram



protocolados 10 para apuragcao. Em relacdo aos indicios no sistema e-
pessoal, do TCU, dos 209 analisados, 87 indicios foram respondidos e
122 foram protocolados para apuragéo.

Quanto aos possiveis indicios de acumulagao indevida de
cargos, do total de 46 processos recebidos em 2025, 32 foram
concluidos e 16 estdo em andamento. Desse contingente 44 foram
decididos pela acumulagéao licita, 01 foi identificada jornada de
trabalho superior a 60h semanais, 01 foi decidido pela reposi¢do ao
erario e 01 foi recomendado para abertura de Processo Administrativo
Disciplinar — PAD. Dentro da

anélise realizada, em 2025, = R$ 718.145,31
nao houve processos 2022 R$ 760.550,94
decididos pela opcgao do

cargo, arquivamento por 2023 R$ 782.394,69

prescricao, nem pela
reposicao ao Erario.

Em relagado as 2025 R$ 724.723,37
reposicbées ao erario, uma =l @
1@

andlise dos dultimos quatros [ N
anos evidencia a recuperacao

de R$ 724.723,37 aos cofres LS

publicos.

2024 R$ 630.288,09

VALOR AGREGADO AOS RECURSOS HUMANOS

= Ingresso de Recursos Humanos

Como parte do processo de ingresso de novos servidores e
profissionais, foram realizadas, em 2025, 146 exames admissionais,
considerando todas as carreiras e 63 entrevistas psicoldgicas, sendo
51 para o ingresso de docentes e 12, para o de técnicos, o que contribui
para a adequada avaliagao da aptidao dos ingressantes as atividades a
serem desempenhadas.

= Prevencao e Promocao

Em 2025, a UFRPE promoveu agbes preventivas em saude
distribuidas em diversos eixos tematicos, com destaque para Saude
Mental (63 agdes), Doengas Crénicas Nao Transmissiveis (37 agoes) e
Saude da Mulher, Envelhecimento e Saude da Pessoa Idosa (24 acoes).
As iniciativas incluiram ainda agcdes em Saude Bucal, Alimentacao,
Doencas Infectocontagiosas, Prevencao de Acidentes e Segurancga do
Trabalho, além da aplicacao de 185 doses de vacinas e da realizagao
de 340 testagens

Reconhecendo a importancia da valorizagdo do cuidado com as
pessoas e alinhada a Politica de Atencao a Saude e Seguranca do
Servidor (PASS), a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
por meio do Departamento de Qualidade de Vida (DQV), desenvolveu
ao longo de 2025 um conjunto de agdes voltadas a promocgéo da salde,
a prevencao de agravos e a assisténcia aos servidores, estudantes,
pensionistas e trabalhadores terceirizados.

. L. Eixo tematico Total 2025
imunolégicas  para
IST/AIDS, Hepatites B~ Sadde Mental >
e C e Sifilis. Satde Bucal 21
De forma  Sadde da Mulher, Envelhecimento e Saude da 24
P |

complementar, 29 Fessoaldosa

- Alimentagao 10
agoes atenderam a -
demandas Doengas Cronicas N&o Transmissiveis 37
especificas ao longo Doengas Infectocontagiosas 8 -
do ano, reforgando 0 Vacinagao (doses) 185
compromisso Prevengado de Acidentes e Seguranga do 23
H H H Trabalho i
mStItUCI?nal co,m a Testagem Imunoldgica - IST AIDS; Hepatites B 340
promogéo da saudee e c; Sifilis -
a prevencéao de Outros temas 29 -]

agravos.




De forma geral, as agdes preventivas desenvolvidas em 2025

evidenciam o compromisso institucional com a promogao da saude, a

prevencédo de agravos e a constru¢do de um ambiente de trabalho mais

saudavel e seguro para a comunidade universitaria.

Atestados de Saude Ocupacional - ASO 2025

Tipo de ASO Total 2025
= Atestados e pericias — Técries 3
O trabalho de pericia em saude é parte Pericias 2025
fundamental das atividades <N < Docente 8
deser]volvidas pelo Dep,art.amento de Tipo de Pericia Total 2025 Avaliagées de Capacidade 2
Qualidade de Vida e esta vinculado ao Laboral
Subsistema Integrado de Atencdo a  Pericias Singulares 530 Pareceres Psicologicos 6
Saude do Servidor — SIASS. Abaixo, o ]
. . ’ Juntas Médicas 242 Relatérios Psicologic 13
quadro de pericias realizadas em 2025. d ilicos
Pareceres Sociais 4

Em 2025, o DQV realizou 530 pericias "
singulares e 242 juntas médicas, atendendo <8
servidores da UFRPE e de outras instituicdes. Entre os desafios
enfrentados, destacou-se a necessidade de validagdo prévia para
assegurar que o médico perito nao tivesse atuado como assistente, o
que, em alguns casos, impactou o0s prazos de
agendamento. Ressalta-se

que arealizagédo das pericias
Atestados - 2025 &

manteve-se ativa ao

longo do exercicio,

evidenciando o Tipo de Atestado Total 2025

compromisso

institucional com a Registros de Atest'adps pa'ra 907
. Tratamento da Propria Saude

continuidade dos

SErvigos _essenCIaIS’ Registros de Atestados para 100

mesmo diante de Tratamento de Pessoa da Familia

contextos adversos.
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= Assisténcia

O Departamento de Qualidade de Vida disponibiliza servigos de
assisténcia a saude, em nivel ambulatorial e em areas diversificadas, a
comunidade da UFRPE, abrangendo estudantes, servidores,
dependentes, pensionistas e trabalhadores terceirizados. Em 2025, os
atendimentos assistenciais evidenciaram maior demanda nas areas de
Odontologia, Psicologia e Psiquiatria, com destaque para os
atendimentos odontolégicos, que permaneceram como 0S mais
expressivos apoés a retomada do servigo. As consultas psiquiatricas
mantiveram relevancia no conjunto dos atendimentos realizados.

O DQV/PROGEPE permaneceu sem oferta de atendimentos nas
especialidades de Cardiologia e Ginecologia. O servico de Clinica
Médica foi suspenso em outubro de 2025, em razdo de afastamento do
servidor responsavel, com previsdo de retorno em fevereiro de 2026.



de 127 processos para concessao de
Atenditnentos Assisterncials Total 2025 Atendimentos ambulatoriais e de enfermagem - 2025 | 5dicionais ocupacionais e a emisséo de 6
Cardiloga T Procedimentos de Enfermagem  Total 2025 Comunicagbes de A(fic.iente de
Trabalho (CAT). No exercicio, o setor
Clinica Médica & 244 Afericdo de Pressao Arterial 1163 realizou 105 visitas técnicas na Sede e
: nas Unidades Académicas da UFRPE,
Psiquiatria 897 Aferi¢go de Glicemia 127 além da elaboragcédo de 18 relatérios
: ; ) técnicos e da condugcdo de 108
g = 0 Aniropometria g processos de conversdo de tempo
PSiCdogia} e Eletrocardiograma 16 especial em comum. Adicionalmente,
Odontologi 1114 foram executadas agbes continuas de
\NutriQéo 155 Curativo 63 levantamento, acompanhamento e
s sEe 0 Administragdo de Medicagéo 25 monitoramento <':ias‘ condigcbes de
trabalho, contribuindo para a
Vacinagéo 0 prevencdo de riscos ocupacionais e
Distribuigdo de Preservativos 4046 d para a promogcéo de ambientes laborais

Ao longo do ano de 2025, o ambulatério de pui izo de Lubrificantes B conu E mais seguros.

salde da UFRPE realizou 4.046 atendimentos,

distribuidos entre consultas e procedimentos assistenciais, conforme
discriminado no quadro anterior, além de atendimentos nas areas de
psicologia, nutricdo e servico social, que apresentaram elevada
demanda no periodo. A equipe de enfermagem executou 1.474
procedimentos, atuando ainda na distribuicao de 4.046 preservativos,
reforgcando as acoes de prevencao e promogao da saude desenvolvidas
no ambito institucional

= Vigilancia

O setor de Segurancga do Trabalho realizou, ao longo de 2025, um
conjunto de agobes voltadas a vigildncia dos ambientes e processos de
trabalho. Parte significativa das atividades desenvolvidas esteve
vinculada ao Sistema SIASS, com o registro, na Unidade SIASS-UFRPE,
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AVANGOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA GESTAO DE PESSOAS

Alguns pontos serao sinalizados pelas consequéncias positivas e
negativas que trazem a gestao de pessoas na UFRPE.

= Avancos

O ano foi marcado pela consolidagao de politicas de pessoal e pelo
fortalecimento das acdes de saude e desenvolvimento. Destacamos o
planejamento estratégico que resultou na consolidagcado de diversas
metas sinalizadas nos exercicios anteriores, como a atualizagao das
normas do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da UFRPE
(Resolugdo CONSU/UFRPE n© 584/2025) e a regulamentagdo da
Comisséao Interna de Saude do Servidor Publico — CISSP (Resolugéao
CONSU/UFRPE n° 626/2025).



No eixo de valorizacdo dos(as) servidores(as), instituimos o
Programa Reconhecer (IN PROGEPE n° 002/2025), que congrega
praticas de reconhecimento de servidores(as) no ambito da UFRPE, e
publicamos a coletanea "Universidade em Movimento: experiéncia e
producédo de saberes dos TAEs da UFRPE", que reune a produgéao
intelectual dos técnicos-administrativos em educacgao (TAEs). No
combate ao assédio e a discriminagao, langamos a campanha "Na
UFRPE, ndo! Conhecendo para enfrentar!", acompanhada de agdes
educativas. Na promogéao a saude, destacamos a realizagao do projeto
“DQV ltinerante”, que atuou in loco nas unidades organizacionais da
UFRPE, priorizando a saude mental, bucal e o controle de hipertensao.

No ambito administrativo, concluimos a implantagcdo do
eSocial, a implantacao das progressdes docente e dos técnico-
administrativos e encaminhamos a atualizacdo do Programa de
Estagio Probatério e Aquisicao de Estabilidade em conformidade
com as novas diretrizes federais.

= Desafios

O ano iniciou sob o impacto da reestruturacao das carreiras e
de diversas proé-reitorias e de alguns setores da UFRPE, exigindo
grande esforco da equipe da PROGEPE. Outro fator em destaque
foi, assim como nos anos anteriores, a restricdo orgamentaria,
que dificultou a realizagcdo de diversas agdes, principalmente as
de desenvolvimento de pessoal. A escassez de recursos humanos
continua sendo uma outra dificuldade, considerando que mesmo
com a aprovacgado da criagdo de novos cargos, até o final do
exercicio ndo houve a liberagdo de novos cddigos de vagas em
reposicéo aos cargos extintos e suspensos da carreira de técnico-

Aposentadorias

Exoneragéo f
Redistribuicdes

= Falecimento

quantitativo das vagas pactuadas com o MEC decorrentes dos projetos
de expanséao.

Adicionalmente, a requisicdo por movimentacdo de pessoal de
servidores para outros o6rgdos reduziu a forga de trabalho ativa,
mantendo os cédigos de vaga ocupados e os custos com a UFRPE, sem
possibilidade de reposicdo. Para mitigar esses efeitos, propusemos a
Politica de Dimensionamento e Redimensionamento da forga de
trabalho que pretende estabelecer diretrizes para alocagéo de pessoal
e estamos implantando o Sistema de Dimensionamento
de Pessoas (Sisdip), ferramenta essencial para qualificar a alocacéo de
servidores baseada em dados e indicadores.

% de Evasao da Forca de Trabalho bor Fatores 2025

56%

= Posse em Cargo
Inacumulavel

50

administrativo em educacéo, e a liberagao de alguns cdodigos de
vaga para a carreira docente ndo foi suficiente para cumprir o
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= Quantitativo de Aposentadorias nos Ultimos Anos

Em 2025, a carreira de Magistério Superior liderou o numero de
aposentadorias, invertendo a tendéncia anterior dos técnicos-
administrativos. Conforme demonstrado no grafico do percentual de
evasdo da forca de trabalho, as aposentadorias representam 56% da
vacéncia de cargos.

Além disso, a UFRPE conta com 287 servidores em situagao de
abono de permanéncia que estdo aptos a aposentadoria. Desse
numero total, 93 sdo da carreira do magistério superior, 07 EBTT e 187
sao técnico-
administrativos em
educacéo e 95 destes
servidores ocupam
cargos extintos, onde a
reposicdo desta maéao
de obra sé podera
ocorrer por meio de
terceirizacédo da
atividade, o] que
acentua a defasagem
da carreira no quadro
de pessoal da

universidade.

2022

Quantidade de Aposentados por Carreira 2021 -

2023
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ENFRENTAMENTOS E PERSPECTIVAS PARA AGOES FUTURAS

Apesar do cenario vivenciado neste ano, é possivel observar
diversos avancos nas politicas e agcbes da area de gestédo de pessoas,
gque mesmo com escassez orgcamentaria e de pessoal primou pela
condugao de praticas nos seus eixos de atuagdo que possibilitem o
bem estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos nossos(as) servidores(as).

A perspectiva para o proximo exercicio continua a sendo o
fortalecimento dos eixos de atuagdo, bem como a aprovagédo e
implantagao da Politica
de Dimensionamento e
Redimensionamentoe a
reestruturacao da

PROGEPE,
principalmente do
Departamento de
Qualidade de Vida
(DQV) para adequacgao a
Politica de Assisténcia a
Saude do  Servidor
(PASS). Diante dos
dados apresentados,

seguimos
comprometidos em
fortalecer o capital
humano para assegurar
uma educagao superior
- publica de exceléncia.

2025

Mag. Superior mEBTT = TAE

16

21




3.5.19. Gestao de Licitagoes e Contratos

[
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B

A TIMEnt o
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Processos de Compras Homologados: 119

Pregao: 10 (R$ 15,1 Milhoes)

Concorréncia: 1 (R$ 1,7 Milh&o)

Dispensa de Licitag&o: 99 (R$ 21,1 Milhoes)
Inexigibilidade de Licitag&o: 9 (R$ 12,2
Milhdes)

A elevada participagcdo de dispensas de
licitagcao (99 dos 119 processos) indica forte
pulverizacao das demandas em
aquisicoes de menor vulto, o que sugere
oportunidade de ampliar compras
compartilhadas e uso estratégico de atas
para reduzir fracionamento operacional e
carga de trabalho processual em 2026.

Despesas liquidadas: 102 Milhées

Custeio: 73,3%
Investimento: 26,7%

DESPESAS POR NATUREZA (em Milhbes)

Equipamentos
e Material
Permanente

Material de
Consumo

Obras e
Instalagdes

Solugéo
deTIC

Servigos
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PRINCIPAIS SERVICOS CONSUMIDOS
(em Milhoes)

VIGILANCIA OSTENSIVA

Y
w

APOIO ADMINISTRATIVO, 127
TECNICO E OPERACIONAL ’

LIMPEZA E CONSERVACAO 11,6

FORNECIMENTO DE
ALIMENTACAO

©
—

ENERGIA ELETRICA

5
o

MANUTENCAQ E
CONSERVACAO DE BENS
IMOVEIS

o
N

LOCAGCAO DE IMOVEIS

>
N

MANUTENCAOQO E

CONSERVAGAO DE VEicuLos | 1

AGUA E ESGOTO

i.

PRINCIPAIS CONTRATAGCOES DIRETAS
(% do valor total de contracoes diretas)

Energia Elétrica 3

3
Limpeza e Conservagao 30,4



O fornecimento de energia elétrica é contratado anualmente com a
concessionaria do servigo publico, por inexigibilidade de licitagdo, em
virtude da natureza monopolistica da atividade. A Universidade desenvolve
estudos para racionalizagdo do consumo e avaliacao de alternativas de
reducao de custos. A contratagao do servigo de limpeza e conservagao, por
dispensa de licitacdo, decorreu da nao concluséo, no prazo necessario, do
processo licitatorio correspondente, sendo adotada para assegurar a
continuidade de servigo essencial ao funcionamento da instituicéo, até a
finalizagdo do certame regular. Ja a contratagdo da obra fundamentou-se
no art. 75, inciso lll, alinea “a”, da Lei n® 14.133/2021, em razdo da
inexisténcia de propostas validas na Concorréncia n® 90001/2024, relativa
a construgdo do edificio de laboratdrios da Area de Fitossanidade,
empreendimento integrante do Programa de Aceleragao do Crescimento
(PAC).

CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de licitagdes e contratos da Universidade Federal Rural
de Pernambuco é conduzida em estrita observancia a legislagao aplicavel
as contratagdes publicas, com destaque para a Lei n°® 14.133/2021, bem
como para as normas infralegais e as orientagdes dos 6rgéos de controle.
Ressaltam-se os mecanismos de controle preventivo adotados ao longo
do ciclo das contratagdes, incluindo a analise prévia da instrugao
processual, a segregacdo de fungdes entre as areas demandantes,
técnicas e administrativas, a atuagdo da assessoria juridica e o
acompanhamento das etapas de planejamento, selegdo do fornecedor e
gestao contratual, contribuindo para a regularidade, a transparéncia e a
seguranga juridica dos processos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

As contratagbes mais relevantes da Universidade Federal Rural de
Pernambuco tém como finalidade assegurar suporte administrativo
adequado e continuo, de modo a viabilizar o alcance dos objetivos
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estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Nesse contexto, a gestdo de licitagbes e contratos encontra-se
diretamente alinhada as diretrizes estratégicas da UFRPE, atuando como
instrumento essencial para a implementacgao das politicas institucionais
e para o cumprimento das metas definidas. Ao promover a contratagdo de
bens, servigos e obras, a Universidade contribui para o fortalecimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, assegurando
condigbes estruturais, operacionais e administrativas necessarias ao
pleno desenvolvimento de sua missao institucional.

CONTRATAGOES RELEVANTES

- Obras

A contratagdo integrada das obras remanescentes dos prédios de
Salas de Aulas, Residencial Estudantil |, prédio Administrativo, Castelo
D’Agua, Laboratérios Sujos e da Biblioteca da Unidade Académica do
Cabo de Santo Agostinho (UACSA), bem como da obra de construcao do
edificio de laboratérios da Area de Fitossanidade do Departamento de
Agronomia do Campus Dois Irméaos, representa um importante avango
para o fortalecimento e a consolidagdo da infraestrutura fisica da
Universidade. Essas interveng¢des sdo fundamentais para a ampliagcéo e a
qualificacdo dos espacgos destinados as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, assisténcia estudantil e gestdo administrativa, contribuindo
para a melhoria das condigdes de funcionamento institucional e para o
atendimento adequado a comunidade académica. A adogao do modelo
de contratacgao integrada, que contempla de forma conjunta a elaboragéao
dos projetos e a execugdo das obras, possibilita maior celeridade,
eficiéncia e integragao entre as etapas do empreendimento, reduzindo
riscos de incompatibilidades técnicas, retrabalhos e atrasos. Esse formato
assegura maior alinhamento entre concepgao, planejamento e execugao,
promovendo melhor controle de prazos, custos e qualidade, além de
favorecer solugdes técnicas mais adequadas as necessidades da
Universidade.



Restaurante universitario

A renovacgdo da contratagdo de servigo de alimentagéo e nutrigcao
para o Restaurante Universitario (RU) do Campus Dois Irméos,
compreendendo a operacionalizacdo e o desenvolvimento de todas as
atividades inerentes ao preparo e fornecimento de refeicdes (almogo e
jantar), com observancia de padrdes nutricionais adequados e do
cumprimento rigoroso das condigdes higiénico-sanitarias exigidas pela
legislagéo vigente, constitui medida estratégica e indispensavel para a
UFRPE. Tal contratagdo assegura o atendimento regular e continuo a
comunidade académica, contribuindo de forma direta para a promocgéao da
seguranga alimentar e nutricional, para a permanéncia e o éxito
académico dos discentes, bem como para o adequado funcionamento
das atividades académicas e administrativas da Instituicao. Ademais, a
manutencdo desse servico preserva a regularidade das rotinas
institucionais e reforca o compromisso da UFRPE com politicas de
inclusdo, bem-estar e qualidade de vida no ambiente universitario.

Locacao de mao de obra terceirizada

A renovagao da contratacdo de servico de apoio as atividades
agrarias e de jardinagem constitui medida essencial para a manutengéao e
o0 adequado funcionamento das atividades-fim da UFRPE, especialmente
aquelas relacionadas ao ensino e a pesquisa nas areas agrarias. O servigo
€ responsavel por dar suporte operacional as rotinas académicas e
experimentais desenvolvidas nos diversos setores da Instituicéo,
assegurando condigdes apropriadas para a execugao de aulas praticas,
projetos de pesquisa, atividades de campo e experimentagdes
agropecuarias. Além disso, a contratagao contribui para a conservagao e
0 manejo adequado das areas verdes e dos jardins dos campi,
promovendo a organizagao, a segurancga e a preservagdo do patrimoénio
ambiental e paisagistico da Universidade.

Agenciamento de viagens
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A renovacao da contratacdo de servico de agenciamento de
viagens constitui instrumento fundamental para viabilizar o deslocamento
de servidores, docentes, pesquisadores, discentes e colaboradores da
UFRPE no desempenho de atividades institucionais. O servigo assegura o
apoio operacional necessario ao planejamento, a emisséo e a gestao de
passagens aéreas, bem como de demais providéncias correlatas,
garantindo eficiéncia, economicidade e conformidade com as normas da
administragao publica. Essa contratacao apoia diretamente as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria, possibilitando a
participagdo da comunidade académica em eventos cientificos, reunides
técnicas, capacitagdes, missdes institucionais e demais compromissos
oficiais, no ambito nacional e internacional.

Plataforma de livros eletrénicos

A renovacao da contratagdo de plataforma de livros eletrénicos
constitui medida estratégica e indispensavel para o fortalecimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFRPE. A plataforma
disponibiliza acervo digital amplo e atualizado de livros técnicos e
cientificos, de acesso simultdneo e remoto, atendendo as necessidades
informacionais de discentes, docentes e pesquisadores das diversas
areas do conhecimento. A manutencdo dessa assinatura assegura a
continuidade do acesso a bibliografias basicas e complementares dos
cursos de graduagao e poés-graduagao, contribuindo para a qualidade
académica, a inovagao pedagdgica e a democratizagdo do acesso a
informagao. Ademais, a contratagcdo promove racionalizagdo de custos
emrelacéo a aquisicado de exemplares fisicos, amplia a disponibilidade
de titulos e reforga as politicas institucionais de modernizagéao,
inclusao digital e apoio a permanéncia estudantil, alinhando-se aos
objetivos estratégicos da UFRPE e as exigéncias dos processos de
avaliacéo e regulacdo do ensino superior.



Equipamentos

A aquisicdo de equipamentos, destacando-se aparelho de
raios X portatil veterinario, equipamentos de climatizagao do tipo Split
e computadores, configurou-se como uma das iniciativas mais
relevantes no ambito das aquisi¢ées da UFRPE no exercicio de 2025,
por seu impacto direto no fortalecimento da infraestrutura académica,
administrativa e tecnolégica da Instituicdo. O aparelho de raios X
portatil veterindrio contribui de forma significativa para o
aprimoramento das atividades do Hospital Veterinario Universitario
(HVU). Os equipamentos de climatizacdo do tipo Split, por sua vez,
promovem a melhoria das condicdes ambientais em salas de aula,
laboratdrios e setores administrativos, assegurando conforto térmico,
preservagcao de equipamentos sensiveis e melhores condicdes de
trabalho e aprendizagem. Ja a aquisicao de computadores reforga a
capacidade operacional da Universidade, apoiando atividades
académicas e administrativas, ampliando o acesso a recursos
tecnolégicos e contribuindo para a modernizagdo dos processos
institucionais.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO DE LICITAGOES E
CONTRATOS

Desafios Institucionais

A gestao de licitagdes e contratos da UFRPE se desenvolve em um
ambiente institucional complexo, marcado pela diversidade de
unidades académicas e administrativas, pela estrutura multicampi e
pelo aumento das exigéncias legais e de governanca introduzidas pelo
novo regime de contratagbes publicas. Nesse contexto, um dos
principais desafios consiste em promover maior integracao,
padronizacdo e alinhamento dos processos de contratacao,
assegurando uniformidade de procedimentos, previsibilidade e foco na
entrega de valor publico em toda a Instituigéo.
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Outro desafio relevante refere-se a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada ao planejamento, a gestdo de riscos e ao
desempenho, em consonancia com os principios estabelecidos pela
Lei n® 14.133/2021 e pelas diretrizes federais de governanga. Tal
movimento exige esforgo coordenado, mudanga gradual de praticas e
fortalecimento dos mecanismos de articulacdo entre as unidades
envolvidas no ciclo das contratagdes.

Fragilidades Identificadas

Parte das fragilidades da gestédo de licitagbes e contratos decorre
de processos historicamente estruturados de forma descentralizada,
com diferentes niveis de maturidade e padronizagao entre as unidades.
Essa realidade pode limitar a rastreabilidade, o monitoramento
sistematico e a consolidacao de informacoes gerenciais necessarias a
tomada de decisao estratégica.

Adicionalmente, a elevada demanda por contratagdes essenciais,
associada a dependéncia de servicos terceirizados para o
funcionamento das atividades académicas e administrativas, amplia a
complexidade da gestao contratual e da fiscalizagao, exigindo continuo
aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento, capacitacao
dos agentes publicos e fortalecimento dos controles internos
preventivos.

Riscos Gerenciaveis

Os principaisriscos relacionados a gestao de licitagbes e contratos
estdo associados a necessidade de assegurar a continuidade e a
regularidade dos servigos essenciais, especialmente em um cenario
de restricdes orgamentarias recorrentes e de crescimento natural das
despesas contratadas. Tais riscos demandam planejamento cada vez
mais criterioso, priorizacao institucional e atuagcdo preventiva para
evitarimpactos a execugéao das atividades finalisticas da Universidade.



Ha, ainda, riscos inerentes a complexidade normativa das
contratacdes publicas, que exigem permanente atualizacao,
padronizagcdo de entendimentos e alinhamento institucional, de modo
a mitigar inconformidades processuais e assegurar a conformidade
com as orientagbes dos 6rgdos de controle e com as melhores praticas
de governanga publica.

Estratégia Institucional de Enfrentamento

Com o objetivo de enfrentar de forma estruturada os desafios,
fragilidades e riscos identificados, a Diretoria de Administracéo e
Compras — DAC/PROPLAD submeteu a apreciagcdo das instancias
superiores a proposta de implementagcdo do Sistema de Governanga
das Contratagdes, iniciativa de carater estratégico voltada a integracéao
do planejamento, da execucao e do monitoramento das contratagdes
publicas. O projeto representa um avanco institucional relevante, ao
promover maior padronizagao de processos, fortalecimento da gestao
deriscos, qualificagdo dos agentes envolvidos e melhoria da qualidade
do gasto publico.

A proposta, atualmente em fase de analise e deliberacao, reflete o

compromisso institucional com o aprimoramento continuo da
governanga, da transparéncia e da qualidade do gasto publico, e
estabelece as bases para a evolugdo da maturidade da gestdo de
licitacoes e contratos da Universidade, em alinhamento as melhores

praticas da administracao publica federal

122

3.5.20. Gestao patrimonial e infraestrutura

OBRAS E INSTALAGOES 21.883.202,64
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.587.025,07

SOLUGOES DETIC 41.317,46

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAGOES

Em 2025, a UFRPE fortaleceu a gestdo estratégica do
patriménio ao estruturar o desfazimento de bens de informatica como
instrumento de racionalizagao de ativos, liberagédo de espaco fisico e
mitigacao de riscos de obsolescéncia tecnoldgica, em alinhamento ao
Decreto n® 9.373/2018 e a Lei n® 14.479/2022. A destinacao desses
equipamentos para doagao e reaproveitamento, articulada com boas
praticas de economia circular e iniciativas associadas ao Selo E-
WASTE, integrou a agenda institucional de sustentabilidade,
ampliando o impacto social do uso de recursos publicos e reforcando
a aderéncia da Universidade a politicas nacionais de inclusao digital e
gestdo responsavel de residuos eletroeletrénicos.

CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao Patrimonial e de Infraestrutura da Universidade
Federal Rural de Pernambuco é conduzida em conformidade com o
arcabouco legal e normativo aplicavel a administracao patrimonial e a
gestdo de bens publicos. Entre os principais instrumentos que
orientam essa atuacéo, destacam-se:

- Lei n® 4.320/1964 — Normas gerais de direito financeiro e
contabilidade publica;



-Decreto-Lei n°® 200/1967 - Organizacdo e funcionamento da
Administragcao Publica Federal;

- Decreto n® 9.764/2019 — Recebimento de doagdes de bens modveis e
servigos;

- Decreto n° 12.785/2025 - Circularidade e reaproveitamento de bens
moveis;

- Portaria STN n°© 448/2002 - Classificagado da natureza da despesa;

- Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 - Mensuragéo, reavaliacéo
e depreciagao de bens imoveis;

- Instrucdo Normativa SEDAP n° 205/1988 — Gestéo e racionalizagéo
do uso de materiais;

- Instrucdo Normativa SRF n°® 004/1985 - Vida util e depreciagéo de
computadores e softwares;

-Resolucdo CFC n° 1.136/2008 (NBC T 16.9) - Depreciacao,
amortizacao e exaustao no setor publico;

-Resolucdo CFC n° 1.137/2008 (NBC T 16.10) — Avaliacdo e
mensuracgao de ativos e passivos publicos.

Despesas com Locacodes

LOCACAO DE IMOVEIS 4.729.511,16

LOCACAO DE SOFTWARES

172.619,81

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 13.865,55

ADMINISTRAGAO PREDIAL

A Universidade Federal Rural de Pernambuco é responsavel
pela administracéo e gestdo de um amplo e diversificado conjunto de
imoveis distribuidos em cinco campi no Estado de Pernambuco:
Campus Dois Irmaos (Sede - Recife), as Unidades Académicas de
Serra Talhada, do Cabo de Santo Agostinho e de Belo Jardim, além do
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Colégio Agricola Dom Agostinho lkas, localizado em Sao Lourencgo da
Mata.

Além desses campi, a UFRPE mantém estagdes avangadas em
outros cinco municipios —Séo Lourengo da Mata, Carpina, Garanhuns,
Ibimirim e Parnamirim —, o que amplia a complexidade da gestédo
predial e demanda planejamento integrado, manutencao continua e
uso racional dos espacgos fisicos, de modo a assegurar condigoes
adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas,
administrativas e de apoio institucional.

Principais custos com servicos prediais
VIGILANCIA OSTENSIVA 12.944.821,28
LIMPEZA E CONSERVACAO 11.646.666,13

ENERGIA ELETRICA 7.816.237,09

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS

6.684.992,60

AGUA E ESGOTO 554.093,58

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Desafios
A Gestao Patrimonial e de Infraestrutura da UFRPE esta inserida em um
processo continuo de aprimoramento institucional, tendo como
desafio central o fortalecimento progressivo da governancga, da
integracdo dos sistemas e da qualificagcdo das informagdes que
subsidiam o planejamento e a tomada de decisao.

Nesse sentido, destacam-se as iniciativas voltadas a
consolidagao dos inventarios patrimoniais e a implantagao gradual do



Sistema Integrado de Administragdo de Servicos (SIADS), em
alinhamento as diretrizes federais e as boas praticas de gestao publica.
No ambito da infraestrutura, o desafio concentra-se na otimizagéo do
uso dos espagos fisicos e na adequada articulagdo entre
planejamento, execu¢do e manutencdo predial, considerando as
diretrizes institucionais e o contexto orgamentario vigente.

Fragilidades

As fragilidades identificadas refletem um cenario de transigéo e
amadurecimento dos instrumentos de gestdo patrimonial e de
infraestrutura, caracteristico de instituicdes publicas de grande porte e
estrutura multicampi. Destaca-se a necessidade de continuo
aperfeicoamento dos registros patrimoniais, da padronizacao de
procedimentos e da atualizagdo dos normativos internos, com vistas a
uniformizacado das praticas e ao fortalecimento dos controles
administrativos.

Riscos

Os riscos associados a Gestao Patrimonial e de Infraestrutura estao
relacionados a consolidagdo das informagdes patrimoniais e a
sustentabilidade das acbes de manutencdo e preservacao do
patrimonio fisico. Trata-se de riscos inerentes ao processo de evolugao
dos sistemas e praticas de gestédo, que vém sendo acompanhados por
meio de a¢cdes graduais e planejadas.

No campo da infraestrutura, embora as obras estratégicas
financiadas por programas federais tenham sido retomadas,
permanece a necessidade de atencdo continua a preservagdo dos
ativos e a racionalizagdo dos recursos, de modo a assegurar a
longevidade dos investimentos realizados e a continuidade das
atividades institucionais.
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3.5.21. Gestao Orcamentaria e Financeira

COMPOSIGAO ORGAMENTARIA DOS GASTOS EXECUTADOS PELA
UFRPE EM 2025

(OBS’: Os valores refletem a despesa empenhada de acordo com o
Balangco Orgamentario da UFRPE e, desta forma, ja incluem os
recebidos em transferéncia de outras entidades);

(OBS? As anélises ndo consideram o efeito inflacionario).

No que diz respeito a execugao da despesa (empenhada) desta
Universidade (sendo considerado tanto a execugdo do orgamento de
responsabilidade da UFRPE quanto a dos recursos oriundos de outros
6rgaos que a UFRPE executou por meio de descentralizagdes
orcamentarias (geralmente decorrentes de Termos de Execucao
Descentralizadas - TED), tem-se que grupo de Pessoal e Encargos
Sociais, como esperado, em funcdo da finalidade do d6rgao, é o que
mais consome o orcamento do 6rgéo (78,71%).

Também é possivel destacar que, em relacao ao exercicio de
2024, houve um acréscimo de 18,78% na execugdo em decorréncia,
especialmente, do aumento das despesas empenhadas com pessoal
e encargos sociais até o quarto trimestre de 2025 (superior a R$ 103
milhdes). Também os gastos com custeio da entidade (exceto pessoal
e encargos) sofreram um aumento expressivo, acima dos R$ 15
milhdes.

Dentre os grupos de despesa, como esperado, dada a natureza
da entidade, o de Pessoal e Encargos responde pela maior proporgao
de despesas da UFRPE (78,71%). Ja& quanto ao grupo de Outras
Despesas Correntes, que representa 17,03% da despesa executada
até o quarto trimestre de 2025, este é composto, em sua maior parte
por gastos com outros servicos prestados por pessoas juridicas



(27,58%), com locacdo de mao de
obra (23,94%) com auxilio
alimentacdo (15,52%) e com
auxilio financeiro a estudantes
(7,76%) e foram 10,63% maiores
(sem considerar o] efeito
inflacionario) em decorréncia,
principalmente, do incremento nos
valores dos contratos dos servigos
e dos reajustes pagos aos
servidores.

Despesa Empenhada por Ano

2025

2024

Despesa Empenhada em 2025 por Grupo

PESSOAL E ENCARGOS
R$ 733.069.403,46

OUTRAS DESP. COR.
R$ 158.632.105,05

INVESTIMENTOS
R$ 39.643.831,88

Maiores Gastos com Pessoal em 2025

VENCIMENTOS E VANTAGENS ...
aposentanorias, Reserva . [ Rs 14952 mi
oericacoes PaTronAls - of... [l RS 102,65 mi

pensoes [ RS 62,54 Mi
CONTRATACAO P/TEMPO DET... | R$ 4,81 Mi

Maiores Gastos com Outras Desp. Cor. em 2025

OUTROS SERVICOS DE TERCEL. R$ 48,51 Mi
tocacao b Mao-De-0zRA NN r: 2523 vi
auxitio-aumentacao [ rs 2557 mi

outros servicos DE TERCEL.. [ RS 13.2 mi
auxiuo Financero A esTu.. [l RS 9.2 Mi
pespesas D exeraicios AN... [l RS 7,95 mi
INDENIZACOES £ ResTiTuicoEs [l R$ 6,25 Mi
MATERIAL DE CONSUMO ] RS 2,41 Mi
OUTROS AUXILIOS FINANCER.. J| RS 2,29 Mi
OUTROS BENEFASSIST. DO 5. | RS 1,99 Mi
SERVICOS DE TECNOLOGIA D... | RS 1,21 Mi

Q,

?8’?1 /:' OUTROS SERVICOS DE TERCEL.. I R$ 0,95 Mi
DIARIAS - PESSOAL CIVIL | R$ 0,85 Mi
AUXILIO-TRANSPORTE | R 0,68 Mi
AUXILIO FINANCEIRO A PESQ... | R$ 0,62 Mi
CONTRATACAO POR TEMPO D... R$ 0,57 Mi
17,03% | '

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.I... | R$ 0,5 Mi

Maiores Gastos com Investimentos em 2025
4,26%

DBRAS E INSTALACOES R$ 21,51 Mi
outros servicos Dt TerceL. || N rs 155 Vi
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COMPOSIGAO TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PELA UFRPE EM 2025

(OBS: As anélises ndo consideram o efeito inflacionario)
A UFRPE recebeu, em 2025, repasses orgamentarios oriundos
de outras entidades no total de R$ 83.221.550,48, um valor 95,81%
superior ao observado para o ano de 2024.
A maior parte desses recursos veio do MEC (35,14%), do MDA
(21,10%), e do MDIR (18,20%).
Transferéncia Recebida por Ano

As acdesrelacionadas ao apoio a consolidagao, reestruturacao
e modernizagdao das IFES (26,48%), ao apoio a projetos de
desenvolvimento sustentavel local (18,20%) e a assisténcia técnica e
extensdo rural (12,95%) concentraram a maior parte dos repasses
(aproximadamente 57%).

Principais Transferéncias de 2025 por 6rg§o

Orgio - Nome RS Total % do Total
MINISTERIO DA EDUCACAO 29.243.738,38 35,14%
MINISTERIO DESENV.AGRARIO E AGRIC FAMILIAR 17.555.643,99 21,10%
2025 m MINIST. DA INTEGR. E DO DESENVOLV. REGIONAL 15.150.100,00 18,20%
MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO 3.840.020,00 4,61%
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 3.561.131,40 4,28%
2024 m FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 2.217.797,20 2,66%
MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 2.119.665,55 2,55%
MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL.FAM.E COMBATE FOME 2.113.723.00 2.54%
Total 83.221.550,48 100,00%
Transferéncias de 2025 por Més Principais Transferéncias de 2025 por Agdo
R Més  Transferéncia Recebida % do Total Acdo - Nome . R$ Total % do Total
01 - JAN 393.776,04 0,47% APOIO A CONSOLIDACAQO, REESTRUTURACAQ E MODERNIZACAO DAS INST 22.037.980,52 26,48%
02 - FEV 3.029.501,88 3,64% APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL INTEGR 15.150.100,00 18,20%
03 - MAR 7.468.114,19 8,97% ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL 10.776.041,62 12,95%
04 - ABR 570.197,75 0,69% APOIO AO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL A INCLUSAO 5.739.731,93 6,90%
05 - MAI 7.144.732,39 8,59% FOMENTO E FORTALECIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA, ASSOCIATIVIS 3.840.020,00 4,61%
06 - JUN 4.393.050,21 5,28% APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA 3.473.147,40 4,17%
07 - JUL 3.128.282,18 3,76% APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO 3.116.146,24 3,74%
08 - AGO 4.751.474,23 571% CONCESSAQ DE BOLSAS DE RESIDENCIA EM SAUDE 2.596.143,82 3,12%
09 - SET 12.510.458,18 15,03% APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL E CONTINUADA PARA A E 1.920.182,72 2,31%
10 - OUT 15.913.415,59 19,12% APOIO E FOMENTO A PROJETOS DE DEFESA DE DIREITOS DIFUSOS 1.661.750,00 2,00%
11 - NOV 2.368.717,19 2,85% DESENVOLVIMENTO E GESTAO AMBIENTAL PARA O PUBLICO DA REFORMA 1.350.000,00 1,62%
12 - DEZ 21.549.830,65 25,89% DESEFNVOIVIMENTO DA AQUICUITURA 1.119.665.55 1.35%
Total 83.221.550,48 100,00% Total 83.221.550,48 100,00%
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3.5.22. Gestao de Custos

Cédigo da Acdo Descricdo do Plano Or¢amentario Descrigcao da Meta
20GK CONCESSAO DE BOLSAS DE PESQUISA, EXTENSAOQ E MONITORIA ADS ESTUDANTES PROJETO APOIADO
Andlise Quanto 3 Eficicia
1.954.564,00 1.954.564,00
Or¢amento Previsto Custo Executado A acdo 20GK, especificamente quanto ao item do Plano Or¢amentario referente a CONCESSAO DE BOLSAS DE
PESQUISA, EXTENSAQ E MONITORIA AQS ESTUDANTES, apresentou resultado considerado INEFICAZ em razao
da meta fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 47%.
883 468 — —
. § Analise Quanto a Eficiéncia
Meta Prevista Meta Realizada
A agdo 20GK, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a CONCESSAO DE BOLSAS DE
PESQUISA, EXTENSAO E MONITORIA AOS ESTUDANTES, apresentou resultado considerado INEFICIENTE em
razao de o percentual de realizagdo da meta (53%) ter sido inferior ac percentual de realizagao dos custos
2.213,55 4.176,42 associados (100%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagao custo-beneficio 47% inferior
aquele considerado o minimo necessario para que houvesse eficiéncia.

Custo Unitdrio Previsto Custo Unitdrio Realizado

Cédigo da Acdo
20GK

Descricdo do Plano Orcamentario Descricao da Meta

FOMENTO A INTEGRACAO DA EXTENSAQ AOS CURRICULOS PROJETO APOIADO

Analise Quanto 3 Eficicia
24.800,00 23.800,00
Orgamento Previsto Custo Executado A acdo 20GK, especificamente guanto ao item do Plano Or¢camentario referente a FOMENTO A INTEGRACAO
oo oo DA EXTENSAO AOS CURRICULOS, apresentou resultado considerado INEFICAZ em razdo da meta fisica ter
040 i sido realizada abaixo do previsto em 60%.
5 2 —mI — e ———
Meta Prevista Meta Realizad Analise Quanto a Eficiéncia
revisi a Realizaaa
A acdo 20GK, especificamente guanto ao item do Plano Or¢camentario referente a FOMENTO A INTEGRACAQ
DA EXTENSAO A0S CURRICULOS, apresentou resultado considerado INEFICIENTE em razdo de o percentual
v 2m de realizagdo da meta (40%) ter sido inferior ao percentual de realizacdo dos custos associados (95,97%) .
4960.00 11 900.00 042 Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagdo custo-beneficio 58,32% inferior aquele considerado
o minimo necessario para que houvesse eficiéncia.

Custo Unitdrio Previsto Custo Unitdrio Realizado
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Cédigo da Acdo Descricdo do Plano Orcamentario Descrigcdo da Meta
20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAQ, POS-GRADUACAD, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ - DESPESAS DIVERSAS PROJETO APOIADO
Anélise Quanto a Eficicia
705.114,00 439.607,70

Or¢amento Previsto

20

Meta Prevista

35.255,70

Custo Unitdrio Previsto

Custo Executado

9

Meta Realizada

48.845,30

Custo Unitario Realizado

A agao 20GK, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-GRADUACAQ, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - DESPESAS DIVERSAS, apresentou resultado
considerado INEFICAZ em razdo da meta fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 55%.

Anélise Quanto 3 Eficiéncia

A acgdo 20GK, especificamente quanto ao item do Plano Orcamentario referente a FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAQ, POS-GRADUACAD, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ - DESPESAS DIVERSAS, apresentou resultado
considerado INEFICIENTE em razao de o percentual de realizacao da meta (45%) ter sido inferior ao
percentual de realizacdo dos custos associados (62,35%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma
relagdo custo-beneficio 27,82% inferior aquele considerado o minimo necessario para que houvesse eficiéncia.

000 200
0.45
[ === )
000 200
0.72

Cédigo da Acdo
20RK

Descricdo do Plano Orcamentario Descricao da Meta

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - DESPESAS DIVERSAS PROJETO APOIADO

64.884.285,11

Orgamento Previsto

16273

Meta Prevista

3.987,24

Custo Unitdrio Previsto

59.622.246,60

Custo Executado

17248

Meta Realizada

3.445,09

Custo Unitdrio Realizado

Andlise Quanto & Eficacia

A acgdo 20RK, especificamente quanto ac item do Plano Orgamentario referente a FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - DESPESAS DIVERSAS, apresentou resultado considerado
EFICAZ em razdo da meta fisica ter sido realizada acima do previsto em 5,99%.

Anélise Quanto a Eficiéncia

A acdo 20RK, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - DESPESAS DIVERSAS, apresentou resultado considerado
EFICIENTE em razdo de o percentual de realizagdo da meta (105.99%) ter sido superior ao percentual de
realizagdo dos custos associados (91,58%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagao
custo-beneficio vantajosa para a administragio publica, superando o minimo necessario em 15,74%.

0.00 200,
1.06
| moes ]
0.00 200
1.16
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Cadigo da Acdo
20RK

Descricdo do Plano Orcamentario
FUNCIONAMENTO DOS HOSPITAIS VETERINARIOS

Descricdo da Meta
PROJETO APOIADO

773.841,37

Orgamento Previsto

2

Meta Prevista

386.920,69

Custo Unitdrio Previsto

811.348,53

Custo Executado

2

Anélise Quanto a Eficacia

A agao 20RK, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a FUNCIONAMENTO DOS
HOSPITAIS VETERINARIOS, apresentou resultado considerado EFICAZ em razdo da meta fisica ter sido
realizada exatamente de acordo com a prevista.

Meta Realizada

361.187.44

Custo Unitdrio Realizado

0.00 200
1.00
WD
0.00 200
1.07

Anélise Quanto & Eficiéncia

A agao 20RK, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a FUNCIONAMENTO DOS
HOSPITAIS VETERINARIOS, apresentou resultado considerado EFICIENTE em razao de o percentual de
realizagao da meta (100%) ter sido superior ao percentual de realizagao dos custos associados (93,35%) .
Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagao custo-beneficio vantajosa para a administragao
publica, superando o minimo necessario em 7.12%.

Orgamento Previsto

1200

Meta Prevista

1.907.46

Custo Unitdrio Previsto

Custo Executado

000 200
0.46

INEFICACIA
|

546

Cddigo da A¢do Descricdo do Plano Or¢camentario Descri¢cdo da Meta
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA PROJETO APOIADO
Analise Quanto a Eficacia
2.288.953,50 2.284.242,08

A agao 20RL, especificamente quanto ao item do Plano Orcamentario referente a FUNCIONAMENTOQ DAS
INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, apresentou
resultado considerado INEFICAZ em razdo da meta fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 54,5%.

Meta Realizada

4.182,09

Custo Unitdrio Realizado INEFICIENCIA

Anélise Quanto 3 Eficiéncia

A agao 20RL, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a FUNCIONAMENTO DAS
INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, apresentou
resultado considerado INEFICIENTE em razdo de o percentual de realizagdo da meta (45,5%) ter sido inferior
ao percentual de realizagio dos custos associados (99,76%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca
uma relagdo custo-beneficio 54,39% inferior aquele considerado o minimo necessario para que houvesse
eficiéncia.
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Codigo da Acdo Descri¢cdo do Plano Or¢camentario Descrigao da Meta

2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA PROJETO APOIADO

Anélise Quanto 3 Eficicia

587.178,89 585.211,55

Orgamento Previsto Custo Executado A acdo 2994, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a ASSISTENCIA A0S

ESTUDANTES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, apresentou
resultado considerado INEFICAZ em razio da meta fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 54,5%.

1200 546

Meta Prevista Meta Realizada

Anélise Quanto 3 Eficiéncia

A acdo 2994, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a ASSISTENCIA A0S
ESTUDANTES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, apresentou
resultado considerado INEFICIENTE em razdo de o percentual de realizagdo da meta (45,5%) ter sido inferior
3o percentual de realizagdo dos custos associados (99.66%) . Desta forma, o indicador de eficiencia destaca
uma relagdo custo-beneficio 54.35% inferior aguele considerado o minimo necessario para que houvesse

INEFICIENCIA eficiéncia.

489,32 1.071.82

Custo Unitdrio Previsto Custo Unitdrio Realizado

Cédigo da Acdo Descricdo do Plano Orcamentario Descricao da Meta
4002 PNAES - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE PROJETO APOIADO

Analise Quanto 3 Eficicia
5.959.248,00 5.929.897.00
Or¢amento Previsto Custo Executado A acdo 4002, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a PNAES - AUXILIO
. 2o FINANCEIRO A ESTUDANTE, apresentou resultado considerado INEFICAZ em razdo da meta fisica ter sido
0.71 ) realizada abaixo do previsto em 29,16%.
2750 1948 m‘ — —
Meta Prevista Meta Realizad Analise Quanto a Eficiencia
revis 'a Realizada
A acgdo 4002, especificamente guanto ao item do Plano Orgamentario referente a PNAES - AUXILIO
FINANCEIRO A ESTUDANTE, apresentou resultado considerado INEFICIENTE em razdo de o percentual de
o 200 realizagao da meta (70,84%) ter sido inferior ao percentual de realizagao dos custos associados (99,51%) .
2.167,00 3.044,10 071 Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagdo custo-beneficio 28.81% inferior aguele considerado

Custo Unitdrio Previsto Custo Unitdrio Realizado 0 minimo necessario para que houvesse eficiéncia.
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Cédigo da Ac3o
4002

Descri¢3o do Plano Orcamentario Descrigao da Meta

PNAES - DESPESAS DIVERSAS PROJETO APOIADO

8.659.285,60

Orgamento Previsto

7800

Meta Prevista

1.110.16

Custo Unitdrio Previsto

Andlise Quanto a Eficacia

8.503.046,06

Custo Executado A agao 4002, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a PNAES - DESPESAS

DIVERSAS, apresentou resultado considerado EFICAZ em razdo da meta fisica ter sido realizada acima do
previsto em 24,83%.

9737

Analise Quanto 3 Eficiéncia
Meta Realizada

A acdo 4002, especificamente quanto ao item do Plano Or¢amentario referente a PNAES - DESPESAS
DIVERSAS, apresentou resultado considerado EFICIENTE em razao de o percentual de realizagdo da meta
(124,83%) ter sido superior ao percentual de realizacdo dos custos associados (98,2%) . Desta forma, o
indicador de eficiéncia destaca uma relacdo custo-beneficio vantajosa para a administracao publica, superando
o minimo necessario em 27,13%.

873.27

Custo Unitdrio Realizado

0.00 200,

1.25
===
000 200
1.27

Cédigo da Acao
4002

Descri¢do do Plano Or¢camentario Descricao da Meta

PROGRAMA INCLUIR - ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR PROJETO APOIADD

29597773

Or¢amento Previsto

4

Meta Prevista

73.994,43

Custo Unitdrio Previsto

Andlise Quanto 3 Eficacia

253.558,11

Custo Executado A acgao 4002, especificamente guanto ao item do Plano Orgamentario referente a PROGRAMA INCLUIR -
ACESSIBILIDADE NA EDUCACAQ SUPERIQR, apresentou resultado considerado INEFICAZ em razao da meta

fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 50%.

2
) Andlise Quanto 3 Eficiéncia
Meta Realizada
A acao 4002, especificamente guanto ao item do Plano Or¢camentario referente a PROGRAMA INCLUIR -
ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR, apresentou resultado considerado INEFICIENTE em razio de o
percentual de realizagao da meta (50%) ter sido inferior ao percentual de realizagao dos custos associados
126.779.06 (85,67%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma relagao custo-beneficio 41,64% inferior aquele

0.00 200,
0.50
000 200
0.58 N PIE ar : ea .
Custo Unitério Realizado considerado o minimo necessario para que houvesse eficiéncia.
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Cédigo da Acio Descric3o do Plano Orcamentario Descrigcdo da Meta
4002 PROMISAES - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE ESTRANGEIRO BENEFICIARIO DO PEC-G PROJETQO APOIADO
Andlise Quanto 3 Eficacia
6.220,00 6.220,00

Or¢amento Previsto

2

Meta Prevista

3.110,00

Custo Unitdrio Previsto

A acdo 4002, especificamente guanto ao item do Plano Orcamentario referente a PROMISAES - AUXILIO
FINANCEIRO A ESTUDANTE ESTRANGEIRO BENEFICIARIO DO PEC-G. apresentou resultado considerado EFICAZ
em razao da meta fisica ter sido realizada exatamente de acordo com a prevista.

Custo Executado

2
) Andlise Quanto 3 Eficiéncia
Meta Realizada
A acdo 4002, especificamente guanto ao item do Plano Orcamentario referente a PROMISAES - AUXILIO
FINANCEIRO A ESTUDANTE ESTRANGEIRO BENEFICIARIO DO PEC-G, apresentou resultado considerado
EFICIENTE em razao de o percentual de realizagdo da meta (100%) ter sido idéntico ao percentual de
3.110,00 realizagao dos custos associados (100%), atingindo, pois, um custo-beneficio nem vantajoso nem desvantajoso

Custo Unitdrio Realizado para a entidade.

0.00 200
1.00
(=== )
000 200
1.00
| ooeen ]

Cédigo da Acdo
4572

Descric3o do Plano Orcamentario Descricao da Meta

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAQ E REQUALIFICACAQ PROJETO APOIADO

34.842,03

Orcamento Previsto

270

Meta Prevista

129,04

Custo Unitdrio Previsto

Andlise Quanto a Eficacia

28.912,45

Custo Executado A agdo 4572, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a CAPACITACAQ DE

SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAQ E REQUALIFICACAQ, apresentou resultado
considerado INEFICAZ em razio da meta fisica ter sido realizada abaixo do previsto em 88,15%.

0.00 200
012
G0N

32

Anélise Quanto a Eficiéncia
Meta Realizada

A agdo 4572, especificamente quanto ao item do Plano Orgamentario referente a CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO, apresentou resultado
considerado INEFICIENTE em razdo de o percentual de realizagdo da meta (11,85%) ter sido inferior ao
percentual de realizagdo dos custos associados (82,98%) . Desta forma, o indicador de eficiéncia destaca uma
relagdo custo-beneficio 85,72% inferior aquele considerado o minimo necessario para que houvesse eficiéncia.

903.51

Custo Unitdrio Realizado INEFICIENCIA
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4. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

4.1. Balanco patrimonial

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 72.605.495,03| 60.250.463,52 PASSIVO CIRCULANTE 222.012.018,53| 249.446.260,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.201.512,88| 54.235.496,71| Obrig. Trab., Prev. e Ass. a Pagar (CP) | 55.891.586,60f 40.453.806,51
Créditos a Curto Prazo 8.931.405,05 5.022.775,08| Fornecedores e Contas a Pagar (CP) 1.937.692,52 2.962.254,81
Estoques 123.077,10 586.291,73| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 7.592,82 3.691,41
VPDs Pagas Antecipadamente 349.500,00 405.900,00| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 300.000,00 3.310.680,00

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

163.875.146,59

202.715.827,46

ATIVO NAO CIRCULANTE

901.042.293,22

898.741.178,21

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Nao Tributaria
Demais Créditos e Valores
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moéveis
(-) Deprec./Amort. Acumulada
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Deprec./Amort. Acumulada
Intangivel

Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

1.656.650,63
1.656.650,63
1.547.721,92
108.928,71
3.905,28
898.463.500,63
106.600.362,00
212.355.213,87
(105.754.851,87)
791.863.138,63
795.655.079,56
(3.791.940,93)
918.236,68

909.250,68
8.986,00

108.928,71
108.928,71
108.928,71
3.905,28
897.710.107,54
106.717.503,36
204.058.131,28
(97.340.627,92)
790.992.604,18
794.261.740,21
(3.269.136,03)
918.236,68

909.250,68
8.986,00

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

222.012.018,53

249.446.260,19

PATRIMONIO Li

QUIDO

ESPECIFICACAO

2025

2024

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

261.593.207,32
490.042.562,40
47.661.551,07
447.952.174,22
(5.571.162,89)

261.593.207,32
447.952.174,22

1.627.072,81
459.718.185,55
(13.393.084,14)

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

751.635.769,72

709.545.381,54

TOTAL DO ATIVO

973.647.788,25

958.991.641,73

TOTAL DO PASSIVO E PATR. LIQUIDO

973.647.788,25

958.991.641,73
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 63.201.512,88, 54.235.496,71PASSIVO FINANCEIRO 151.191.265,94| 104.898.791,25
ATIVO PERMANENTE 910.446.275,37| 904.756.145,02PASSIVO PERMANENTE 127.288.913,99| 174.823.711,53
SALDO PATRIMONIAL 695.167.608,32 679.269.138,95
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2025

ESPECIFICACAO

2024

Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2025

2024

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Receb.
Dir. Conv. e Outros Instr.

202.794.566,33

202.794.566,33
33.485.565,00
169.154.556,30

281.958.020,11

281.958.020,11
29.461.018,76
252.368.056,32

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrig. Conv. e Outros Instr. Congéneres

261.038.256,77,
261.038.256,77|

51.286.159,42

221.291.146,33
221.291.146,33

71.806.257,30

Congéneres
Direitos Contratuais 154.445,03 128.945,03 Obrigacbes Contratuais 209.752.097,35/149.484.889,03|
TOTAL 202.794.566,33| 281.958.020,11| TOTAL 261.038.256,77|221.291.146,33

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados

(71.628.531,39)
(16.361.221,67)

Educagéo (3.987.422,30),
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) (926.395,06)
Previdéncia Social (RPPS) (1.905.255,94)
Divida Publica 9.853,78
Fundos, Org&os e Programas (9.552.002,15)
TOTAL (87.989.753,06)
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DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 999.767.436,04(819.817.633,44
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 990.323,64| 1.605.359,56
Venda de Mercadorias 3.547,00 1,25
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 986.776,64| 1.605.358,31
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.509,32 2.886,60
Juros e Encargos de Mora 5.367,56 2.721,88
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 141,76 164,72

Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias das Instituicbes Privadas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
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895.493.925,17
892.850.478,56
274.077,68
2.369.368,93
102.744.758,04
17.511,52
102.727.246,52
532.919,87
532.919,87

952.105.884,97
545.803.720,28
410.198.915,25
107.097.234,58
28.507.570,45
213.956.530,81
148.627.080,64
63.049.034,51
2.280.415,66

75.923.037,51

799.237.042,89
798.723.037,21
514.005,68
18.274.781,11
14.597,77
18.050.290,53
697.563,28
697.563,28

818.190.560,63
461.146.221,83
344.474.368,83
91.616.690,54
25.055.162,46
192.665.108,34
132.486.696,13
58.434.846,65
1.743.565,56

83.037.696,74




VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

2025 2024

Uso de Material de Consumo 3.325.955,93| 3.035.868,74
Servigos 63.660.052,73| 71.616.530,92
Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao 8.937.028,85| 8.385.297,08
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 402.593,00 42.359,63
Juros e Encargos de Mora 401.329,88 40.831,64
Descontos Financeiros Concedidos 1.263,12 1.527,99
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 43.637.730,14| 30.015.397,83
Transferéncias Intragovernamentais 1.239.324,30 821.478,67
Transferéncias Intergovernamentais 42.318.268,28| 23.616.901,53
Transferéncias a Instituicbes Privadas 68.656,86 64.667,43
Transferéncias ao Exterior 11.480,70 -
-|  5.512.350,20

55.471.216,40

31.945.258,65

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Incorporacéo de Passivos 55.058.772,44 | 31.944.969,78
Desincorporagao de Ativos 412.443,96 -
Tributarias 192.401,62 269.747,92
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 181.494,10 217.976,43
Contribuicdes 10.907,52 51.771,49
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 16.718.655,21 | 19.068.769,69
Incentivos 12.480.258,80 | 14.795.430,41
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 4.238.396,41| 4.273.339,28
47.661.551,07 | 1.627.072,81
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ESPECIFICACAO 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 16.130.953,95 26.864.708,85
INGRESSOS OPERACIONAIS 894.962.129,26 801.802.145,49
Receita Patrimonial 308.595,05 650.518,89
Receita Agropecuaria 3.547,00 -
Receita de Servigos 494.839,80 954.840,67
Remuneracgao das Disponibilidades - 165,34
Outras Receitas Derivadas e Originarias 126.810,93 270.302,23
Transferéncias Recebidas 274.077,68 -
Outras Transferéncias Recebidas 274.077,68 -
Outros Ingressos Operacionais 893.754.258,80 799.926.318,36
Ingressos Extraorgamentarios 310.084,49 774.826,21
Transferéncias Financeiras Recebidas 892.850.478,56 798.723.037,21
Arrecadacao de Outra Unidade 593.695,75 428.454,94
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS (878.831.175,31) | (774.937.436,64)

Pessoal e Demais Despesas

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Trabalho

Educacao

Direitos da Cidadania

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacgéo Agraria

Comércio e Servigos

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorgamentarios
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(761.070.073,23)
(1.113.723,00)
(210.836.489,20)
(3.540.020,00)
(531.211.108,56)
(2.657.042,93)
(834.145,00)
(2.107.800,00)

)

)

(8.469.744,54
(300.000,00

(116.215.689,74)
(95.852.217,47)
(20.363.472,27)

(1.545.412,34)
(306.088,04)

(677.164.919,67)
(600.000,00)
(191.327.748,67)
(471.698.013,75)
(1.500.000,00)
(1.003.320,00)
(7.922.577,34)
(3.113.259,91)

(94.735.523,71)
(89.076.952,00)
(5.658.571,71)
(3.036.993,26)
(775.071,96)




ESPECIFICACAO

2025

2024

Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

(1.239.324,30)

(813.425,36)
(1.448.495,94)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(23.579.374,83)

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienagao de Bens

DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Nao Circulante

(7.164.937,78)

(7.164.937,78)
(6.351.600,93)

592.800,00
592.800,00
(24.172.174,83)
(19.906.884,17)

Outros Desembolsos de Investimentos (813.336,85) (4.265.290,66)
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.966.016,17 3.285.334,02
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 54.235.496,71 50.950.162,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 63.201.512,88 54.235.496,71
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4.2. Balanco orgcamentario

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO RECEITAS REALIZADAS SALDO
ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES 999.024,00 999.024,00 1.207.870,46 208.846,46
Receita Patrimonial 596.282,00 596.282,00 308.595,05 (287.686,95)
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado 596.282,00 596.282,00 308.454,47 (287.827,53)
Valores Mobiliarios - - 140,58 140,58
Receita Agropecuaria - - 3.547,00 3.547,00
Receitas de Servigos 258.348,00 258.348,00 494.839,80 236.491,80
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 258.348,00 258.348,00 494.829,80 236.481,80
Outros Servigos - - 10,00 10,00
Transferéncias Correntes - - 274.077,68 274.077,68
Outras Receitas Correntes 144.394,00 144.394,00 126.810,93 (17.583,07)
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 27.416,00 27.416,00 - (27.416,00)
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos 116.978,00 116.978,00 126.810,93 9.832,93
SUBTOTAL DAS RECEITAS 999.024,00 999.024,00 1.207.870,46 208.846,46
DEFICIT - - 930.137.469,93| 930.137.469,93
TOTAL 999.024,00 999.024,00 931.345.340,39| 930.346.316,39
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 104.363.332,00 -1(104.363.332,00)
Créditos Cancelados - 104.363.332,00 - -
DESPESA
; DOTACAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 745.863.606,00/ 850.774.665,00f 891.701.508,51| 881.128.981,22| 788.996.241,05| (40.926.843,51)
Pessoal e Encargos Sociais 636.230.143,00| 734.760.283,00| 733.069.403,46| 732.720.249,56| 646.971.525,07 1.690.879,54
Outras Despesas Correntes 109.633.463,00) 116.014.382,00f 158.632.105,05| 148.408.731,66| 142.024.715,98| (42.617.723,05)
DESPESAS DE CAPITAL 1.300.000,00 752.273,00 39.643.831,88 1.645.255,54 1.637.426,05, (38.891.558,88)
Investimentos 1.300.000,00 752.273,00 39.643.831,88 1.645.255,54 -| (38.891.558,88)
TOTAL 747.163.606,00) 851.526.938,00| 931.345.340,39| 882.774.236,76| 790.633.667,10| (79.818.402,39)
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.599.327,43 17.323.239,28 15.089.366,39| 15.083.850,66 432.377,11| 3.406.338,94
Pessoal e Encargos 2.658,63 218.220,37 72.630,35 72.630,35 - 148.248,65

Sociais

Outras Despesas Correntes 1.596.668,80 17.105.018,91 15.016.736,04| 15.011.220,31 432.377,11| 3.258.090,29
DESPESAS DE CAPITAL 4.467.744,05 6.885.933,05 6.745.171,42 6.722.341,56 112.269,90| 4.519.065,64
Investimentos 4.467.744,05 6.885.933,05 6.745.171,42 6.722.341,56 112.269,90| 4.519.065,64
TOTAL 6.067.071,48 24.209.172,33 21.834.537,81| 21.806.192,22 544.647,01| 7.925.404,58

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.958.782,65 72.010.592,59 71.852.116,11 61.514,39 2.055.744,74
Pessoal e Encargos Sociais 1.639.209,68 61.773.279,84 61.772.656,13 - 1.639.833,39
Outras Despesas Correntes 319.572,97 10.237.312,75 10.079.459,98 61.514,39 415.911,35
DESPESAS DE CAPITAL 48.809,17 158.725,32 158.725,32 - 48.809,17
Investimentos 48.809,17 158.725,32 158.725,32 - 48.809,17
TOTAL 2.007.591,82 72.169.317,91 72.010.841,43 61.514,39 2.104.553,91
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4.3. Balanco financeiro

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao

Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagao de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

141.615.453,53
92.140.569,66
48.571.103,63

310.084,49

593.695,75
593.695,75

54.235.496,71
54.235.496,71

97.510.161,08
72.097.707,60
24.209.172,33

774.826,21

428.454,94
428.454,94

50.950.162,69
50.950.162,69

Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos RP Processados
Pagamento dos RP Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024

Receitas Orgamentarias 1.207.870,46 2.468.627,13Despesas Orgcamentarias 931.345.340,39 784.086.352,51

Recursos Nao Vinculados - 4 Recursos Nao Vinculados 716.658.998,77| 577.512.809,04

Recursos Vinculados 1.724.263,18 3.070.826,700 Recursos Vinculados 214.686.341,62 206.573.543,47|

Previdéncia Social (RPPS) - - Educacao 452.520,00 9.370.965,33

Fundos, Orgéos e Programas 1.724.140,18]  3.070.643,70 Seguridade Social (Exceto 2.830.997,93  1.600.000,00

Previdéncia)

Recursos Nao Classificados 123,00 183,00 Previdéncia Social (RPPS) 198.383.580,82| 191.355.063,69

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria (516.392,72) (602.199,57) Fundos, Orgaos e Programas 13.019.242,87] 4.247.514,45

Transferéncias Financeiras Recebidas 892.850.478,56| 798.723.037,21Transferéncias Financeiras Concedidas 1.239.324,30 813.425,36)

Resultantes da Execucado Orcamentaria 846.895.172,19 736.893.403,33] Resultantes da Execu¢cao Orgamentaria - 149.300,12

Repasse Recebido 846.895.172,19 736.893.403,33 Repasse Concedido - 148.189,81

Repasse Devolvido - 1.110,31

Independentes da Execugédo Orgamentaria 45.955.306,37| 61.829.633,88 Independentes da Execugao 1.239.324,30 664.125,24
Orcamentaria

Transferéncias Recebidas p/ Pagto de RP 25.263.843,66| 39.362.946,39 Transf. Concedidas para Pagto de RP 8.114,13 51.982,88

Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 20.691.462,71| 22.466.687,49 Demais Transferéncias Concedidas 298.341,66 173.434,39

Movimento de Saldos Patrimoniais 932.868,51 438.707,97|

94.123.121,69
72.010.841,43
21.806.192,22

306.088,04

63.201.512,88
63.201.512,88

110.516.713,53
72.796.631,46
35.496.514,17|

775.071,96

1.448.495,94
1.448.495,94

54.235.496,71
54.235.496,71

TOTAL

1.089.909.299,26

949.651.988,11

TOTAL

1.

089.909.299,26

949.651.988,11
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