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RESUMO

Busca-se investigar a relacdo entre policia militar, saude mental e uso de drogas, a
partir de um olhar sociologico sobre o sofrimento psiquico produzido em corpos
fardados no Brasil. Toma-se como premissa a compreensao de que o adoecimento
mental de policiais militares ndo pode ser explicado exclusivamente por fatores
individuais ou conjunturais, mas deve ser analisado a luz das estruturas sociais,
institucionais e simbodlicas que moldam a subjetividade policial. A pesquisa dialoga
com a formacéao histérica da Policia Militar brasileira enquanto aparato de controle
do inimigo interno, com a construgdo de uma masculinidade hegemdnica baseada
na virilidade, no controle emocional e na negacdo da vulnerabilidade, e com os
efeitos da militarizacdo da seguranga publica e da guerra as drogas. A partir de
revisdo bibliografica, ancorada em autores da Sociologia e especificamente sobre
teorias de género e saude coletiva, discute-se como o sofrimento psiquico é
produzido e administrado institucionalmente, bem como os modos pelos quais o0 uso
de substancias psicoativas emerge como estratégia informal de regulagao emocional
diante da auséncia de politicas eficazes de cuidado. Compreende-se que 0 consumo
de drogas entre policiais ndo constitui um desvio isolado, mas um sintoma de
contradicbes estruturais que atravessam a instituicdo policial e a sociedade
brasileira. Por fim, o trabalho aponta a necessidade de repensar as politicas de
saude mental no ambito da segurancga publica, deslocando o foco do individuo para

as condigdes sociais e institucionais que produzem o adoecimento.

Palavras-chave: Policia Militar; saude mental; masculinidades; sofrimento psiquico;

drogas.



ABSTRACT

This research aims to investigate the relationship between military police, mental
health, and drug use, from a sociological perspective on the psychological suffering
experienced by uniformed officers in Brazil. It starts from the understanding that the
mental illness of military police officers cannot be explained solely by individual or
circumstantial factors, but must be analyzed in light of the social, institutional, and
symbolic structures that shape police subjectivity. The research engages with the
historical formation of the Brazilian Military Police as an apparatus for controlling the
internal enemy, with the construction of a hegemonic masculinity based on virility,
emotional control, and the denial of vulnerability, and with the effects of the
militarization of public security and the war on drugs. Based on a literature review
anchored in authors from sociology, gender theory, and public health, this study
discusses how psychological suffering is produced and managed institutionally, as
well as the ways in which the use of psychoactive substances emerges as an
informal strategy for emotional regulation in the absence of effective care policies. It
understands that drug use among police officers is not an isolated deviation, but a
symptom of structural contradictions that permeate the police institution and Brazilian
society. Finally, the work points to the need to rethink mental health policies within the
context of public security, shifting the focus from the individual to the social and

institutional conditions that produce illness.

Keywords: military police; mental health; masculinities; psychological distress;

drugs.
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Introdugao

A Policia Militar ocupa um lugar central na organizagédo da seguranga publica
brasileira e na producao cotidiana da ordem social. Histéricamente constituida como
forca de controle interno, sua atuagao se estrutura a partir da militarizacédo, da
hierarquia rigida e da definigdo permanente de inimigos a serem combatidos. Essa
conformacao institucional ndo apenas orienta praticas de policiamento, mas também
produz subjetividades especificas, moldadas por valores como virilidade, disciplina,
autocontrole emocional e disposicdo para o uso legitimo da violéncia. Nesse
contexto, o sofrimento psiquico dos policiais militares tende a ser invisibilizado,
silenciado ou tratado como fragilidade individual, em contraste com a exigéncia
institucional de forga, resisténcia e invulnerabilidade.

A problematica que orienta este trabalho parte da seguinte questao: quais séo
os efeitos da construcdo da masculinidade e da virilidade policial sobre o sofrimento
psiquico de policiais militares e de que modo essa configuracao institucional impacta
0 uso — e 0 abuso — de substancias psicoativas por essa categoria profissional?
Parte-se da hipotese de que o adoecimento mental e 0 consumo de drogas entre
policiais n&do constituem fendmenos isolados ou desvios individuais, mas séao
produzidos por estruturas institucionais e sociais que naturalizam a violéncia,
reprimem a expressao emocional e transferem para o individuo a responsabilidade
por lidar com tensdes que sao coletivamente produzidas.

O caso do policial militar Guilherme Barros, ocorrido em dezembro de 2022, é
citado como estudo de caso ilustrativo, analisado a partir de dados secundarios
provenientes de documentos institucionais e produgdes académicas. O episédio —
que envolveu o assassinato de sua companheira gravida, ataques a colegas de
farda e o suicidio do proprio policial — é compreendido ndo como evento
excepcional, mas como expressao extrema de processos de sofrimento psiquico
acumulado, silenciamento institucional e colapso subjetivo. Com o estudo do caso
pretende-se tensionar a leitura individualizante do ocorrido e situa-lo no interior de
um quadro estrutural mais amplo, marcado pela militarizagdo da vida, pela guerra as
drogas e pela auséncia de politicas eficazes de cuidado em saude mental.

O objetivo geral da pesquisa € analisar, a partir de um enfoque sociolégico,
como a construgdo da masculinidade no interior da Policia Militar brasileira se

articula a producdo de sofrimento psiquico e ao uso de drogas entre seus
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integrantes. Como objetivos especificos, busca-se: (a) compreender o processo
histérico de formacao da Policia Militar no Brasil enquanto aparato de controle do
inimigo interno; (b) discutir o conceito de masculinidade hegemoénica e sua
incorporagao na identidade policial; (c) analisar o sofrimento psiquico como produto
das condigbdes de trabalho e da cultura institucional militarizada; (d) refletir sobre o
uso de substancias psicoativas como estratégia informal de regulagdo emocional
diante da auséncia de espagos legitimos de cuidado; e (e) problematizar as
contradi¢gbes institucionais entre a represséo as drogas e a tolerancia silenciosa de
seu uso interno.

Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de
natureza bibliografica e documental, fundamentada na revisao critica da literatura
sociologica, da teoria de género e dos estudos sobre saude mental e trabalho. Além
disso, o trabalho utiliza dados secundarios, como relatérios oficiais, estatisticas
publicas e matérias jornalisticas, especialmente no que se refere ao estudo de caso
selecionado. A analise ndo tem pretensao de generalizagao estatistica, mas busca
produzir compreensao socioldgica a partir da articulagdo entre teoria, contexto
historico e material empirico disponivel.

Ao adotar essa abordagem, o estudo propde deslocar o debate sobre saude
mental na policia do campo moral e individualizante para uma analise estrutural,
evidenciando como o sofrimento psiquico € produzido no interior de um aparato que
exige controle permanente, nega fragilidades e opera sob a logica da guerra
continua. Compreender essas dinadmicas é fundamental ndo apenas para pensar
politicas de cuidado mais efetivas para os policiais militares, mas também para
refletir criticamente sobre o modelo de seguranca publica que organiza a vida social

no Brasil.
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Capitulo 1. A construcao da policia no Brasil: origens, militarizagao e o inimigo

interno

A Policia Militar no Brasil ndo surgiu como um servigo universal de protegao a
populagdo, mas como um brago do Estado voltado ao controle interno (Pinheiro,
1991), a vigilancia dos grupos subalternizados e a manutengao de uma ordem social
profundamente desigual. Ao contrario de outras experiéncias internacionais,
especialmente europeias (Bayley, 2001), que consolidaram modelos civis de
policiamento, o caso brasileiro formou-se sobre bases militares desde sua génese —
e esse traco ndo é apenas organizacional, mas psicolégico, politico e simbdlico
(FOUCAULT, 1979). Ele molda corpos, subjetividades e percepgdes de perigo,
estabelecendo quem merece cuidado e quem deve ser tratado como ameaca.

1.1 As raizes do policiamento no Brasil

Desde o periodo colonial, as praticas de vigilancia e disciplina estavam
voltadas ao controle dos escravizados e ao combate a revoltas populares.
Instituicbes como os “Capitades do Mato” e as “Companhias de Ordenancas” foram
criadas para garantir ndo s6 a seguranca publica em sentido moderno, mas a
estabilidade da ordem escravocrata. A policia no Brasil nasceu com a fungao
explicita de proteger a propriedade privada e neutralizar aquilo que as elites
coloniais consideravam desvios da ordem natural.

O policiamento colonial ja operava sob um eixo racial e de classe: negros,
mesticos, pobres livres e indigenas eram vistos como potenciais inimigos. Essa
l6gica de suspeigao generalizada acompanhou a formagao posterior da Guarda Real
de Policia (1809) e, mais tarde, das forgas provinciais do Império. Mesmo apds a
abolicdo da escravidao, a policia manteve sua fungao historica: vigiar e reprimir os
“perigosos” — agora definidos ndo mais exclusivamente pela condigao juridica de
escravo, mas pela cor da pele, origem social e insergéo territorial (Zaluar, 2004;
Misse, 2006).

Na Primeira Republica, a policia tomou forma mais organizada, porém
manteve a mesma funcdo de contengdo social. De acordo com Paulo Sérgio

Pinheiro (1991), os batalhdes militares estaduais serviam como instrumento politico
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das oligarquias regionais, atuando em conflitos eleitorais, repressdo a greves e
persegui¢cao a movimentos sociais.

O periodo do Estado Novo (1937-1945) intensificou esse carater autoritario
da policia brasileira, promovendo sua centralizacdo administrativa e seu alinhamento
direto aos interesses do poder executivo. Nesse contexto, a instituicdo policial foi
progressivamente integrada a um projeto politico de controle social e repressao das
dissidéncias, operando menos como mediadora de confltos e mais como
instrumento de vigilancia e coergdo estatal (Pinheiro, 1991; Fausto, 2006). A
violéncia institucional, longe de constituir um desvio pontual, passou a ser
incorporada como método regular de governo, legitimada pelo discurso da ordem, da
moralizagao social e do combate ao inimigo interno.

A cultura policial que se consolida a partir desse periodo ndo emerge de
forma espontanea, mas resulta de um conjunto de processos sociais e institucionais
especificos: a profissionalizagdo autoritaria das forgas de seguranca, a difuséo de
doutrinas de seguranga nacional, o fortalecimento da l6gica militar na gestdo da vida
civil e a criminalizacao sistematica de determinados grupos sociais (Foucault, 1979;
Muniz, 1999). Esses elementos contribuiram para a construgdo de uma organizagao
marcada pela disciplina rigida, pela hierarquia severa e pela naturalizagdo do uso da
forgca como linguagem legitima da acao policial.

Se a policia brasileira ja apresentava tragos militarizados em sua organizagao
e atuacdo, foi durante a Ditadura Militar (1964-1985) que sua estrutura se
consolidou de maneira definitiva sob uma logica bélica. Orientado pela Doutrina de
Seguranca Nacional, o regime redefiniu as fungcbes das forcas de segurancga,
estabelecendo que a principal ameacga ao Estado n&o provinha de inimigos externos,
mas de sujeitos e grupos internos percebidos como subversivos. Estudantes,
trabalhadores organizados, opositores politicos € movimentos populares passaram a
ser enquadrados como inimigos a serem vigiados, reprimidos e neutralizados em
nome da preservagcdo da ordem e da segurancga nacional (Comissao Nacional da
Verdade, 2014; Pinheiro, 1991; Fico, 2004).

Nesse contexto, as policias militares estaduais foram oficialmente integradas
as Forgcas Armadas e passaram a operar como extensao das estratégias de guerra.
Como analisa Jacqueline Muniz (1999), consolidou-se a ideia de que o policial ndo é

um trabalhador civil, mas um soldado em missdo permanente. O pais passou a ser
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concebido como um territério “sob risco”, e seus habitantes — especialmente os
marginalizados — como potenciais adversarios.
A partir dai, a légica do inimigo interno se cristalizou, e a figura policial passou
a ser pautada por trés pilares:
1. a prontiddo permanente para o combate;
2. aobediéncia absoluta a hierarquia;

3. a construgao de um corpo viril, resistente e emocionalmente blindado.

Essa formagédo subjetiva — e n&o apenas institucional — tornou-se
indissociavel da identidade do policial militar brasileiro. Trata-se de um processo de
socializacdo profissional no qual normas, valores, disposigcdes corporais e
percepcdbes de mundo sao continuamente inculcadas, produzindo um modo
especifico de sentir, agir e interpretar a realidade social. A incorporagéo da logica
militar ndo se restringe ao uso da farda, a hierarquia formal ou ao treinamento
técnico, mas opera no nivel do habitus policial, moldando emogdes, afetos,
expectativas e respostas diante do perigo e do conflito (Bourdieu, 2009).

Ao contrario do que ocorreu em outros paises, a redemocratizacio brasileira
manteve intacta a estrutura da policia militar. Como afirma Luiz Eduardo Soares
(2006), a PM permaneceu ancorada em uma gramatica de guerra, mesmo apos o
fim do regime ditatorial. A Constituicdo de 1988 nao alterou substancialmente seu
modelo, reforgando seu carater militar em nome da manutencao da ordem.

Com a intensificagdo da chamada guerra as drogas no Brasil, especialmente
a partir das décadas de 1980 e 1990, essa estrutura policial herdada do periodo
autoritario adquiriu uma nova funcionalidade social. Sob forte influéncia do
paradigma proibicionista internacional, impulsionado pela politica antidrogas dos
Estados Unidos e incorporado as agendas nacionais de seguranga publica, o
combate ao trafico passou a operar como eixo central da atuagédo policial nos
grandes centros urbanos brasileiros (Batista, 2003; Zaccone, 2015).

A atuacdo policial passou a reproduzir uma légica claramente militarizada:
incursdes armadas, ocupacodes ostensivas, uso intensivo da for¢a e suspensao tacita
de direitos civis, como se comunidades periféricas fossem teatros permanentes de
operacdes de guerra. Tal dindmica reforca a construgcédo simbdlica do policial como

combatente e do morador periférico como ameaga constante, aprofundando a
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naturalizagdo da violéncia e tensionando, de forma continua, as fronteiras entre
seguranga publica, controle social e guerra interna (Wacquant, 2001; Soares, 2006).

Essa militarizacdo cotidiana produz efeitos tanto sobre os cidaddos quanto
sobre os proprios policiais, ndo como consequéncia abstrata, mas como resultado
direto de condi¢des concretas de trabalho e de uma forma especifica de organizagao
institucional da segurancga publica.

A exposigao reiterada a situagdes de violéncia letal, confrontos armados e
cenas de morte constitui um elemento estrutural da experiéncia policial,
especialmente nas periferias urbanas. Pesquisas na area da sociologia e da saude
coletiva  (Minayo; Souza, 2003; Minayo, 2011) apontam que esse contato
permanente com a violéncia, aliado a exigéncia institucional de autocontrole
emocional e a repressdao de manifestacdes de sofrimento psiquico, contribui para o
desenvolvimento de quadros de estresse cronico, ansiedade, depressao e transtorno
de estresse pos-traumatico entre policiais militares.

Nesse contexto, a precarizagdo emocional dos policiais ndo pode ser
compreendida como fragilidade individual, mas como efeito de um modelo de
seguranga publica que combina militarizagcdo, auséncia de suporte institucional
adequado e expectativas contraditérias: exige-se eficacia repressiva, controle
territorial e disponibilidade permanente, ao mesmo tempo em que se nega espacgo
para elaboracdo psiquica, escuta e cuidado sistematico dentro da propria

corporagao (Muniz, 2001; Soares, 2006).

1.2 O policial-soldado brasileiro: masculinidade, virilidade e repressao emocional

A cultura militarizada se articula com um modelo de masculinidade
hegemodnica, conforme proposto por Raewyn Connell (1995). A identidade policial é
construida institucionalmente como encarnagao da virilidade: forca fisica, resisténcia
a dor, disposicao para o confronto, controle emocional absoluto e capacidade de
comando. A formacédo, os rituais internos, a linguagem corporativa e as praticas
cotidianas reforgam a imagem do policial como um “homem de guerra”, preparado
para enfrentar inimigos e administrar o risco permanente da morte. Nesse processo,
emogdes como medo, tristeza, angustia ou duvida sdo associadas a fraqueza e,

portanto, incompativeis com o ideal profissional esperado. O policial é treinado para
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ser um “homem de guerra”, um sujeito cuja autoridade depende da represséo de
qualquer traco de vulnerabilidade.

Essa realizagdo da masculinidade opera como violéncia simbdlica, nos
moldes do conceito proposto por Pierre Bourdieu (1989), impondo ao policial a
obrigacdo de se portar como invulneravel, mesmo quando a propria instituicdo o
submete cotidianamente a situagbes extremas de desgaste psiquico - como
jornadas prolongadas e imprevisiveis, frequentemente marcadas por escalas extras
compulsodrias; a exposi¢cado recorrente a morte, seja pela presenga constante de
cadaveres, cenas de violéncia extrema ou pelo risco permanente de ser morto em
servico; a vivéncia reiterada do confronto armado, sobretudo em territdrios
periféricos tratados como zonas de excecdo; e a pressao institucional por
produtividade repressiva, medida por prisdbes, apreensdes ou intervencdes
ostensivas.

Essas experiéncias sado agravadas por uma estrutura organizacional que
oferece poucos canais legitimos de escuta e cuidado. O sofrimento psiquico, quando
reconhecido, tende a ser interpretado como incapacidade individual, fraqueza moral
ou inadequacado ao ethos policial, e ndo como resultado de condi¢des objetivas de
trabalho (Dejours, 1999; Muniz, 1999).

bell hooks (2025) aprofunda a critica a cultura patriarcal ao demonstrar como
ela socializa os homens, de forma ampla, a negar emogdes, transformar a dor em
siléncio e canalizar o sofrimento em raiva ou violéncia. Trata-se de um padrao
cultural que antecede e extrapola a instituicdo policial, operando como matriz
simbdlica de género que define o valor masculino a partir da produtividade, do
controle e da negagao da vulnerabilidade: “Na cultura patriarcal, ndo € permitido aos
homens simplesmente ser quem séo [...] seu valor € sempre determinado pelo que
fazem” (hooks, 2021, p. 61).

No interior da Policia Militar, essa logica patriarcal mais ampla é reapropriada
e intensificada por uma cultura organizacional militarizada, que institucionaliza o
silenciamento emocional como requisito profissional. Se, no plano social, a
expressado de sentimentos ja é desestimulada entre homens, no plano institucional
policial ela se converte em norma explicita ou implicita de conduta: chorar,
demonstrar medo, relatar sofrimento psiquico ou buscar ajuda psicoldgica sao

frequentemente interpretados como sinais de fraqueza, inadequacéo funcional ou
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risco a confiabilidade do agente. A figura do “homem fardado”, portanto, ndo é
apenas funcional: € uma construgao social que corréi subjetividades.

A formacdo militarizada do policial se combina com exigéncias
contemporaneas de produtividade e autocontrole, como argumenta Byung-Chul Han
(2015). Na sociedade do desempenho, o sujeito se torna responsavel por sua
propria exaustdo: explora-se voluntariamente, acreditando que deve sempre render
mais. No ambiente policial, essa légica se soma a cobrancga institucional, formando
um ciclo de autoexploragédo: o policial € simultaneamente executor e vitima das
exigéncias de desempenho.

O resultado desse conjunto de processos institucionais e simbdélicos — que
articula militarizacdo, masculinidade hegemodnica, silenciamento emocional e
exposi¢cao continua a violéncia — manifesta-se de forma concreta nos indicadores
de saude mental da categoria policial. Estudos coordenados por Minayo (2013),
baseados em pesquisas qualitativas e quantitativas com profissionais da seguranca
publica, apontam que policiais militares apresentam elevada incidéncia de estresse
crénico, transtornos depressivos, consumo abusivo de alcool e ideacdo suicida,
frequentemente associados as condigbes de trabalho, a l6gica hierarquica rigida e a
auséncia de politicas institucionais de cuidado sistematico.

Segundo Minayo (2013), o sofrimento psiquico entre policiais tende a ser
naturalizado como parte inerente da profissdo, o que contribui para a subnotificacao
dos adoecimentos e dificulta o acesso a tratamentos adequados. Esse silenciamento
institucional produz um cenario em que o adoecimento ndo desaparece, mas se
desloca para formas menos visiveis e socialmente toleradas, como o alcoolismo e o
uso de substancias psicoativas como estratégias informais de enfrentamento da dor
emocional.

Dados mais recentes reforcam empiricamente esse diagndstico. De acordo
com o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica (2024), a taxa de suicidio entre
policiais militares € significativamente superior a média da populacao brasileira,
chegando a ser oito vezes maior quando comparada proporcionalmente. Esses
numeros evidenciam que o sofrimento psiquico n&o constitui um fenédmeno residual
ou excepcional, mas um problema estrutural da organizagéo do trabalho policial no
Brasil, sistematicamente invisibilizado nas agendas publicas de seguranca, que
privilegiam o debate sobre letalidade policial e enfrentamento ao crime em

detrimento da saude mental dos préprios agentes.
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Capitulo 2. Masculinidades, sofrimento psiquico e a policia

A compreensao do sofrimento psiquico no interior da Policia Militar exige um
deslocamento analitico que ultrapasse explicagbes individuais, situando a
experiéncia do adoecimento no campo das relagdes sociais, das normas
institucionais e das construgbes simbdlicas que organizam o mundo do trabalho.
Nesse sentido, a questdao de género — e, de modo especifico, as teorias sobre
masculinidade — constitui um eixo central para interpretar como determinadas
exigéncias emocionais, morais e corporais sao produzidas e naturalizadas no interior
da corporacgao policial.

A masculinidade hegeménica, ao estabelecer um ideal normativo de homem
associado a forga, ao autocontrole e a negacao da vulnerabilidade, opera como
principio organizador das identidades masculinas e das hierarquias sociais. Em
instituicbes militarizadas, esse ideal assume carater normativo e disciplinar, sendo
incorporado como requisito funcional para o exercicio da profissdo. A construgao do
“policial viril” articula-se, assim, a repressao dos afetos, a valorizacado do sacrificio e
a estigmatizagao do sofrimento psiquico.

Ao passo em que o sofrimento mental também ndo pode ser compreendido
fora das condigbes sociais e organizacionais do trabalho. As contribuicbes da
sociologia do trabalho quanto a dinamica do trabalho demonstram que o
adoecimento emerge quando ndo existem espagos simbolicos e coletivos de
elaboragcdo da dor, transformando o sofrimento em experiéncia silenciosa e
individualizada. Esse processo € intensificado em contextos marcados pela

disciplina rigida, pela hierarquia e pela pressao permanente por desempenho.

2.1 Teorias de género e masculinidade

O conceito de género consolidou-se, nas Ciéncias Sociais, como uma
ferramenta analitica fundamental para compreender a produgdo social das
diferencas entre homens e mulheres, bem como das hierarquias que delas
decorrem. Conforme aponta Joan Scott (1995), género néo se limita a uma distingao

baseada no sexo biolégico, mas constitui um elemento constitutivo das relagdes
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sociais fundadas sobre diferengas percebidas, além de um modo primario de
significar relagdes de poder. Trata-se, portanto, de uma categoria relacional, histérica
e politica.

Ao longo do século XX, os estudos de género consolidaram-se a partir de
uma articulagdo entre producdo intelectual e Ilutas politicas protagonizadas,
sobretudo, por mulheres. Obras fundadoras como O segundo sexo, de Simone de
Beauvoir (1949), foram centrais para demonstrar que a condi¢cdo feminina nao é
natural, mas socialmente construida, abrindo caminho para a critica as hierarquias
de género. Posteriormente, autoras como Angela Davis (1981) ampliaram esse
debate ao evidenciar a inseparabilidade entre género, raca e classe, mostrando
como as opressdes se articulam de forma estrutural nas sociedades capitalistas e
racializadas. No contexto brasileiro, contribuicbes de intelectuais e ativistas como
Conceicédo Evaristo e Djamila Ribeiro aprofundaram a compreensao do género a
partir de experiéncias historicas situadas, ressaltando o papel da linguagem, da
experiéncia vivida e do lugar social na produgdo do conhecimento. Conforme
sintetiza Djamila Ribeiro (2017), em Lugar de fala, as teorias de género emergem
como ferramentas criticas para desnaturalizar desigualdades e questionar os
regimes de poder que organizam a vida social. E nesse movimento que o campo
passa a incorporar também a analise das masculinidades enquanto construgdes
sociais especificas, diversas e hierarquizadas, permitindo compreender que os
homens, longe de ocuparem uma posigao homogénea, sao igualmente atravessados
por exigéncias normativas, pressées simbdlicas e mecanismos de controle que
incidem sobre seus corpos e subjetividades.

A nogao de masculinidade hegeménica, desenvolvida por Raewyn Connell
(199%5), constitui uma das principais contribuicbes tedricas para a compreensao
sociologica das identidades masculinas. Segundo a autora, a masculinidade
hegemonica refere-se ao modelo cultural dominante de masculinidade, aquele que
ocupa posicdo de legitimidade e autoridade simbdlica, subordinando tanto as
mulheres quanto outras masculinidades consideradas desviantes ou inferiores.

Connell enfatiza que as masculinidades sdo multiplas e relacionais: existem
masculinidades subordinadas, cumplices e marginalizadas, atravessadas por
marcadores como classe, raga, sexualidade e territorio. Ainda assim, todas se
organizam em relagdo ao ideal hegemdnico, seja por adesdo parcial, seja por

exclusao violenta.
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2.2 Sofrimento psiquico, masculinidade e trabalho

O sofrimento psiquico tem sido cada vez mais compreendido pelas ciéncias
sociais como um produto socialmente situado. Christophe Dejours (1999) destaca
que o sofrimento emerge, sobretudo, da relacdo entre o sujeito e as exigéncias
impostas pela organizagao social do trabalho, pelas normas institucionais e pelas
expectativas de desempenho.

O autor propde que o sofrimento se torna patolégico quando o individuo nao
encontra possibilidades simbdlicas e coletivas de elaboragdo — isto €, quando nao
ha espagos de reconhecimento, escuta e partilha que permitam transformar a dor
em narrativa socialmente inteligivel. Nesses casos, o sofrimento tende a ser
internalizado, negado ou deslocado para mecanismos defensivos. Essa concepgao
desloca o foco da psicopatologia individual para as condi¢gdes sociais de produgao
do sofrimento, permitindo compreender por que determinados contextos
institucionais produzem maior incidéncia de adoecimento psiquico, mesmo entre
sujeitos considerados funcionalmente adaptados.

A incorporagdo das normas da masculinidade hegeménica opera como um
processo de disciplina emocional. Pierre Bourdieu (1989) apresenta o conceito de
violéncia simbdlica, entendido como um tipo de dominacédo que se exerce de forma
invisivel, naturalizada e consentida, por meio da internalizacado das estruturas sociais
pelos préprios sujeitos dominados.

No caso das masculinidades, a violéncia simbdlica manifesta-se na exigéncia
permanente de autossuficiéncia, coragem, resisténcia e invulnerabilidade. Os
homens sdo socializados para reprimir emog¢des como medo, tristeza e insegurancga,
consideradas incompativeis com o ideal viril. Essa repressdo ndo € apenas
individual, mas socialmente incentivada e institucionalmente reforgada.

A negacdao da vulnerabilidade nao elimina o sofrimento; ao contrario,
desloca-o para formas silenciosas e socialmente aceitaveis de expressdo, como a
agressividade, o isolamento emocional, 0 abuso de substancias ou o colapso
psiquico. Assim, a masculinidade hegemélnica ndo apenas organiza relagdes de

poder externas, mas estrutura profundamente a economia emocional dos sujeitos.
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Assim, a reflexdo de Byung-Chul Han (2015) aprofunda a discussao sobre
trabalho ao caracterizar a contemporaneidade como uma sociedade do
desempenho, marcada pela substituicdo da disciplina externa pela autoexploragao.

O que causa a depresséo do esgotamento ndo € o imperativo de obedecer
apenas a si mesmo, mas a pressao de desempenho. Visto a partir daqui, a

Sindrome de Burnout ndo expressa o si-mesmo esgotado, mas antes a
alma consumida. (Han, 2015, p. 15).

Nesse contexto, o fracasso, o cansagco e o sofrimento tendem a ser
interpretados como falhas individuais, e ndo como efeitos de estruturas institucionais
e organizacionais mais amplas. A positividade excessiva — expressa nos
imperativos de “dar conta”, “aguentar” e “superar” — produz sujeitos exaustos,
deprimidos e isolados, incapazes de reconhecer o sofrimento como experiéncia
socialmente compartilhada. Byung-Chul Han (2015) argumenta que a sociedade do
desempenho transforma a pressédo externa em autocobranga permanente, fazendo
com que o individuo se responsabilize integralmente por seu esgotamento. Essa
dindmica encontra dialoga com os estudos de Maria Cecilia de Souza Minayo
(2013), que demonstram como, no interior das corporag¢des policiais, o sofrimento
psiquico €& sistematicamente individualizado e silenciado, sendo raramente
reconhecido como produto das condi¢gbes de trabalho, da exposicdo continua a
violéncia e da auséncia de politicas institucionais de cuidado. A combinagao entre
masculinidade hegemodnica e légica do desempenho intensifica a negagdo da
fragilidade, convertendo o sofrimento em culpa moral e fazendo com que a busca
por ajuda seja percebida como sinal de incapacidade ou inadequagao profissional. O
resultado € um cenario de adoecimento silencioso, no qual o sofrimento se acumula
sem mediagdes coletivas legitimas, favorecendo quadros de estresse crdnico,
depressao e colapso emocional.

Byung-Chul Han (2015) chama esse fendbmeno de “infarto da alma”: um
colapso produzido pela pressao interna, ndo por ameagas externas. Nao é o outro
que oprime; € o proprio sujeito — moldado pela l6gica do desempenho, da virilidade
e da autocobranca incessante.

No caso da policia militar, essa dindmica se intensifica. A l6gica da guerra, a
auséncia de espacos de cuidado e a cultura viril formam um terreno fértil para

explosbées emocionais. Episddios de violéncia intra-institucional, feminicidios
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cometidos por policiais, agressdes entre colegas e suicidios dentro de batalhdes nao
sdo eventos isolados, mas manifestagcdes extremas de um sistema que nega o
humano e exalta o controle.

Ao articular teorias de género, trabalho e sofrimento psiquico, a literatura
sociologica contemporanea nos leva a ferramentas analiticas para compreender
como determinadas formas de organizagdo social produzem subjetividades

tensionadas e vulneraveis ao colapso.
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Capitulo 3. Drogas, masculinidade e policia no Brasil

O fenbmeno do uso de drogas entre policiais costuma ser interpretado a partir
de julgamentos morais ou enquadrado como desvio individual, como se estivesse
restrito a escolhas pessoais ou fragilidades subjetivas isoladas. Entretanto, a
questao revela-se como parte de um conjunto maior de contradigdes estruturais que
atravessam a propria forma como a policia militar € produzida socialmente. O policial
nao se constitui a margem da sociedade; ao contrario, ele € moldado por ela e para
ela, por meio de dispositivos institucionais como a disciplina militar, a hierarquia
rigida, a naturalizagdo da violéncia licita, a vinculagdo entre trabalho, salario e
identidade de categoria, bem como pela exigéncia permanente de uma
masculinidade fundada na virilidade, no autocontrole e na repressido das
fragilidades.

A contradicdo entre ser uma instituicdo que reprime o0 consumo e comércio de
substancias ilicitas e ser também aquela que submete seus agentes a condi¢coes
sistematicas de desgaste fisico, emocional e moral, criando um terreno fértil para o
uso de drogas como estratégia de sobrevivéncia psiquica, ndo é acidental: ela
expressa uma logica social mais ampla, na qual se exige do policial uma
performance continua de forca, disponibilidade e resisténcia, ao mesmo tempo em
que se nega reconhecimento, cuidado e espacos legitimos de elaboracdo do
sofrimento. Assim, os corpos fardados que “combatem” as drogas séao,
simultaneamente, atravessados por uma rotina que produz esgotamento, anestesia
emocional e colapso subjetivo, levando muitos a recorrer as substancias ndo como
ato desviante, mas como resposta possivel as exigéncias estruturais impostas por
uma instituicdo que demanda controle absoluto, mas oferece pouco ou nenhum
suporte humano.

A politica de drogas no Brasil se consolidou como dispositivo de controle
social. Desde a década de 1980, a ampliacdo da criminalizagéo e do policiamento
ostensivo em territérios pobres produziu uma guerra constante — nao contra
substancias, mas contra sujeitos (Zaluar, 1994). Segundo Vera Malaguti Batista
(2012), a guerra as drogas opera pela “gestdo desigual da violéncia”, reforgando
estigmas, racializacdo e praticas de excecdo. E nesse cenario que a Policia Militar
se torna o brago armado de um projeto que transforma o crime em inimigo interno e

territorializa a represséao.
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A militarizagdo crescente da seguranga publica, como apontam Jacqueline
Muniz (1999) e Luiz Eduardo Soares (2000), intensifica o ethos bélico que define a
atuacgao policial. As drogas, nesse contexto, funcionam como justificativa para acées
violentas, incursbes armadas e praticas de controle que ultrapassam a legalidade
cotidiana. A guerra sustenta uma narrativa de heroismo e combate continuo,
impondo ao policial um ritmo de trabalho marcado pelo risco, imprevisibilidade e

trauma.

3.1 Substancias como estratégias de enfrentamento do trauma e do medo

Para compreender o uso de drogas entre policiais militares, € necessario
retomar a contribuicdo de Christophe Dejours e sua concepcado de sofrimento no
trabalho, uma vez que o autor desloca a analise do adoecimento do plano individual
para o0 modo como a organizagao do trabalho produz, reconhece ou silencia a dor
psiquica. Dejours (1999) demonstra que o sofrimento emerge quando ha um
descompasso entre as exigéncias do trabalho e as possibilidades subjetivas de
enfrentamento do sujeito, especialmente em contextos marcados por pressao
continua, risco e auséncia de reconhecimento.

Quando o sujeito é exposto a situagdes que excedem sua capacidade de
elaboragao psiquica — como o risco permanente de morte, a violéncia reiterada e a
pressao por desempenho repressivo — e, simultaneamente, a instituicdo néao
oferece dispositivos coletivos de reconhecimento, escuta ou partilha do sofrimento,
produz-se um bloqueio estrutural da elaboragdo simbdlica. A auséncia desses
espacos constitui um mecanismo coletivo de defesa institucional, por meio do qual a
corporacdo preserva sua funcionalidade, deslocando o sofrimento para a esfera
privada dos individuos. Como aponta Dejours (1999), quando os mecanismos
coletivos de cooperagcdo e reconhecimento sao fragilizados ou inexistentes, o
sofrimento deixa de ser elaborado no plano coletivo e passa a ser administrado
individualmente, muitas vezes por meio de estratégias defensivas informais.

Entre policiais militares, tais mecanismos defensivos frequentemente
assumem formas socialmente compartilhadas e institucionalmente toleradas,
conforme apontam estudos sobre saude mental e trabalho policial. Pesquisas
coordenadas por Minayo (2013) e por Souza e Minayo (2005) indicam que o

consumo de alcool ocupa lugar central na sociabilidade policial, sendo utilizado tanto
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para silenciar lembrancgas traumaticas quanto para amortecer o estresse cotidiano e
produzir uma sensagao provisoria de normalidade entre pares.

Além disso, o uso de ansioliticos e antidepressivos aparece em diversos
estudos como estratégia informal de regulacdo emocional, muitas vezes realizada
sem acompanhamento meédico continuo, em um contexto marcado pelo estigma em
relacdo a busca por cuidado psicologico (Minayo, 2013; Santos; Silva, 2018). Essas
substancias passam a funcionar como formas de automedicagao frente a sintomas
de ansiedade, insbnia, panico e irritabilidade. Estudos sobre trabalho em turnos e
policiamento ostensivo também indicam o uso de substancias estimulantes, como
cocaina ou anfetaminas, como recurso para prolongar jornadas exaustivas,
manter-se em estado de alerta continuo ou compensar a privagdo cronica de sono
— pratica que ndo pode ser compreendida fora das condigbes materiais e
organizacionais do trabalho policial (Adorno; Salla, 2007; Minayo, 2013).

Como indica Michel Misse, a ilegalidade e o desvio ndo podem ser
compreendidos fora do contexto moral e organizacional que os sustenta. Os policiais
que usam drogas nao o fazem apenas por escolha individual, mas como resposta as
contradigbes impostas pela fungao: sdo exigidos a “aguentar tudo”, mesmo quando o
corpo € a mente ja deram sinais de esgotamento. O uso de substéncias se
entrelaga, portanto, a performance da masculinidade hegeménica discutida
anteriormente. O policial que bebe até desmaiar fora do expediente nao é visto como
alguém que sofre, mas como alguém que “extravasou”, que “segurou firme demais”.
A droga se torna, assim, parte da economia afetiva masculina, onde o cuidado é

substituido pela autodestruigao ritualizada.

3.2 Duplicidades institucionais: criminalizar uns, silenciar outros

A posigao paradoxal ja mencionada — em que a instituicdo policial se coloca
publicamente como agente repressora do uso de drogas, mas, internamente,
convive com praticas de uso relativamente toleradas — n&o pode ser compreendida
a partir de escolhas individuais isoladas. Trata-se, antes, de um arranjo coletivo de
gestdo moral do desvio, no qual a corporagao estabelece fronteiras simbdlicas entre
0 que pode ser silenciosamente tolerado e o que deve ser exemplarmente punido.

Nesse sentido, a duplicidade institucional revela que o problema central ndo €

0 uso de substancias em si, mas sua visibilidade social e institucional. O que
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ameaca a corporagao nao € a pratica privada, desde que controlada e invisivel, mas
a possibilidade de que ela se torne publica, rompa o pacto tacito de siléncio ou
coloque em risco a imagem de disciplina e controle que sustenta a autoridade
policial. Assim, a instituicdo ndo elimina o desvio; ela o administra coletivamente,
deslocando-o para a esfera privada dos individuos.

Essa logica permite compreender por que determinados usos — sobretudo de
alcool ou psicofarmacos — tendem a ser naturalizados no cotidiano policial,
enquanto outros sdo severamente criminalizados quando expostos. Em suas
analises socioldgicas, Becker (2008) e Bourdieu (1989) apontam que os desvios nado
existem como qualidades intrinsecas dos atos, mas como processos de rotulacao,
produzidos a partir de relagbes de poder e de critérios morais socialmente
construidos. No interior da policia militar, o rétulo de “desviante” nao recai
automaticamente sobre quem usa drogas, mas sobre quem quebra o pacto coletivo
de discricdo ou ameaca a hierarquia.

Essa dinamica evidencia os limites estruturais das politicas institucionais de
saude mental no interior das corporagdes policiais. Conforme aponta Minayo (2013),
as iniciativas formais voltadas ao cuidado psicolégico dos profissionais de seguranca
publica tendem a operar de modo fragmentado, com baixa capilaridade e reduzida
legitimidade entre os proprios policiais, em razdo do estigma associado a busca por
ajuda e do receio de sang¢des simbdlicas ou administrativas.

Como referenciado anteriormente com Dejours (1999), quando a organizagao
do trabalho n&o oferece canais legitimos para a elaboragéo coletiva do sofrimento,
os individuos recorrem a estratégias defensivas informais para preservar sua
funcionalidade e permanéncia no trabalho. Nesse contexto, o uso de substancias
psicoativas emerge ndo como escolha isolada, mas como resposta socialmente
produzida a insuficiéncia das politicas de cuidado.

A droga, portanto, ndo substitui a politica de saude mental, mas ocupa o
espaco deixado por sua auséncia ou ineficacia, funcionando como recurso precario
de regulagdo emocional, tolerado enquanto permanece invisivel e funcional. Trata-se
de uma solugao instavel e potencialmente perigosa, pois desloca para o corpo do
individuo a gestdo de um problema que € coletivo e institucional, convertendo
sofrimento estrutural em risco pessoal.

Desse modo, a fragilidade das politicas de cuidado ndo apenas falha em

prevenir o adoecimento, como contribui indiretamente para a reprodugao de praticas
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que aprofundam o desgaste psiquico e ampliam a vulnerabilidade dos préprios
agentes, reforcando o ciclo de silenciamento, automedicagao e responsabilizagédo
individual. O resultado € uma gestao seletiva da moralidade: condena-se o usuario
nas periferias enquanto se silencia o uso no quartel; persegue-se o jovem negro na
rua enquanto se oferece ombro complacente ao policial alcodlatra no refeitorio.
Paradoxalmente, é essa mesma guerra que atravessa o sujeito policial, produzindo
esgotamento emocional e exposicao repetida a cenas de violéncia que deixam
marcas profundas na saude mental.

A droga, portanto, passa a integrar a vida do policial ndo como elemento
meramente desviante, mas como parte de uma economia emocional, entendida aqui
nos termos propostos por Arlie Hochschild (2003), como o conjunto de normas,
expectativas e praticas sociais que regulam quais emogdes podem ser expressas,
reprimidas ou mobilizadas em determinados contextos institucionais. Essa economia
define ndo apenas o que se sente, mas como, quando e por quem os afetos podem
ser legitimamente manifestados.

No caso da policia militar, essa economia emocional € estruturada por uma
articulacdo entre padrbes sociais mais amplos — marcados por valores patriarcais
de virilidade e autocontrole — e uma cultura organizacional militarizada que
intensifica essas exigéncias, convertendo o dominio emocional em critério de
competéncia profissional. A instituicdo demanda do policial a gestdo constante do
medo, da raiva e da angustia, ao mesmo tempo em que interdita formas legitimas de
elaboracdo coletiva desses afetos, deslocando sua administragcdo para o plano
individual.

Nesse cenario, o uso de substancias psicoativas pode ser compreendido
como uma pratica situada nessa economia emocional: uma estratégia informal de
regulagdo afetiva, acionada para reparar, ainda que temporariamente, o desgaste
psiquico imposto pela rotina militarizada. O recurso a droga nao elimina o
sofrimento, mas o reorganiza, permitindo que o individuo continue operando dentro
das expectativas institucionais, sem que o conflito emocional se converta em

questionamento da estrutura organizacional.
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3.3 O caso Guilherme Barros

Na terca-feira, 20 de dezembro de 2022, um policial militar identificado como
Guilherme Barros matou a esposa, Claudia Gleice da Silva, gravida de trés meses,
com sete disparos no bairro de Malaquias, no municipio de Cabo de Santo
Agostinho, em Pernambuco. A vitima foi socorrida por familiares e encaminhada a
Unidade de Pronto Atendimento (UPA) da cidade, mas tanto ela quanto o feto nao
resistiram aos ferimentos. Apds o crime, o policial interceptou um veiculo na rua,
dirigiu-se ao 19° Batalhdo da Policia Militar, localizado na Zona Sul do Recife,
invadiu a sala de monitoramento da unidade e efetuou disparos contra colegas de
farda, resultando na morte de um tenente e deixando outros policiais feridos. Em
seguida, atentou contra a propria vida.

O episbédio teve ampla repercussdo nos meios de comunicagao locais e
nacionais, sendo noticiado por veiculos como G1, UOL e Folha de Pernambuco, que
destacaram o carater tragico e excepcional do ocorrido. Nas primeiras horas apds o
ataque, a cobertura jornalistica concentrou-se na sequéncia dos fatos, no numero de
vitimas e na comogao gerada pelo crime, enquanto as redes sociais amplificaram o
choque publico, expressando indignagao, perplexidade e questionamentos sobre a
saude mental de policiais militares. Em pronunciamentos oficiais, a Secretaria de
Defesa Social de Pernambuco e a Policia Militar limitaram-se a informar a abertura
de inquéritos, a prestacdao de apoio as familias das vitimas e a reafirmacdo do
compromisso institucional com a investigagdo, evitando analises mais profundas
sobre as condig¢des subjetivas e institucionais que atravessam o cotidiano policial.

Essa forma de enquadramento publico — que oscila entre o tratamento do
caso como tragédia isolada e a énfase em medidas administrativas posteriores —
revela uma tendéncia recorrente de individualizagdo do acontecimento. Pouco
espaco foi dedicado, tanto nos discursos oficiais quanto na cobertura midiatica
inicial, a discussdo sobre sofrimento psiquico, adoecimento mental ou politicas
institucionais de cuidado voltadas aos proprios agentes da seguranga publica. Ainda
assim, o caso produziu forte impacto simbdlico, reacendendo debates sobre
feminicidio, violéncia policial, uso da forga e saude mental na corporagéao, ainda que
de maneira fragmentada e episddica.

A dimensao na qual se debruca a realidade policial colapsa no episodio citado

€ em inumeros outros casos que, apesar de ndo alcangarem a mesma visibilidade,
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expdem os limites subjetivos de homens que tentam sustentar uma imagem
impossivel de si mesmos. A masculinidade policial ndo € um atributo individual, mas
uma construgdo institucional e histérica que molda subjetividades e orienta
comportamentos. Ela se articula a militarizagdo da policia, ao ethos do inimigo
interno e a logica do desempenho, produzindo sujeitos pressionados a performar
virilidade constante, mesmo a custa de sua saude mental.

O sofrimento psiquico, quando silenciado, ndo desaparece; ele retorna sob a
forma de colapso emocional, violéncia direcionada ao outro, adoecimento cronico ou
autodestruicdo. A analise do caso Guilherme Barros, portanto, ndo se limita a
reconstrucdo factual do ocorrido, mas busca compreendé-lo como expressao
extrema de processos institucionais mais amplos, cuja invisibilizagdo dificulta a

reflexao e formulagao de politicas de cuidado efetivas no interior da Policia Militar.

3.4 Drogas e violéncia

A relagéo entre drogas, sofrimento psiquico e violéncia ndo é linear, mas
complexa. O uso abusivo de substancias pode se tornar, em alguns casos, gatilho
para explosdées emocionais que resultam em agressdes, surtos, feminicidios,
violéncia entre colegas e suicidios.

O caso de Guilherme Barros - citado anteriormente - demonstra como a soma
de fatores institucionais (pressao, isolamento, sofrimento psiquico, siléncio, virilidade
imposta) pode culminar em agdes extremas. Embora nem sempre haja registro
publico sobre o uso de substancias, a literatura aponta que episodios de colapso
emocional em corporagdes militarizadas frequentemente se articulam a tentativas de
automedicagao.

Byung-Chul Han descreve esse movimento como o esgotamento de um
sujeito que, incapaz de sustentar as exigéncias de desempenho e virilidade,
implode. Nao é uma violéncia dirigida apenas para o mundo: €, antes, uma violéncia
produzida pelo proprio sujeito contra si, num movimento de exaustao total. Na policia
militar, onde pedir ajuda é sinbnimo de fraqueza, a droga muitas vezes surge como
ultimo recurso antes do colapso — e, paradoxalmente, também pode estar presente
durante o préprio colapso, quando o sujeito perde a capacidade de manter a

coeréncia que a instituicao exige.
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O uso de drogas entre policiais militares revela menos sobre caracteristicas
individuais e mais sobre o modo como a propria instituicdo organiza o trabalho,
regula emogdes e administra o sofrimento. Conforme demonstram estudos de
Minayo (2013) e Souza e Minayo (2005), o adoecimento psiquico na policia esta
diretamente associado a precarizacao das condicbes de trabalho, a exposicao
continua a violéncia e a auséncia de dispositivos institucionais legitimados de
cuidado psicolégico, o que desloca para o individuo a responsabilidade de gerir
demandas que sao estruturalmente produzidas.

Nesse contexto, a cultura organizacional militarizada — atravessada por
valores de virilidade, autocontrole e resisténcia a dor — dificulta o reconhecimento
do sofrimento como problema coletivo. Esse enquadramento contribui para a
producao de um siléncio institucionalizado, no qual o sofrimento ndo desaparece,
mas € administrado de forma privada e invisivel.

Dessa forma, as substancias psicoativas ndo podem ser compreendidas
como causa primeira do adoecimento, mas como sintomas sociais e institucionais.
Elas expressam a faléncia de um modelo organizacional que exige forca,
disponibilidade e autocontrole sobre-humanos, mas oferece suporte humano
minimo, transferindo para o individuo desgastado a gestdo de um sofrimento

produzido coletivamente.
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Capitulo 4. Colapso individual e adoecimento institucional - uma interpretagio

sociologica a partir do caso Guilherme Barros

A tragédia protagonizada pelo policial militar Guilherme Barros, em dezembro
de 2022, ndo pode ser compreendida como um evento isolado, fruto apenas de
descontrole emocional ou desvio individual. Ao contrario, o episddio revela a
confluéncia de tensdes que atravessam a estrutura da Policia Militar.

O agente cumpria todas as exigéncias formais que a instituicio demanda:
disciplina, cumprimento do dever, aparente autocontrole, auséncia de fragilidades
“‘expostas”. A propria rotina militar, no entanto, tende a transformar sinais de
sofrimento em elementos indesejados, que devem ser ocultados em nome da
imagem do “policial firme”. O colapso final — violento, desordenado, devastador —
evidencia justamente a incapacidade institucional de reconhecer e acolher
processos subjetivos que se deterioram silenciosamente.

Nas dindmicas internas da corporacdo, a deterioracdo emocional ¢é
frequentemente percebida tardiamente, quando ja se expressa como explosao, surto
ou comportamento autodestrutivo. Isso ocorre porque o ethos policial militar se
ancora no dominio do corpo, do gesto, do medo e do afeto, produzindo um ambiente
onde qualquer oscilagcdo emocional é interpretada como fraqueza ou ameaca a
disciplina. Assim, o episddio violento ndo nasce do nada: ele é resultado de um

processo de esgotamento ndo nomeado, ndo escutado e ndo tratado.

4.1 A violéncia e as fronteiras do permitido

A sequéncia dos acontecimentos indica que o rompimento emocional
ultrapassou todas as formas de controle que a instituicdo considera legitimas. O
feminicidio, seguido pelo ataque ao batalhdo, desmonta o imaginario de que a
violéncia do policial esta sempre “a servico da ordem”. Aqui, a violéncia retorna
contra o espaco intimo e contra o proprio quartel — dois lugares que, em tese,
sustentariam sua identidade.

Mesmo os discursos institucionais produzidos imediatamente apds o caso —
notas de pesar e promessas de investigagcdo — reforcam a logica de protecao da
imagem corporativa, evitando encarar publicamente o0 que o caso revela sobre o

adoecimento dentro da PM. Nao se trata apenas de uma tragédia familiar ou de um



36

crime militar; trata-se do fracasso de um sistema que exige continéncia emocional
absoluta enquanto produz subjetividades frageis, sobrecarregadas e isoladas.

O suicidio, etapa final desse encadeamento, ndo pode ser analisado fora
desse contexto. No interior da I6gica militar, morrer em combate é aceitavel; morrer
por colapso emocional é tabu. A morte de Guilherme também significa um
rompimento com esse tabu e evidencia, de maneira brutal, a incapacidade da

instituicdo de sustentar emocionalmente seus agentes.

4.2 Masculinidade policial e o silenciamento

O caso se torna ainda mais significativo quando observado a partir da lente
da masculinidade hegemonica discutida nos capitulos anteriores. Na cultura policial
militar, a masculinidade se constréi como narrativa de: invulnerabilidade;
autocontrole; prontiddo permanente; capacidade de suportar dor sem pedir ajuda;
disposicao para a violéncia como resposta legitima.

Esses elementos compdem o que bell hooks retrata acerca de um “estoicismo
emocional patriarcal’, em que sentir € proibido e curar-se € impossivel, porque a dor
ndo pode ser confessada. Quando sentimentos dolorosos emergem — medo,
inseguranga, cansacgo, angustia — eles nao encontram espacgo de reconhecimento.
Sem acolhimento, acumulam-se até que o sujeito se vé tomado por uma pressao
insuportavel.

Essa mesma masculinidade impede a busca por ajuda. Os espagos formais
de cuidado — como o NADEQ ou o nucleo de psicologia da PMPE — sao vistos
como atendimento “para quem nao aguentou”, o que reforca o estigma interno.
Assim, o sujeito adoece em siléncio até romper, como ocorreu no caso analisado.

O modo como o Estado administra o sofrimento policial revela uma
contradicdo profunda: a corporacdo exige que seus agentes lidem com niveis
extremos de risco, violéncia e tensdo, mas oferece poucas condi¢cdes para a
elaboragcdo emocional dessas vivéncias. A nota oficial emitida pela Secretaria de
Defesa Social apos o caso € exemplar: reforga o apoio as familias e a continuidade
das investigacbes, mas nao questiona o ambiente institucional que antecedeu a
tragédia.

Essa logica de administragdo do sofrimento naturaliza a ideia de que policiais

devem suportar a dor sozinhos. O cuidado psicologico € deslocado para o plano
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individual, como se o desgaste emocional fosse uma falha do sujeito e ndo produto
das condicdes de trabalho.

Assim, a instituicdo preserva sua imagem as custas de seus integrantes. O
preco € alto e inclui comportamentos autodestrutivos, adoecimento crénico e, em

casos extremos, rupturas fatais como a de Guilherme Barros.

4.3 Saude mental e adoecimento coletivo

A tragédia de 2022 ndo foi apenas o colapso de um policial. Foi a
manifestacdo visivel de um adoecimento estrutural. O episédio sintetiza varios
elementos discutidos nos capitulos anteriores, como a masculinidade rigida que
impede a expressdo emocional; o uso potencial de substancias como anestesia
emocional; o siléncio como norma disciplinar; a légica de guerra que desumaniza
tanto policiais quanto populagao; o tabu do sofrimento psiquico e do suicidio; a culpa
individualizada que oculta responsabilidades coletivas.

Através do olhar socioldgico, compreende-se que, embora o ato tenha sido
executado por um individuo, as condi¢gdes que o tornaram possivel — e previsivel —
sao coletivas. Um policial ndo adoece sozinho, mas sim em um espaco que nao
reconhece nem cuida das dores que ele mesmo produz. Nao se trata de um agente
‘em surto”, mas de um ambiente onde surtos sao fabricados silenciosamente sob a
mascara da disciplina, corroborando com a visualizacdo de que o sofrimento
psiquico é sistematico, ndo episddico; e que o cuidado institucional € mais retorico
do que pratico.

A violéncia final expde o ponto de implosao oriundo de um siléncio absoluto
sobre qualquer fraqueza - quando esse siléncio rompe, 0 que emerge é cadtico e

gera consequéncias significativas.
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Consideragoes Finais

A partir da compreensao comum acerca da Policia Militar enquanto instituicao
historicamente marcada pela militarizacdo, pela légica de guerra interna e pela
idealizagdo de uma masculinidade rigida, buscou-se compreender como a mesma
produz e reproduz sofrimento psiquico entre seus agentes, tomando como
referencial o caso do policial Guilherme Barros — citado aqui ndo como uma
anomalia, mas como expressdo extrema de um adoecimento institucional. A
pesquisa evidenciou que o colapso subjetivo de policiais ndo pode ser reduzido a
falhas individuais, tampouco explicado apenas por surto, descontrole ou
“instabilidade pessoal”’, mas é, antes, o efeito de um conjunto de fatores estruturais
profundamente enraizados na prépria légica de funcionamento da corporacéo.

A partir da revisdo tedrica, ficou evidente que o modelo policial vigente no
Brasil foi construido para operar sob a ideologia do inimigo interno. Nesse modelo, o
policial ndo € apenas um trabalhador — ele é o guardido simbdlico da ordem,
disciplinado para agir sem vacilar, treinado para reprimir antes de questionar, e
socializado dentro de uma cultura onde admitir sentimentos € abdicar da virilidade
que garante sua legitimidade institucional. Esse arcaboug¢o normativo produz
subjetividades moldadas pelo siléncio emocional e pela negacao sistematica da
prépria fragilidade, fatores que, como vimos, constituem o terreno fértil para o
adoecimento psiquico.

Além disso, no que tange ao uso de drogas, a questdo — frequentemente
tratada como tabu no discurso institucional — emerge no debate sociolégico sobre o
trabalho policial como um possivel mecanismo informal de regulagao emocional. Em
contextos marcados pela exposigéo reiterada a violéncia, por jornadas extenuantes
e pelo contato cotidiano com situagbes traumaticas, coloca-se a pergunta: de que
modo o consumo de alcool, medicamentos psicotropicos ou outras substancias pode
operar como estratégia de enfrentamento do sofrimento psiquico entre policiais
militares?

E possivel questionar acerca da hipdtese de que o uso de drogas, longe de
ser apenas um desvio individual, pode estar relacionado as formas pelas quais
determinadas instituicdes lidam — ou deixam de lidar — com a dimensao emocional
do trabalho. Nesse sentido, cabe questionar se a distingdo estabelecida no interior

das corporagdes se da, de fato, entre usuarios e ndo usuarios, ou se opera a partir
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de critérios morais e disciplinares que definem quais usos sao toleraveis,
invisibilizados ou normalizados, e quais passam a ser publicamente enquadrados
como falha moral, indisciplina ou crime.

Essa gestdo seletiva do uso de drogas suscita novas indagagdes: até que
ponto a individualizagdo do problema impede que o consumo seja reconhecido como
expressdo de condigbes estruturais de trabalho? Em que medida a légica da
masculinidade hegemoénica — que valoriza o autocontrole, a resisténcia e o siléncio
— contribui para que estratégias quimicas de enfrentamento do sofrimento sejam
preferidas a busca por ajuda institucionalizada? E, sobretudo, quais sao os efeitos
desse silenciamento quando o sofrimento psiquico se acumula sem possibilidades
legitimas de elaboracéao coletiva?

Além disso, € preciso discutir e identificar caminhos possiveis para reduzir o
adoecimento e promover ambientes mais saudaveis e menos violentos, tanto para
policiais quanto para a sociedade civil.

A necessidade de democratizagcdo do cuidado psicolégico no interior da
Policia Militar — entendida como garantia de um acesso continuo, ndo punitivo e
destituido de estigma — nao emerge como proposicdo normativa isolada deste
estudo, mas como desdobramento analitico da literatura sociolégica e da produgéo
académica sobre trabalho policial e saude mental. Pesquisas como as de Minayo
(2013) evidenciam que politicas de cuidado restritas a momentos de crise, episddios
extremos ou colapsos individuais tendem a ser insuficientes, uma vez que atuam de
forma reativa e individualizante diante de um sofrimento produzido de maneira
estrutural e cotidiana.

Reconhecer de modo institucional o sofrimento como parte do trabalho policial
€ essencial para romper com a ideia de que sofrimento é falha pessoal, concebendo
formalmente a légica da existéncia de transtornos decorrentes da rotina policial
(TEPT, depressao, ansiedade). Nesse sentido, a ampliagdo de programas como o
NADEQ, garantindo cobertura estadual como forma de enfrentar a contradigao entre
o combate externo as drogas e o silenciamento interno é de suma importancia.

E necessario romper com discursos binarios (heréi/bandido; forte/fraco) que
impedem a sociedade de compreender o policial como sujeito. Uma seguranga

publica democratica exige que a humanidade do agente seja reconhecida.
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