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RESUMO

O presente trabalho analisa o Polo Tecnologico do Recife (Porto Digital) como
instrumento de inovagdo no setor publico e de desenvolvimento econdmico,
tecnologico, urbano e social. A pesquisa, baseada em revisao bibliografica e analise de
dados secundarios, utiliza como referéncia as teorias da inovacao, da Triplice Hélice,
dos clusters tecnologicos e da dependéncia de trajetdria para compreender a articulagdo
entre Estado, universidades e setor privado na constru¢do do ecossistema de inovacao
pernambucano. Os resultados demonstram que o Porto Digital consolidou-se como uma
politica publica estratégica, promovendo a expansao de empresas de base tecnoldgica, a
geracdo de empregos qualificados, o fortalecimento da economia do conhecimento e a
revitalizagdo do patriménio histérico do Recife. Contudo, apesar dos avangos
econdmicos e urbanos, permanecem desafios relacionados a desigualdade social e a
ampliacdo da inclusdao dos beneficios da inovagdo. Conclui-se que o Porto Digital
representa uma experiéncia relevante de desenvolvimento baseado em inovagao,
evidenciando o papel do Estado na articulacdo de estratégias capazes de integrar

tecnologia, desenvolvimento regional e transformacao urbana.

Palavras-chaves: Inovacao, Porto Digital, Politica Publica, Recife.



ABSTRACT

This study analyzes the Recife Technological Hub (Porto Digital) as an instrument of
innovation in the public sector and of economic, technological, urban, and social
development. The research, based on a literature review and secondary data analysis,
uses the theories of innovation, the Triple Helix model, technological clusters, and path
dependence as theoretical references to understand the articulation between the State,
universities, and the private sector in the construction of the Pernambuco innovation
ecosystem. The results demonstrate that Porto Digital has consolidated itself as a
strategic public policy, promoting the expansion of technology-based companies, the
generation of qualified employment, the strengthening of the knowledge economy, and
the revitalization of Recife’s historical heritage. However, despite the economic and
urban advances, challenges remain regarding social inequality and the broader inclusion
of the benefits generated by innovation. It is concluded that Porto Digital represents a
relevant experience of innovation-driven development, highlighting the role of the State
in coordinating strategies capable of integrating technology, regional development, and

urban transformation.

Keywords: Innovation, Porto Digital, Public Policy, Recife.
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1. INTRODUCAO

A trajetoria das politicas publicas de inovagdo no Recife constitui um dos
exemplos mais relevantes de articulagdo entre desenvolvimento tecnoldgico, atuacdo do
Estado, requalificacdo urbana e valorizagdo do patrimdnio histérico no Brasil
contemporaneo. Ao longo das ultimas décadas, a capital pernambucana passou por
profundas transformacgdes econdmicas e sociais, saindo de um cendrio marcado pela
crise industrial, pela degrada¢do do centro historico e pela migragdo de mao de obra
qualificada para consolidar-se como referéncia nacional e latino-americana em
economia digital, tecnologia da informacdo e inovagdo (Lemos, 1999; Lastres &
Cassiolato, 2003). Essa transformacdo demonstra que o desenvolvimento baseado no
conhecimento nao decorre de processos espontaneos, mas resulta da construgdo de
politicas publicas capazes de articular institui¢cdes, investimentos e capacidades locais

em torno de objetivos estratégicos de longo prazo.

Sob essa perspectiva, a experiéncia recifense representa um caso singular de
mudanga estrutural. A transicdo de uma economia marcada pela perda de dinamismo
industrial para um ecossistema reconhecido internacionalmente pela inovagao pode ser
compreendida a luz da teoria da dependéncia de trajetoria (path dependence),
desenvolvida por Douglass North (1990). Segundo essa abordagem, as possibilidades de
desenvolvimento de uma regido sdo fortemente influenciadas por suas instituigdes, por
decisoes tomadas ao longo do tempo e pela capacidade de transformar ativos historicos
em novas vantagens competitivas. No caso do Recife, a existéncia de uma base
académica consolidada, especialmente na Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), a atuago coordenada do governo estadual e municipal e a participacao do setor
privado permitiram romper um ciclo de estagnagdo econdmica e construir um ambiente
favoravel a economia do conhecimento, processo cuja replicagdo depende de condigdes

institucionais especificas.

Esse processo foi impulsionado por um conjunto de politicas publicas
fundamentadas na cooperacdo entre governo, universidades e iniciativa privada,
conforme o modelo da Triplice Hélice, desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff
(2000). Nessa perspectiva, o Estado ndo atua apenas como financiador ou regulador,
mas como agente estratégico na formulacio, coordenagdo e implementagdo de politicas

voltadas a inovacao. Além de estimular a criagdo de empresas de base tecnoldgica, o
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poder publico também passou a incorporar solugdes desenvolvidas nesse ecossistema
para modernizar sua gestdo, ampliar a eficiéncia administrativa e aprimorar a prestagao
de servigos publicos a sociedade. Dessa forma, o Porto Digital consolidou-se ndo
apenas como um ambiente de inovagdo empresarial, mas também como um instrumento
de transformagdo digital do setor publico, contribuindo para o fortalecimento de
iniciativas de governo digital (GovTechs), inovacdo aberta e desenvolvimento de

tecnologias voltadas a melhoria das politicas publicas.

O marco mais emblematico dessa estratégia foi a criacao do Porto Digital, em
2000, iniciativa que associou o desenvolvimento do setor de Tecnologia da Informacao
e Comunica¢do (TIC) a revitalizacdo do Bairro do Recife. Mais do que um parque
tecnologico, o Porto Digital consolidou-se como um instrumento de politica publica
destinado a geracdo de empregos qualificados, a atracdo de investimentos, a
internacionalizac¢do de servigos digitais e a recuperagdo do patrimonio historico urbano
(Lacerda, 2015; Fernandes & Lima, 2018). Posteriormente, sua atuagdo expandiu-se
para areas como economia criativa, design, audiovisual, games, cidades inteligentes e
GovTechs, reforcando sua importancia tanto para o desenvolvimento econdmico quanto

para a modernizagdo da administragdo publica (Porto Digital, 2023).

Entretanto, a experiéncia recifense também revela um importante paradoxo.
Embora o Recife seja reconhecido como um dos principais polos tecnoldgicos da
América Latina, a cidade ainda convive com elevados niveis de desigualdade social,
concentracdo de renda e exclusdo econOmica. Nesse contexto, torna-se pertinente
questionar até que ponto os beneficios produzidos pelo Porto Digital ultrapassam os
limites do setor de alta tecnologia e alcangam a populacdo em geral, contribuindo
efetivamente para a melhoria das condi¢des de vida, para a ampliagdo das oportunidades
de emprego, para a inclusdo produtiva e para a oferta de servicos publicos mais
eficientes. Assim, o estudo busca compreender se a inova¢do promovida pelo Polo
Tecnologico do Recife tem sido capaz de produzir impactos econdmicos, sociais ¢
institucionais compativeis com os objetivos das politicas publicas que lhe deram

origem.

Outro aspecto que distingue a experiéncia do Porto Digital ¢ sua estreita relacao
com a preservacao do patrimonio cultural. A reutilizagdo de edificagdes histéricas para

abrigar empresas de tecnologia, centros de pesquisa e instituicdes da economia criativa
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demonstra que inovacdo e preservacdo patrimonial podem atuar de forma
complementar. Mais do que recuperar espacos fisicos, esse processo contribuiu para a
construgdo de uma nova identidade para o Recife, na qual a capacidade de produzir
conhecimento, desenvolver tecnologias e promover solugdes inovadoras passou a
constituir um importante patrimonio imaterial da cidade. Dessa forma, a inovagdo deixa
de representar apenas um fator de crescimento econdmico para tornar-se também um
elemento da memoria, da cultura e da identidade contemporanea recifense, aspecto
reconhecido pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) ao
premiar o Porto Digital pela exceléncia em gestdo compartilhada do patrimdnio cultural

(Choay, 2001; Fonseca, 2009; IPHAN, 2021).

Diante desse contexto, surge a seguinte questdo de pesquisa: de que forma o
Polo Tecnologico do Recife consolidou-se como instrumento de inovacao no setor
publico e na prestagdo de politicas publicas, contribuindo simultaneamente para o
desenvolvimento econdmico, tecnologico, urbano e social da cidade? Para responder a
essa questdo, este trabalho tem como objetivo analisar a evolu¢ao do Polo Tecnologico
do Recife e sua contribuigdo para o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, urbano e
social do municipio, identificando os fatores historicos, econdmicos e institucionais que
possibilitaram sua criacdo e consolidacdo. Busca ainda investigar a relagdo entre
inovacdo tecnoldgica, patrimonio cultural e desenvolvimento urbano, bem como
examinar os impactos econdmicos, sociais e institucionais decorrentes da atuacao do
Porto Digital, com especial atencdo a sua contribuicdo para a modernizacao da gestdo

publica e para a formulagdo e prestacao de politicas publicas inovadoras.

Para alcangar esses objetivos, a monografia esta estruturada em seis capitulos,
incluindo esta introducdao. O segundo capitulo apresenta os objetivos da pesquisa,
enquanto o terceiro descreve os procedimentos metodologicos adotados. O quarto
capitulo desenvolve a revisdo de literatura, abordando os principais referenciais tedricos
relacionados a inovag¢do, ao papel do Estado, a Triplice Hélice, aos clusters
tecnologicos, a trajetoria historica do Porto Digital e a relagdo entre inovagao,
patrimonio cultural e desenvolvimento urbano. O quinto capitulo apresenta e analisa os
resultados da pesquisa, discutindo a estratégia de clusterizagdo dirigida adotada em

Pernambuco e os impactos econdmicos, sociais € urbanos do Porto Digital. Por fim, o

sexto capitulo reune as consideragdes finais, sintetizando os principais resultados
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obtidos, as contribui¢des do estudo e as recomendagdes para pesquisas futuras e para o

aprimoramento das politicas publicas de inovagao.
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OBJETIVOS

2.1.  GERAL
Analisar a evolu¢do do Polo Tecnologico do Recife e sua contribui¢do
para o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, urbano e social do

municipio do Recife.

2.2.  ESPECIFICO

e Identificar os fatores histdricos, economicos e institucionais que contribuiram
para a criacdo e consolidagdo do Polo Tecnoldgico do Recife.

e Investigar a relagdo entre inovag¢do tecnologica, patriménio cultural e
desenvolvimento urbano.

e Examinar os impactos econdmicos, urbanos e sociais do Porto Digital.
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3.  REVISAO DE LITERATURA

A trajetoria das politicas publicas de inovagdo no Recife estd profundamente
associada a transformacgdo econdmica e urbana da cidade a partir dos anos 1990,
culminando na criagdo do Porto Digital, considerado um dos principais ecossistemas de
inovagdo do Brasil. O caso recifense tornou-se referéncia nacional por articular
governo, universidades e setor privado em torno de uma estratégia de desenvolvimento

baseada em tecnologia, economia criativa e requalificacdo urbana.

3.1. INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A inovagdo passou a ocupar papel central nas teorias do desenvolvimento
econdmico a partir das contribuigdes de Joseph Schumpeter. Para o autor, o
desenvolvimento econdmico nao ocorre de forma espontanea, mas ¢ impulsionado pela
capacidade dos agentes econdmicos de introduzir novas combinagdes produtivas,
incluindo novos produtos, processos, mercados e formas organizacionais. Esse processo
foi denominado "destruicdo criativa", uma vez que novas tecnologias substituem
estruturas produtivas anteriores, promovendo crescimento econdmico e transformagdoes

sociais (Schumpeter, 1982).

Para Schumpeter, o capitalismo ¢ um “processo evolutivo”. Estando a inovagao
no centro desse processo de desenvolvimento do “novo”. Assim, o impulso do
capitalismo seria “decorrente de novos bens de consumo, dos novos métodos de
producdo ou transporte, dos novos mercados, das novas formas de organizagdo

industrial que a empresa cria” (Schumpeter, 1984, 112).

Autores como Christopher Freeman (1987) e Bengt-Ake Lundvall (1992)
ampliaram essa discussao ao desenvolverem o conceito de Sistemas Nacionais de
Inovagdo (SNI). Esses autores argumentam que a inovacdo nao ¢ resultado apenas da
atuacdo individual das empresas, mas da interacdo entre universidades, centros de

pesquisa, governos € organizagdes produtivas.

Nesse contexto, emerge a chamada Economia do Conhecimento, caracterizada
pela crescente importancia dos ativos intangiveis, da informag¢do e do capital humano
para o desenvolvimento econdmico. De acordo com Manuel Castells (1999), a

sociedade contemporanea estd estruturada em redes de conhecimento, nas quais a
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inovacado tecnoldgica se torna elemento fundamental para a competitividade das cidades

e regides.

Para Lastres e Cassiolato (2003), a inovacao deve ser compreendida como um
processo social e coletivo, fortemente condicionado pelas caracteristicas institucionais,
culturais e econdmicas de cada territorio. Assim, o desenvolvimento regional passa a
depender da capacidade de articulagdo entre os diferentes atores envolvidos na producao

do conhecimento.

E nesse contexto que surgem experiéncias de polos tecnoldgicos e parques de inovagao
em diversas partes do mundo, buscando promover o desenvolvimento econdmico por
meio da concentragdo de empresas intensivas em tecnologia e da aproximagdo entre

pesquisa cientifica e atividade produtiva.

3.2 POLITICAS PUBLICAS DE INOVACAO E O PAPEL DO ESTADO

A concorréncia centra-se na inovagao € esta provoca um processo evolutivo
onde velhas estruturas sdo substituidas por novas conduzindo a economia a niveis mais
elevados de renda e de bem-estar social. Ao transpor essa logica para a esfera publica,
substituindo a nocdo de “estratégia de negocios” pela de “estratégia de governo”,
observa-se que a concorréncia entre governos passa a se manifestar por meio da criagao
de novas formas de oferta de servicos publicos, da implementacdo de projetos
inovadores, do desenvolvimento de instrumentos de gestdo mais eficientes e da adocao
de mecanismos de intervengdo capazes de responder de maneira mais eficaz as

demandas da populagdo (Osborne; Gaebler, 1992).

O debate sobre inovagao tecnologica esta, portanto, intrinsecamente relacionado
ao papel desempenhado pelo Estado no processo de desenvolvimento econdomico.
Durante grande parte do século XX, predominou a concep¢do de que a inovagdo era
resultado quase exclusivo da iniciativa privada e das for¢as de mercado. Entretanto,
ainda no século XX, especialmente a partir de suas ultimas décadas, com o avanco dos
estudos sobre sistemas nacionais de inovacdo e economia da inovacao, consolidou-se o
entendimento de que o desenvolvimento tecnolégico depende significativamente da
atuacdo estatal, sobretudo na criacdo de condicdes institucionais, regulatorias e

financeiras que favorecam a produc¢ao e a difusdo do conhecimento (Mazzucato, 2015).
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De acordo com Souza (2006), politicas publicas podem ser compreendidas como
o conjunto de decisdes e acdes desenvolvidas pelo Estado com o objetivo de enfrentar
problemas coletivos € promover o interesse publico. No campo da inovagao, essas
politicas abrangem iniciativas voltadas ao financiamento da pesquisa cientifica, a
formag¢do de capital humano qualificado, a concessdo de incentivos fiscais, ao
fortalecimento das universidades e centros de pesquisa e a criacdo de ambientes

favoraveis ao empreendedorismo e a inovagao tecnologica (Corder, 2008).

A literatura sobre Sistemas Nacionais de Inovagao reforga essa compreensao ao
destacar que o desenvolvimento tecnologico resulta da interagdo entre diferentes atores
institucionais, incluindo governo, universidades, centros de pesquisa e setor produtivo
(Freeman, 1987; Lundvall, 1992). Nessa abordagem, o Estado assume papel estratégico
na coordenagdo dessas relagcdes, promovendo mecanismos de cooperacdao capazes de

ampliar a capacidade inovadora de uma regido ou pais.

Nesse contexto, destaca-se a contribui¢do de Mazzucato (2014), que questiona a
visdo tradicional do Estado como mero regulador da atividade econdmica. Para a autora,
0s principais avangos tecnoldgicos observados nas ultimas décadas tiveram participagao
decisiva do setor publico, que atuou como investidor de longo prazo, financiador de
pesquisas de alto risco e indutor de novos mercados. Tecnologias amplamente utilizadas
atualmente, como a internet, o GPS e os sistemas de comunicagdo moével, tiveram
origem em investimentos publicos realizados por governos antes de serem incorporadas

pelo setor privado.

A atuagdo estatal torna-se ainda mais relevante em economias em
desenvolvimento, onde frequentemente existem limitagcdes estruturais relacionadas a
disponibilidade de capital, a capacidade tecnoldgica das empresas e a qualificagdo da
mao de obra. Nesses casos, as politicas publicas de inovagdo funcionam como
instrumentos capazes de reduzir falhas de mercado, estimular atividades de pesquisa e

desenvolvimento (P&D) e fortalecer a competitividade econdmica (Nelson, 1993).

No caso brasileiro, a construgdo de uma politica nacional voltada para ciéncia,
tecnologia e inovagdo ganhou maior relevancia a partir da segunda metade do século
XX, especialmente com a expansdo das universidades publicas, a criacdo de instituigdes

de fomento a pesquisa e o fortalecimento dos 6rgdos responsaveis pela formulacio de
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politicas cientificas e tecnoldgicas. (Schwartzman, 2001; Motoyama, 2004). Esse
processo foi consolidado pela Constitui¢do Federal de 1988, que reconheceu a ciéncia e

a tecnologia como elementos fundamentais para o desenvolvimento nacional'.

Nas décadas seguintes, diversos instrumentos legais e institucionais foram
criados com o objetivo de ampliar a capacidade inovadora do pais. Entre eles
destacam-se a Lei da Inovacdo (Lei n°® 10.973/2004), que estabeleceu mecanismos para
incentivar a pesquisa cientifica e tecnolédgica, e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Lei n® 13.243/2016), que buscou reduzir entraves burocraticos e ampliar a
cooperagdo entre os diferentes agentes envolvidos nas atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Tais iniciativas refletem o reconhecimento crescente da inovagao
como elemento essencial para o aumento da produtividade, da competitividade e do

desenvolvimento econdomico.

Embora o aperfeicoamento do marco institucional seja um aspecto importante da
politica de inovacgdo, sua efetividade também pode ser observada pela evolugdo dos
recursos destinados ao financiamento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo. A anélise
dos investimentos publicos permite identificar as prioridades adotadas pelo Estado e
compreender como diferentes instrumentos de apoio foram mobilizados ao longo do
tempo. Nesse sentido, a Tabela 1 apresenta a evolugdo dos principais mecanismos de
financiamento a inovagdo no Brasil entre 2000 e 2020, em valores corrigidos para o ano

de 2020.

Tabela 1 — Principais fontes de recursos para o apoio a ciéncia e tecnologia no Brasil,

(Valores em RS Bilhdes corrigido para 2020).

Politicas e instrumentos 2000 2006 2010 2012 2020

Incentivos fiscais

para investimento

Incentivos fiscais 1,31 2,66 5,81 6,42 4,69

em P&D previstos

na lei n°11.196/2005
Crédito publico ~ Finep L15 2,43 4,52 5,19 3,49
para inovagdo BNDES 0,82 1,94 3,68 4,3 2,9
Investimento Estados 3,47 4,58 7,62 10,32 16,95
publico em ciéncia

Governo federal 5,59 10,08 17,45 22,24 32,72

e tecnologia

"BRASIL, 1988, art. 218
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Investimento em  Programas de
pesquisa e pesquisa e 15,83 30,52 62,16 76,34 87,03
desenvolvimento  desenvolvimento

FONTE: MCTI e FINEP

Os maiores volumes de recursos concentraram-se nos programas de pesquisa e
desenvolvimento, que passaram de R$ 15,83 bilhdes em 2000 para R$ 87,03 bilhdes em
2020, demonstrando a prioridade dada ao financiamento das atividades de P&D. Entre
os investimentos publicos, o governo federal apresentou os maiores aportes, crescendo
de R$ 5,59 bilhdes para R$ 32,72 bilhdes, enquanto os investimentos dos estados
também registraram expansao expressiva, alcangando R$ 16,95 bilhdes em 2020. Em
contraste, os incentivos fiscais previstos na Lei n° 11.196/2005 e as operagdes de crédito
da FINEP e do BNDES apresentaram queda em 2020 em relagao a 2012, indicando uma
retracdo dos instrumentos de estimulo direto & inovacdo empresarial, embora o
investimento publico total em ciéncia e tecnologia tenha continuado em trajetéria de

crescimento.

Além da evolugdo histérica dos investimentos, ¢ pertinente examinar a
composicdo mais recente dos recursos destinados ao sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Entre os principais mecanismos de financiamento destaca-se o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), cuja
distribuicdo orcamentaria evidencia as areas priorizadas pelo governo federal para o
fortalecimento da pesquisa, da infraestrutura cientifica e do desenvolvimento
tecnologico. A Tabela 2 apresenta o detalhamento da execu¢ao orgamentaria do FNDCT

no exercicio de 2024.

Tabela 2 — Orcamento do FNDCT detalhado (2024)

R$ Bilhdes
FNDCT - Total 6,36
Apoio a pesquisa de desenvolvimento em universidade ¢ ICTs 3,51
Bolsas (Ciéncia sem Fronteiras) 0,52
Infraestrutura de ciéncias e tecnologia 1,79
Difusao do conhecimento cientifico e tecnologico 0,30
Subvenc¢des para empresas 1,23
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Apoio as institui¢des de pesquisa do MCTI 1,91
Outras acoes 0,33

Fonte: Relatorio Anual de Gestdo do FNDCT 2024

Os dados da Tabela 2 demonstram que o FNDCT destinou, em 2024,
aproximadamente R$ 6,36 bilhdes para fortalecer a ciéncia, a tecnologia e a inovagao no
Brasil. A maior parcela dos recursos foi direcionada ao apoio a pesquisa € ao
desenvolvimento em universidades e Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovagdo (ICTs), evidenciando a prioridade dada a produgdo cientifica e ao
fortalecimento da capacidade nacional de pesquisa. Também se destacam os
investimentos em infraestrutura cientifica, apoio as instituicoes de pesquisa do MCTI e
subvencdes para empresas inovadoras, refor¢ando a integracdo entre pesquisa e

desenvolvimento tecnolédgico.

Dessa forma, observa-se que a atuacao do Estado exerce papel estratégico na
promocao da ciéncia, da tecnologia e da inovagao, tanto por meio da constru¢ao de um
ambiente institucional favoravel quanto pela disponibilizacdo de instrumentos legais e
financeiros de apoio as atividades de pesquisa e desenvolvimento. Os dados
apresentados evidenciam que o investimento publico constitui um elemento essencial
para o fortalecimento das capacidades cientificas e tecnoldgicas do pais, contribuindo
para ampliar o potencial inovador e criar condigdes para o desenvolvimento econdmico

e o aumento da competitividade nacional.

3.3 MODELO DA TRiPLICE HELICE E ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

A crescente importincia da inovag¢dao como fator de desenvolvimento econdmico
levou ao surgimento de diferentes abordagens teodricas voltadas a compreensdao dos
processos de geracdo e difusdo do conhecimento. Entre essas abordagens, destaca-se o
modelo da Triplice Hélice, desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorft (1995; 2000), que
busca explicar como as relagdes entre universidade, governo e empresas contribuem

para a construcao de ambientes favoraveis a inovagao e ao desenvolvimento regional.

Segundo os autores, a inovagdo ndo deve ser entendida como resultado
exclusivo da atuagdo empresarial ou da producdo cientifica isolada, mas como

consequéncia de um processo interativo envolvendo diferentes instituicdes sociais.
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Nesse modelo, as universidades assumem papel estratégico na producao e disseminacao
do conhecimento; as empresas transformam esse conhecimento em produtos, servicos e
processos inovadores; € o governo atua como agente regulador, financiador e articulador
das condi¢des necessarias para que a inovacao ocorra de forma continua e sustentavel

(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

A principal contribui¢do da Triplice Hélice consiste em demonstrar que o
desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento depende da capacidade de
cooperacao entre esses trés atores. Quanto maior o nivel de interagdo institucional,
maior tende a ser a capacidade de geracdo de inovacdo, empreendedorismo tecnologico
e desenvolvimento regional. Dessa forma, o modelo supera visdes lineares da inovagao,
nas quais a pesquisa cientifica produz conhecimento que posteriormente seria
transferido ao mercado. Em vez disso, propde uma dinamica de interagao permanente,
na qual universidades, governos e empresas compartilham responsabilidades e

desenvolvem fung¢des complementares. (Etzkowitz; Leydesdorft, op. cit., p. 109 - 123)

Etzkowitz (2008; p. 27 - 32) argumenta que as universidades contemporaneas
passaram por um processo de transformacdo institucional que ampliou
significativamente suas atribuigdes tradicionais de ensino e pesquisa. Além da formagao
de recursos humanos e da producdo cientifica, as universidades passaram a
desempenhar um papel ativo na promogao do desenvolvimento econdmico por meio da
transferéncia de tecnologia, da criacdo de empresas de base tecnologica e da formagao
de ambientes empreendedores. Esse fendmeno deu origem ao conceito de “universidade

empreendedora”, considerado um dos pilares centrais da Triplice Hélice.

A literatura sobre sistemas de inovagdo também refor¢a a importancia dessas
interacdes institucionais. Lundvall (1992) destaca que a inovacdo ¢ resultado de
processos de aprendizado coletivo, enquanto Nelson (1993) enfatiza que o desempenho
tecnologico de uma regido depende da qualidade das instituicdes responsaveis pela
produgdo, circulacdo e aplicagdo do conhecimento. Sob essa perspectiva, a cooperagao
entre universidades, empresas e governos torna-se elemento fundamental para a

construcdo de vantagens competitivas sustentaveis.

A evolugdo do modelo da Triplice Hélice contribuiu ainda para o

desenvolvimento do conceito de ecossistema de inovac¢do. De acordo com Autio e
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Thomas (2014), ecossistemas de inovacao podem ser definidos como redes complexas
compostas por organizagoes, institui¢des, empreendedores, investidores, universidades e
orgdos governamentais que interagem de forma dinamica para gerar conhecimento, criar
oportunidades de negocio e estimular o desenvolvimento econdmico. Diferentemente
das abordagens tradicionais centradas em organizagdes isoladas, os ecossistemas
enfatizam a interdependéncia entre multiplos atores e a importancia do ambiente

institucional para a promog¢ao da inovacgao.

Nessa perspectiva, a inovagdo passa a ser compreendida como um fenomeno
territorial, fortemente influenciado pelas caracteristicas locais, pela disponibilidade de
capital humano qualificado, pela presenca de instituicdes de pesquisa e pela capacidade
de coordenagdo entre os diferentes agentes econdmicos e sociais. Regides capazes de
construir redes colaborativas solidas tendem a apresentar maior dinamismo econdmico ¢

melhores condigdes para o surgimento de empreendimentos inovadores (Cooke, 2001).

No contexto pernambucano, as primeiras iniciativas voltadas a articulac¢ao entre
conhecimento cientifico, atividade empresarial e politicas publicas podem ser
observadas ainda na década de 1980. Um exemplo emblematico foi o desenvolvimento
do microcomputador Corisco, projeto concebido por pesquisadores vinculados a UFPE
durante a politica de reserva de mercado da informética. Considerado uma iniciativa
inovadora para a época, o equipamento "possuia caracteristicas inovadoras porque sua
confeccdo demandava menor namero de componentes do que todos os seus
concorrentes" (Leitdo, 1984, p. 31 apud Brito, 2005, p. 81), evidenciando a capacidade

local de articulag@o entre pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnologico.

Dessa forma, a trajetéria pernambucana evidencia como a constru¢ao de
ambientes inovadores resulta de processos historicos de acumulagdo de conhecimento,
fortalecimento institucional e cooperagdo entre diferentes atores sociais (Lemos;
Fernandes, 2015). A compreensdo dessas experiéncias ¢ fundamental para analisar o
surgimento de iniciativas mais amplas de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao que

viriam a transformar a dindmica econdmica da cidade do Recife nas décadas seguintes.

3.4 CLUSTERS TECNOLOGICOS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento tem ampliado a

importancia dos clusters tecnologicos como instrumentos de promoc¢ao da inovagao e da
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competitividade regional. Segundo Porter (1998), clusters® s3o concentragdes
geograficas de empresas, instituigdes de ensino e pesquisa, fornecedores e organizagdes
de apoio que atuam em setores correlatos e mantém relacdes de cooperacdo e
concorréncia. Essa proximidade favorece a circulagdo de conhecimento, a troca de
experiéncias e a geragdo de inovagdes, fortalecendo a capacidade competitiva das

organizagoes e dos territorios.

A literatura econdmica destaca que a concentragdo espacial de atividades
produtivas gera beneficios associados as chamadas economias de aglomeragao.
Marshall (1920) argumenta que a proximidade entre empresas facilita o acesso a mao de
obra especializada, estimula a difusdo do conhecimento e promove ganhos de eficiéncia
produtiva. Dessa forma, regioes que conseguem desenvolver ambientes favoraveis a
interacao entre agentes econdmicos tendem a apresentar maior dinamismo e capacidade

inovadora.

Nesse contexto, os clusters tecnoldgicos diferenciam-se por reunir atividades
intensivas em conhecimento, inovagdo e pesquisa. A presenc¢a de universidades, centros
de pesquisa, incubadoras e empresas de base tecnoldgica contribui para a formacao de
ecossistemas de inovagdo capazes de estimular o empreendedorismo, atrair

investimentos e gerar empregos qualificados (Asheim; Gertler, 2005).

Os impactos desses arranjos vao além do desempenho das empresas,
refletindo-se no desenvolvimento regional por meio da diversificagdo econdmica, do
fortalecimento do capital humano e da ampliacao da competitividade territorial (Porter,
2000). Assim, os clusters tecnoldgicos constituem importantes instrumentos de
desenvolvimento econdmico, especialmente em regides que buscam consolidar

atividades intensivas em conhecimento e inovagao.

Nesse sentido, o Porto Digital pode ser compreendido como um cluster
tecnologico voltado aos setores de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao (TIC) e
Economia Criativa. Sua trajetoria demonstra como a articulagdo entre empresas,

institui¢des de ensino, centros de pesquisa e poder publico pode contribuir para a

2 Nio existe uma base oficial inica que contabilize clusters tecnoldgicos por estado no Brasil. As
informagodes disponiveis sdo referentes a Arranjos Produtivos Locais (APLs), parques tecnoldgicos e
ecossistemas de inovagao.
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construcdo de um ambiente inovador capaz de impulsionar o desenvolvimento

econdmico regional (Maia, 2015).

Além do Porto Digital, Pernambuco conta com outros clusters estratégicos,
como o PARQTEL, especializado em eletroeletronica, automacao e Industria 4.0; o
Armazém da Criatividade, em Caruaru, voltado a economia criativa, empreendedorismo
e startups; o Polo Automotivo de Goiana, focado na industria automotiva e manufatura
avangada; o Complexo de Suape, especializado em logistica, energia e industria naval; e
o polo agroindustrial de Petrolina, com destaque para agronegocio, biotecnologia e
agricultura de precisdo. Em conjunto, esses clusters contribuem para a diversificagao
econdmica e o fortalecimento da capacidade inovadora do estado. (Melo; Bastos, 2020;

Porto Digital, 2024; Governo de Pernambuco, 2024)

3.5 HISTORICO E CONSOLIDACAO DO PORTO DIGITAL

Nas décadas de 1980 e 1990, o Recife passou por profundas transformagdes
econdmicas e urbanas associadas a crise econdmica brasileira, a reestruturacao
produtiva, a abertura comercial e ao avanco da globalizacao. Esse processo provocou a
reducdo do dinamismo de setores industriais tradicionais, o fechamento ¢ a
modernizacdo de empresas, o crescimento do desemprego urbano, a expansdo da
informalidade e a migracdo de profissionais qualificados para outros centros
economicos do pais (Marques; Leite, 2008). Paralelamente, o Bairro do Recife
enfrentou um processo de esvaziamento econdmico e degradagdo urbana, marcado pela

saida de empresas, pela redugdo das atividades comerciais e pelo abandono de diversos

imoveis historicos.

Nesse mesmo periodo, consolidava-se internacionalmente um novo paradigma
de desenvolvimento baseado na economia do conhecimento, na inovacdo € nas
Tecnologias da Informag¢do e Comunicagdo (TICs), que passaram a ser consideradas
elementos estratégicos para ampliar a competitividade, a produtividade e o
desenvolvimento regional. As TICs passaram a desempenhar um papel relevante na
transformagdo das estruturas econdmicas, contribuindo para a modernizagdo de
diferentes setores, a criagdo de novas oportunidades de negdcios, a geragdo de empregos
qualificados e a melhoria da prestacdo de servigos publicos a sociedade (Pereira; Silva,

2020).
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Diante desse cendrio, Pernambuco passou a buscar alternativas ao modelo
tradicional de desenvolvimento baseado principalmente na industria e nas atividades
portuarias, cuja capacidade de impulsionar a economia estadual apresentava sinais de
esgotamento. A partir dessa percep¢ao, ganhou forca a ideia de construir uma estratégia
de desenvolvimento fundamentada na inovagdo, na tecnologia e na producdo de
conhecimento, aproximando universidades, empresas ¢ governo em torno de objetivos

comuns. (Lacerda, 2025)

Nesse contexto, durante o governo Jarbas Vasconcelos (1999-2003), foi
estruturada uma articulagdo envolvendo o Governo de Pernambuco, a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), o Centro de Informatica (CIn-UFPE) e o setor
empresarial, com o objetivo de formular estratégias voltadas a inser¢do do estado na
economia do conhecimento. Essa cooperacdao institucional foi fundamental para a
criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento da capacidade inovadora local,
dando origem ao que posteriormente se consolidou como o Porto Digital, um parque

tecnologico de relevancia nacional e internacional (Lima et al., 2022).

A criacdo do Porto Digital representou, portanto, uma decisdao politica
estratégica do Governo de Pernambuco, especialmente por meio da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente, ao buscar transformar um contexto de crise
econdmica e perda de capital humano qualificado em uma oportunidade de
desenvolvimento regional baseado na inovag¢ao. Conforme destaca Claudio Marinho,
entdo secretdrio da pasta e um dos principais idealizadores do projeto, a proposta
consistia em aproveitar as competéncias existentes no estado, especialmente aquelas
desenvolvidas no ambiente académico da UFPE, para estruturar um novo modelo

econdmico orientado pela tecnologia e pelo conhecimento. (Lacerda, op. cit.)

A implantac¢do da infraestrutura inicial do parque tecnologico foi viabilizada por
um investimento de R$ 33 milhdes provenientes da privatizagdo da Companhia
Energética de Pernambuco (Celpe). Além desse aporte financeiro, o Governo Estadual
adotou um conjunto de medidas de apoio ao setor de TIC, incluindo incentivos fiscais,
facilitagdo do acesso ao crédito, expansdo da infraestrutura de telecomunicagdes e
disponibilizagdo de espacos fisicos no Bairro do Recife Antigo, possibilitando a
instalacdo de empresas e instituigdes vinculadas ao ecossistema de inovagdo (Lemos;

Fernandes, 2000).

26



Trata-se, assim, de um ambiente no qual o conceito de path dependence definido
como o passado repercutindo fortemente nas atividades futuras, se encaixa
perfeitamente como um arcabouco teorico para a analise da concepg¢ao do Porto Digital.

Conforme Douglass North.

North (1990 apud Costa, 2019),

A dependéncia de trajetdria ¢ uma maneira de restringir conceitualmente o conjunto de opgdes e
vincular a tomada de decisdes ao longo do tempo. Ndo é uma historia de inevitabilidade em que
o passado prediz exatamente o futuro. (...) Uma vez que um caminho de desenvolvimento é
definido em um curso especifico, as externalidades da rede, o processo de aprendizagem das

organizagdes ¢ a modelagem subjetiva das questdes derivadas historicamente reforcam o curso

(North, 1990 apud Costa, 2019, p. 98-99).

Em resumo, a historia de um lugar ou instituicao influencia seu desenvolvimento
porque certas decisdes e praticas tendem a se fortalecer ao longo do tempo. No entanto,
essa trajetoria pode mudar quando ocorrem mudangas institucionais importantes, que
alteram os incentivos, reduz ou aumenta as incertezas e influencia a cooperagao entre as

pessoas (Lima et al., 2022).

Conforme destaca Macédo (2017), o Porto Digital consolidou-se como uma das
mais importantes experiéncias brasileiras de desenvolvimento baseado na inovagao,
reunindo empresas, startups, centros de pesquisa e instituicdes de ensino no mesmo
ambiente. E seu éxito esta atrelado a instituigdes fortes, que foram capazes de aproveitar
as condi¢cdes econdmicas e sociais presentes no espaco, com o objetivo de estabelecer
um ecossistema capaz de gerar servigos e produtos de base tecnoldgica com alto valor

agregado, com habilidade para competir no mercado internacional.

3.6 INOVACAO, PATRIMONIO CULTURAL E DESENVOLVIMENTO
URBANO

Um dos aspectos mais singulares da experiéncia do Porto Digital reside na
articulacdo entre inovagdo tecnoldgica, preservacdo do patrimdnio cultural e
desenvolvimento urbano. Diferentemente de muitos parques tecnologicos implantados
em dareas periféricas, o Porto Digital foi estruturado no histérico Bairro do Recife,

associando a promog¢ao da economia do conhecimento a revitalizagdo de uma area

27



urbana que enfrentava processos de degradacdo fisica e esvaziamento econdmico

(Neves, 2006)

De acordo com Choay (2001), o patrimonio cultural desempenha papel
fundamental na construcdo da memoria coletiva e da identidade social, constituindo um
importante elemento de valorizacdo dos territorios. Nessa perspectiva, a preservacao
patrimonial ndo deve ser compreendida apenas como uma acdo voltada a protecdo do
passado, mas também como uma estratégia capaz de contribuir para o desenvolvimento

econOmico e social.

No Brasil, essa visdo foi fortalecida pela Constituicdo Federal de 1988, que
ampliou o conceito de patriménio cultural ao reconhecer tanto os bens materiais quanto
os imateriais como componentes essenciais da identidade e da memoria da sociedade
brasileira®. A partir dessa compreensdo, as politicas de preservagio passaram a dialogar
de forma mais intensa com estratégias de planejamento urbano e desenvolvimento

territorial (Funari; Pelegrini, 2006).

Nesse contexto, o Porto Digital adotou uma estratégia inovadora ao utilizar
edificacdes historicas do Bairro do Recife como suporte para a instalagdo de empresas,
centros de pesquisa e instituicdes ligadas a economia criativa e a tecnologia da
informagdo. A recuperacgdo e reutilizagdo desses imdveis contribuiram ndo apenas para a
preservagdo do patrimonio arquitetonico local, mas também para a reocupagao

econdmica e social da area historica da cidade (Neves, op. cit.)

Conforme destacam Lacerda e Fernandes (2015), a revitalizagdo do Bairro do
Recife demonstrou que a preservacdo patrimonial pode ser compativel com processos
de modernizacdo econdmica, gerando novos usos para espagos historicos sem
comprometer seus valores culturais. Dessa forma, a experiéncia recifense evidencia que
inovagdo e patrimonio ndo constituem elementos contraditorios, mas podem atuar de

forma complementar na promogao do desenvolvimento urbano.

Assim, o Porto Digital tornou-se uma referéncia nacional ao demonstrar que a
valorizacdo do patrimoénio cultural pode ser integrada a estratégias de inovacao e
desenvolvimento economico. O sucesso dessa experiéncia foi reconhecido pela

Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

* BRASIL, 1988, art. 216
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(ANPROTEC), que elegeu o Porto Digital como o melhor parque tecnolégico do Brasil
nos anos de 2007, 2011 e 2015.

Esse reconhecimento evidencia a relevancia do modelo adotado, baseado na
articulacdo entre inovagdo, revitalizagdo urbana e desenvolvimento regional. A
experiéncia refor¢a a importancia de politicas urbanas capazes de conciliar preservagao
historica, dinamiza¢do econdmica e fortalecimento da identidade local, contribuindo

para a construcao de cidades mais sustentaveis, competitivas e socialmente integradas.
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4. METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem de pesquisa exploratoria e descritiva, com o
objetivo de compreender a relacao entre os clusters tecnologicos, as politicas publicas
de inovacdo e o ecossistema do Porto Digital no processo de desenvolvimento
econdmico, social e urbano do estado de Pernambuco, com énfase no municipio do
Recife. A pesquisa possui carater qualitativo, buscando ndo apenas descrever e
interpretar dados empiricos, mas também analisar, a luz da literatura sobre economia da
inovagdo e desenvolvimento regional, as interagdes entre governo, universidades e setor

produtivo no contexto dos sistemas de inovagao.

A pesquisa foi conduzida por meio de duas frentes principais: revisao
bibliografica e andlise de dados secundarios. A revisao bibliografica contempla autores
classicos e contemporaneos das areas de economia da inovagao e sistemas de inovagao
que fundamentam teoricamente a discussao sobre clusters tecnologicos, ecossistemas de

inovacao e a abordagem da Triplice Hélice.

A andlise de dados secundarios ¢ realizada a partir de fontes oficiais e

institucionais, como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao de Pernambuco (SECTI-PE), a Associagao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), além de relatérios institucionais do Porto Digital e de orgdos
estaduais de Pernambuco. A partir dessas bases, foram utilizados dados referentes aos
investimentos em inovagdo, a infraestrutura tecnologica — incluindo parques
tecnologicos, ambientes de inovagdo e Arranjos Produtivos Locais (APLs) —, bem

como informagdes sobre grupos de pesquisa.

O recorte espacial da pesquisa compreende o estado de Pernambuco, com énfase
na Regido Metropolitana do Recife, especialmente no ecossistema de inovagao do Porto
Digital. O recorte temporal abrange, de forma geral, o periodo de 2000 a 2025,

considerando a consolidagcdo das politicas nacionais de inovagdo, a expansdo dos
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ambientes de inovagdo no Brasil e o fortalecimento do ecossistema pernambucano nesse

periodo.

A analise dos dados ¢ realizada por meio de abordagem qualitativa interpretativa
e andlise descritiva, buscando identificar padroes, tendéncias e relagdes entre variaveis
relacionadas a inovagdo e ao desenvolvimento regional. As informag¢des quantitativas
sdo organizadas em tabelas, graficos e séries historicas, com o objetivo de
complementar a analise tedrica e permitir uma compreensdo mais ampla da evolugao

dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacao em Pernambuco e no Brasil.

Complementarmente, ¢ realizada uma andlise interpretativa de carater
qualitativo, buscando correlacionar os principais instrumentos de politica publica de
inovagdo, a atuacdo dos atores institucionais € o desempenho dos ecossistemas de
inovacao com os resultados observados no desenvolvimento econdmico e urbano.
Embora o estudo ndo utilize métodos estatisticos inferenciais, propde-se uma analise
contextual e logica das relagdes entre politicas publicas, estrutura produtiva e dindmicas

de inovacao, com base nos referenciais tedricos adotados.

Por fim, a pesquisa adota uma perspectiva integrada entre teoria e evidéncia
empirica, articulando conceitos da literatura econdmica com dados institucionais e
indicadores oficiais, de modo a compreender como os clusters tecnologicos e os
ecossistemas de inovagdo contribuem para o desenvolvimento regional sustentavel,

especialmente no contexto pernambucano.
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5.  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1. CLUSTERIZACAO DIRIGIDA COMO ESTRATEGIA DE GOVERNO: O
CASO DO PORTO DIGITAL

A constitui¢do do Porto Digital pode ser compreendida como um processo de
clusterizacdo dirigida, caracterizado pela atuacdo deliberada do poder publico na
concentragdo territorial de empresas, instituicdes de ensino e centros de pesquisa
voltados a inovagdo tecnoldgica. Diferentemente de aglomeracdes produtivas que
emergem de forma espontinea, o Porto Digital foi estruturado a partir de politicas
publicas que buscaram aproveitar as capacidades cientificas ja existentes em
Pernambuco, especialmente aquelas vinculadas a Universidade Federal de Pernambuco

(UFPE) e ao seu Centro de Informatica (Cln).

A literatura destaca que os transbordamentos de conhecimento constituem um
dos principais mecanismos que explicam o sucesso dos clusters tecnologicos. Segundo
Jaffe (1989) e Jaffe et al. (1993), o conhecimento tecnologico tende a apresentar forte
delimitagcdo geografica, produzindo efeitos positivos sobre a capacidade inovadora das
regides. Tal fendmeno ocorre porque a proximidade geografica facilita a interacdo entre
os agentes econOmicos, reduz custos de coordenagdo e favorece a circulacdo de

informagdes e oportunidades de inovagdo (Feldman, 1999).

Nesse contexto, a estratégia adotada pelo governo pernambucano ao concentrar
empresas de tecnologia, universidades e instituicdes de apoio & inovagdo em uma
mesma area territorial favoreceu a criagdo de um ambiente propicio aos
transbordamentos de conhecimento. Conforme argumenta Polanyi (1967), grande parte
do conhecimento relevante para a inovacdo possui natureza tacita, ou seja, ndo pode ser
facilmente codificado ou transmitido a distancia. Sua disseminag¢do depende de
experiéncias compartilhadas, interagdes sociais € contatos presenciais entre
pesquisadores, empreendedores e profissionais qualificados. Dessa forma, a
proximidade fisica entre os agentes presentes no Porto Digital contribuiu para

intensificar a troca de conhecimentos e acelerar os processos inovativos.

A atuacdo governamental na promog¢do da inovagdo também pode ser observada

em uma perspectiva mais ampla. A Figura 1 corresponde ao conjunto de ambientes de
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inovagdo cadastrados na plataforma InovaLink?, contemplando diferentes atores que
integram os ecossistemas de inovacao brasileiro. A base de dados abrange incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos em operacao, implantagdo e planejamento, além de
empresas incubadas, aceleradas, graduadas e residentes em parques tecnologicos. A
figura expressa a concentracdo de organizagdes e iniciativas voltadas & promog¢ao da

inovagao, do empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento.

A distribui¢do espacial desses ambientes revela uma significativa concentracao
nas regides Sul e Sudeste, com destaque para Sao Paulo (1.078), Parand (659), Rio
Grande do Sul (570), Pernambuco (556) e Minas Gerais (411), estados que concentram
os ecossistemas de inovacdo mais consolidados do pais. Em contrapartida, observa-se
uma menor densidade de registros nas regides Norte e em parte do Nordeste,

evidenciando disparidades regionais na infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Figura 1 - Distribuicdo dos ambientes de inovacao no Brasil (2026)

['] Dado inexistente
[] 2-7 (Muito Baixo)

71 8-22 (Baixo)

B 23-70 (Médio)

B 71-411 (Alto)

W 412-1.078 (Muito Alto)

FONTE: Elaboragao propria, a partir de dados do InovaLinks

* Dados disponiveis em: <https://www.inovalink.org/>
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Tabela 3 — Indicadores de Clusters Tecnologicos no Brasil (2015 - 2025)

Indicador 2015 2020 2025
Total de
; C 94 103 113
Numero Fle parques ‘niciativas
tecnoldgicos
Em operagdo 35 55 64
Empresas de base tecnologica 939 1.900 2.706
Empregos em setores de alta tecnologia 23.700 55.000 75.000

FONTE: Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e MCTI

Os indicadores apresentados na Tabela 3 evidenciam o fortalecimento dos
ambientes de inovacao no Brasil. Entre 2015 e 2025, o numero de parques tecnologicos
em operagdo aumentou de 35 para 64, enquanto as empresas de base tecnoldgica
passaram de 939 para 2.706 e os empregos em setores de alta tecnologia cresceram de
23,7 mil para 75 mil. Esses resultados demonstram a crescente importincia dos clusters

tecnologicos como instrumentos de desenvolvimento econdmico € inovagao.

Figura 2 - Mapa dos Clusters Tecnologicos de Pernambuco

Caruaru

Armazém da Criatividade Goiana

“ Polo Automotivo
‘\ Recife

Porto Digital e
PARQTEL

Cabo de Santo
Agostinho

Cluster Industrial e
Logistico (SUAPE)

Petrolina
Cluster de Inovagao Agroindustrial

FONTE: Elaboragao propria, a partir dos dados da SECTI-PE

A Figura 2 reforca essa interpretagdo ao demonstrar que a estratégia estadual ndo
se limitou ao Porto Digital. Observa-se a presenca de diferentes clusters distribuidos
pelo territorio pernambucano. Em Petrolina destaca-se o Cluster de Inovagdo
Agroindustrial; em Caruaru, o Armazém da Criatividade; em Goiana, o Polo

Automotivo; em Cabo de Santo Agostinho, o Complexo Industrial e Logistico de
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Suape; e no Recife concentram-se o Porto Digital e o PARQTEL. Essa configuracdo
territorial evidencia uma politica publica voltada a promogdo de aglomeracdes
produtivas especializadas, aproveitando competéncias econdmicas, tecnologicas e

institucionais previamente existentes em cada localidade.

A interiorizacdo da inovacdo surge como uma estratégia para ampliar os
beneficios do desenvolvimento econdomico para outras regides do estado, fortalecendo
ecossistemas locais, estimulando o empreendedorismo tecnologico e reduzindo as
desigualdades regionais. Esses municipios desempenham papel estratégico na
diversificacao da economia estadual e demonstram o potencial de expansdo das politicas
de inovagdo para diferentes vocagdes produtivas. A Tabela 4 apresenta a evolugao do
Produto Interno Bruto (PIB) desses municipios entre 2000, 2010 e 2020, evidenciando a
concentragdo da atividade econdmica no Recife, mas também o crescimento dos

principais polos econdmicos do estado.

Tabela 4 - Evolug¢ao do Produto Interno Bruto (PIB) dos principais polos economicos

de Pernambuco (2000, 2010 e 2020)

R$ Bilhoes
Municipio 2000 2010 2020
Recife 11,4 30 54,50
Cabo de Santo Agostinho 2.3 8,2 22,8
Goiana 0,9 2 9.8
Caruaru 1 3 8
Petrolina 0,9 3,1 7,4

Fonte: IBGE

Os dados da Tabela 4 demonstram que o Recife permanece como o principal
centro econdomico de Pernambuco. Entretanto, observa-se um crescimento significativo
de municipios como Cabo de Santo Agostinho e Goiana, impulsionados,
respectivamente, pelo Complexo Industrial Portuario de Suape e pelo Polo Automotivo,
além da expansdo das atividades de Caruaru e Petrolina. Esse desempenho evidencia

que a descentraliza¢do das atividades econdmicas pode fortalecer novos polos regionais.

No tocante aos indicadores de capital humano e a infraestrutura cientifica do

estado reforcam essa interpretagdo. Entre 2020 e 2024, Pernambuco apresentou
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crescimento na formacdo de recursos humanos qualificados, especialmente na
po6s-graduacdo, com aumento do numero de matriculados em cursos de mestrado e

doutorado.

Tabela 5 - Dados do Capital Humano no ensino superior em Pernambuco (2020-2024)

Categoria Instituigdo/Modalidade 2020 2024
UFPE 7.809 6.864

UFRPE 2.611 4.584

Ingressantes na Graduagao UPE 4.019 3.290
IFPE 1.646 2.196

UNICAP 2.925 2.187

Mestrado 2.321 2.599

Matriculados na Pos-Graduagao
Doutorado 1.163 1.313

FONTE: Censo da Educagao Superior e Plataforma Sucupira/CAPES

Paralelamente, observou-se expansdo significativa dos grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq. A UFPE ampliou seu numero de grupos de pesquisa de 623 para
834 entre 2016 e 2025, enquanto o nimero de pesquisadores vinculados passou de
4.193 para 6.457. Tendéncia semelhante foi observada na UFRPE, UPE, IFPE e
UNICAP.

Tabela 6 - Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq

2016 2025

Instituicdo

Grupos Pesquisadores Grupos Pesquisadores
UFPE 623 4.193 834 6.457
UFRPE 195 1.474 328 2.467
UPE 135 986 218 1.664
IFPE 108 640 114 803
UNICAP 43 368 53 499
CESAR 3 19 16 68

FONTE: DGP/CNPq

Além do crescimento quantitativo, verifica-se a consolidacdo de areas

diretamente relacionadas a economia do conhecimento. Os grupos de pesquisa em
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Ciéncia da Computagdo cresceram de 13 em 2000 para 85 em 2025, enquanto areas
como Administragdo, Desenho Industrial, Biotecnologia e Ciéncia da Informacao
também apresentaram expansao. Esses resultados demonstram a formacdo de uma base
cientifica compativel com as demandas tecnologicas do cluster, fortalecendo a

capacidade regional de geragdo e absor¢ao de conhecimento.

Tabela 7 - Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq (Por Area)

Area 2000 2014 2025
Educacdo 18 105 185
Ciéncias da Computagdo 13 50 85
Medicina 35 62 73
Administragao 9 38 69
Quimica 11 31 58
Fisica 21 32 43
Desenho industrial - 15 37
Matematica 7 10 26
Farmacia 9 24 25
Economia 15 21 21
Ciéncia da Informagao 2 8 11
Probabilidade e Estatistica 2 5 10
Biotecnologia - - 9
Engenharia Nuclear 6 9 6
Robotica, Mecatronica e Automacao - - 1

FONTE: DGP/CNPq

A literatura também enfatiza a importancia da proximidade tecnoldgica para a
ocorréncia de transbordamentos de conhecimento. Orlando (2000) argumenta que
empresas e instituicdes com perfis tecnoldgicos semelhantes possuem maior capacidade
de absorver e utilizar conhecimentos produzidos por outros agentes. Moreno et al.
(2005b) demonstram que os efeitos da proximidade espacial tornam-se mais intensos
quando existe homogeneidade tecnologica entre os participantes. No caso do Porto
Digital, a concentracdo de organizagdes ligadas aos setores de Tecnologia da

Informagao, Economia Criativa e servigos intensivos em conhecimento favoreceu a
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criagdo de uma linguagem comum, ampliando a cooperagdo e o compartilhamento de

conhecimentos especializados.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel das universidades como fontes de
externalidades tecnoldgicas. Conforme demonstram Audretsch e Feldman (1996) e
Fischer e Varga (2003), os transbordamentos de conhecimento tendem a ser mais
intensos em setores que dependem fortemente de pesquisa cientifica, desenvolvimento

tecnoldgico e mao de obra qualificada.

Assim, os resultados evidenciam que a clusterizacdo observada em Pernambuco
foi fortemente induzida por politicas publicas voltadas a inovacdo. A combinagdo entre
proximidade geografica, proximidade tecnologica, formacdo de capital humano e
fortalecimento das institui¢des de pesquisa criou condigdes favoraveis para a geracao de
transbordamentos de conhecimento e para a consolidagdo do Porto Digital como

principal cluster tecnologico do estado.

5.2. IMPACTOS ECONOMICOS, SOCIAIS E URBANOS DO PORTO DIGITAL

A literatura sobre inovacdo e desenvolvimento regional demonstra que os
impactos gerados por ecossistemas inovadores ultrapassam a esfera estritamente
econdmica, produzindo transformacdes sociais, institucionais e urbanas. Segundo
Florida (2011), regides capazes de atrair talentos, tecnologia e atividades criativas
tendem a apresentar maior dinamismo econdmico, fortalecimento da base produtiva e
renovacdo dos espacos urbanos. O Porto Digital se apresenta como um expoente da

nova economia pernambucana.

Do ponto de vista econdmico, a consolidagdo de ecossistemas de inovagdo
contribui para a diversificagdo produtiva, o aumento da competitividade ¢ a geracdo de
empregos qualificados. Atualmente, o distrito de inovagdo ocupa uma area de
aproximadamente 171 hectares e reune mais de 540 empresas embarcadas, empregando
cerca de 24 mil colaboradores. Em 2025, as empresas instaladas no ecossistema
alcancaram um faturamento conjunto de R$ 7,4 bilhdes, consolidando o Porto Digital

como um dos maiores e mais relevantes distritos de inovagdo da América Latina®.

> Dados disponiveis em:
<https://www.portodigital.org/paginas-institucionais/o-porto-digital/o-que-e-o-porto-digital>. Acesso em:
20 de junho de 2026
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Tabela 8 - Faturamento conjunto das empresas embarcadas no Porto Digital

(2018-2025)

Ano Faturamento (RS bilhoes) Variacao anual (%)
2018 1,89 -

2019 2,35 23,90%

2020 2,86 21,70%

2021 3,67 28,30%

2022 4,75 29,10%

2023 5,44 14,50%

2024 6,2 14,00%

2025 7,4 19,00%

Fonte: Porto Digital

Observa-se uma trajetoria continua de crescimento do faturamento das empresas
instaladas no Porto Digital. Entre 2018 e 2025, o faturamento agregado passou de R$
1,89 bilhdo para R$ 7,4 bilhoes, representando um crescimento acumulado superior a
290%. O avanco mais intenso ocorreu entre 2020 e 2022, periodo em que a expansao da

transformagdo digital impulsionou a demanda por servicos de tecnologia.

Tabela 9 - Numero de empresas embarcadas (2018-2025)

Ano Empresas
2018 300
2020 330
2022 360
2024 475
2025 540

Fonte: Porto Digital

O crescimento do nimero de empresas evidencia o fortalecimento da capacidade
de atracdo do Porto Digital e sua importancia para a diversificacdo econdmica de
Pernambuco. Além do setor de TIC, o ecossistema passou a abranger areas como
Economia Criativa, GovTech, HealthTech e EdTech, ampliando as oportunidades de

inovacao e desenvolvimento regional.
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No ambito social, os resultados apresentados na Tabela 10 também se mostram
significativos. Conforme argumenta Sen (2010), o desenvolvimento deve ser
compreendido ndo apenas como crescimento econdmico, mas como expansdao das
capacidades e oportunidades disponiveis para a populagdo. Sob esse enfoque, o Porto
Digital atuou como instrumento de inclusdo produtiva, ampliando as possibilidades de
qualificacdo profissional e inser¢do da populagdo pernambucana no mercado de

trabalho.
Tabela 10 - Geracao de empregos qualificados no Porto Digital

Colaboradores (empregos

Ano Variacao anual (%)

qualificados)

2018 9.500 -

2019 11.619 22,30%
2020 13.378 15,10%
2021 14.790 10,60%
2022 17.157 16,00%
2023 18.400 7,20%
2024 21.551 17,10%
2025 24.079 11,70%

Fonte: Porto Digital

Os dados acima evidenciam um crescimento continuo da geracdo de empregos
qualificados no Porto Digital entre 2018 e 2025. O numero de colaboradores passou de
9.500 para 24.079, representando um aumento superior a 150% no periodo. As maiores
taxas de crescimento ocorreram em 2019 (22,3%) e 2024 (17,1%), refletindo a expansdo
das empresas instaladas no ecossistema e a crescente demanda por profissionais
especializados. Esses resultados demonstram a capacidade do Porto Digital de gerar
oportunidades de trabalho de alta qualificagdo, contribuindo para a retengdo de talentos

no estado.

A andlise da desigualdade socioecondmica do Recife constitui um elemento
igualmente importante para compreender o contexto em que se consolidou o Porto
Digital e avaliar os efeitos do modelo de desenvolvimento baseado na inovagdo
(Harvey, 2014). Embora o municipio tenha apresentado avangos significativos em

indicadores como renda per capita ¢ reducdo da pobreza nas ultimas décadas, esses
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resultados ndo implicam, necessariamente, uma distribuicdo mais equitativa da renda.
Para essa avaliacdo, torna-se fundamental analisar indicadores de desigualdade, como o
fndice de Gini, juntamente com a evolugdo da renda per capita e dos niveis de pobreza e
extrema pobreza. A Tabela 11 apresenta esses indicadores para os anos de 1991, 2000 e
2010, permitindo identificar se a melhoria das condigdes econdmicas foi acompanhada

por uma reducao das disparidades sociais no municipio.

Tabela 11 - Evolucao dos indicadores de renda, pobreza e desigualdade no Recife

(1991-2010)

Indicador 1991 2000 2010
Renda per capita (R$) 594,62 778,39 1.144,26
fozl))ulagﬁo em extrema pobreza 1451 8.53 477
Populacgado pobre (%) 35,7 25,67 13,2
indice de Gini 0,67 0,67 0,68

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil e IBGE

Os dados evidenciam que, entre 1991 e 2010, o Recife registrou avangos
importantes em seus indicadores socioecondmicos. A renda per capita apresentou
crescimento de aproximadamente 92%, enquanto os percentuais de pobreza e extrema
pobreza foram reduzidos de forma expressiva. Entretanto, o indice de Gini permaneceu
praticamente inalterado, passando de 0,67 para 0,68, indicando que a concentracao de
renda continuou elevada, apesar da melhoria das condi¢des econdmicas médias da

populagao.

Embora o parque tecnoldgico tenha impulsionado investimentos, ampliado a
geracdo de empregos qualificados e promovido a recuperacao do patrimonio historico
do Bairro do Recife, a persisténcia de elevados niveis de desigualdade sugere que os
beneficios do crescimento econdémico ndo foram distribuidos de maneira homogénea

entre os diferentes grupos sociais (Harvey, op. cit).

Além dos efeitos econdomicos e sociais, a pesquisa apontou que a expansao do
Porto Digital produziu importantes impactos urbanos. Segundo Castells (2017), as
transformagOes associadas a economia do conhecimento tendem a redefinir a

organizagdo dos espagos urbanos, criando novas centralidades econOmicas e
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estimulando processos de revitalizacdo territorial. Nesse sentido, a experiéncia do Porto
Digital destaca-se por associar a expansao das atividades tecnoldgicas a recuperacao de

uma area historicamente relevante para a cidade do Recife.

A revitalizagdo do Bairro do Recife Antigo contribuiu para a reocupacao de
imoveis anteriormente subutilizados, a atracdo de novas atividades econdmicas e a
valorizagdo do patriménio histérico local. Conforme observam Jacobs (2011) e Choay
(2001), a recuperacao de areas urbanas degradadas gera beneficios econdomicos e sociais
ao fortalecer a identidade dos territorios e estimular novas formas de uso dos espagos

urbanos.

Dessa forma, a experiéncia recifense evidenciou como inovagdo, patriménio
cultural e desenvolvimento urbano podem atuar de maneira complementar. Nesse
contexto, as acdes de regeneracao urbana conduzidas pelo Porto Digital alcangaram
reconhecimento nacional, tornando-se referéncia para o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) na formulacao de iniciativas voltadas a

revitalizagdo de centros historicos em outras cidades brasileiras®.

Tabela 12 - Indicadores de revitalizagao urbana associados ao Porto Digital

Indicador Situacao Inicial (2000) Situacio Atual (2025)
171 ha (Recife Antigo, Santo
Area de atuagio territorial 100 ha (Bairro do Recife) Antonio, Sdo José e Santo
Amaro)
Patrimonio histérico Prédios abandonados e .
.- 230 mil m? recuperados

recuperado subutilizados
Imoveis reabilitados 30 mil m?
diretamente pelo NGPD’
E instal
! m,pre'sas -1n§ta.1 adas em 40 540
iméveis historicos
Atividades econdmicas
complementares (Bares, <20 > 100

restaurantes e cafés)

Fonte: Porto Digital

® Fonte
<https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/bndes-apoia-a-revitalizacao-
de-centros-historicos-nas-cidades-brasileiras>

" Nucleo de Gestdo do Porto Digital (NGPD)
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Os dados da Tabela 12 evidenciam que a implantag¢do do Porto Digital promoveu
uma significativa transformacgao urbana no centro histérico do Recife. Observa-se a
expansao da area de atuacdo do distrito de inovagdo de 100 para 171 hectares,
acompanhada pela recuperagao de aproximadamente 230 mil m? de patrimonio histérico
e pela reabilitagdo direta de 30 mil m?* de imoveis pelo Nucleo de Gestao do Porto
Digital (NGPD). Além disso, o nimero de empresas instaladas em imoveis histdricos
cresceu de cerca de 40 para mais de 540, demonstrando a capacidade do ecossistema de

atrair investimentos e ocupar edificacdes antes subutilizadas.

O fortalecimento das atividades econdmicas complementares, com o aumento de
menos de 20 para mais de 100 estabelecimentos entre bares, restaurantes e cafés,
evidencia os efeitos multiplicadores gerados pela concentragdo de empresas e
trabalhadores na regido. Em conjunto, esses resultados demonstram que o Porto Digital
atuou ndo apenas como um polo de inovacdo tecnologica, mas também como um
importante instrumento de revitalizagdo urbana e dinamizagdo econdmica do centro

historico recifense.

Dessa forma, a analise dos impactos econdmicos, sociais € urbanos evidencia
que o Porto Digital consolidou-se como um importante instrumento de promocgao do
desenvolvimento regional em Pernambuco. Os resultados observados demonstram que o
ecossistema foi capaz de impulsionar o crescimento econdmico por meio da expansao
do faturamento das empresas, da atracdo de novos empreendimentos e da geragdao de
empregos qualificados, ao mesmo tempo em que contribuiu para a revitalizacdo do

centro histdrico do Recife e para a valorizagao do patrimoénio cultural.

Entretanto, a permanéncia de elevados niveis de desigualdade socioeconomica
no municipio revela que os beneficios proporcionados pela economia da inovagao ndo
foram distribuidos de forma homogénea entre a populagdo. Assim, embora o Porto
Digital represente uma experiéncia exitosa de articulacdo entre Estado, universidade e
setor produtivo, seus resultados reforcam a necessidade de politicas publicas
complementares voltadas a ampliagdo da inclusdo social, da qualifica¢do profissional e
da difusdo dos beneficios da inovagdo para outras regides do estado, fortalecendo um

modelo de desenvolvimento mais equilibrado, sustentavel e socialmente inclusivo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a evolugdo do Polo Tecnoldgico
do Recife e sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, urbano e
social do municipio, buscando compreender de que forma o Porto Digital consolidou-se
como instrumento de inovagdo no setor publico e na prestagao de politicas publicas. A
analise realizada demonstrou que a experiéncia recifense constitui um caso singular de
politica publica orientada pela inovagdo, ao combinar desenvolvimento tecnologico,

articulacdo institucional, revitalizagao urbana e valoriza¢ao do patrimonio historico.

Os resultados evidenciaram que a consolidagdo do Porto Digital ndo ocorreu de
forma espontinea, mas foi resultado de uma estratégia deliberada de desenvolvimento
baseada na articulagdo entre Estado, universidade e setor produtivo. A partir da
perspectiva da dependéncia de trajetoria (path dependence), observou-se que o
ecossistema de inovagdo pernambucano foi construido sobre capacidades previamente
acumuladas, especialmente aquelas relacionadas a formagao académica da Universidade
Federal de Pernambuco, a atuagdo do Centro de Informatica (CIn-UFPE) e a existéncia
de recursos humanos qualificados. Nesse sentido, a atuagdo do poder publico foi
fundamental para transformar ativos histdricos, cientificos e institucionais existentes em

uma nova vantagem competitiva baseada no conhecimento e na inovagao.

A andlise tedrica e empirica confirmou a relevancia do modelo da Triplice
Hélice como elemento explicativo para a trajetoria do Porto Digital. A interagdo entre
governo, universidades e empresas possibilitou a formacdo de um ecossistema capaz de
estimular a criacdo de empresas de base tecnoldgica, ampliar a capacidade inovadora
regional e promover a transferéncia de conhecimento para o setor produtivo e para a
administracao publica. Dessa forma, o Porto Digital ultrapassou a condi¢do de um
parque tecnologico tradicional, tornando-se um ambiente estratégico para o
desenvolvimento de solugdes digitais, iniciativas de governo eletronico, GovTechs e

novos modelos de prestacdo de servigos publicos.

A pesquisa também demonstrou que a estratégia de clusterizacdo dirigida
adotada em Pernambuco contribuiu para fortalecer a capacidade tecnoldgica regional. A
concentragdo territorial de empresas, instituicdes de pesquisa e organizagdes de apoio a

inovacdo favoreceu a geragdo de externalidades positivas, especialmente por meio dos
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transbordamentos de conhecimento, da formagdo de capital humano especializado e da
aproximacgdo entre ciéncia e mercado. Os indicadores analisados revelaram o
crescimento dos ambientes de inovacdo no estado, a expansdo da infraestrutura
cientifica e tecnoldgica e a consolidagao de diferentes polos especializados, como o
Porto Digital no Recife, o Armazém da Criatividade em Caruaru, o Polo Automotivo de
Goiana, o Complexo Industrial e Portuario de Suape e o polo agroindustrial de

Petrolina.

No ambito econdmico, os resultados indicam que o Porto Digital promoveu uma
transformagdo significativa na estrutura produtiva pernambucana. Entre 2018 e 2025,
verificou-se expressiva expansdo do numero de empresas instaladas, do faturamento
agregado e da geracdo de empregos qualificados, evidenciando a capacidade do
ecossistema de atrair investimentos, estimular novos negocios e fortalecer setores
intensivos em conhecimento. A evolucdo desses indicadores demonstra que politicas
publicas de inovacdo podem desempenhar papel estratégico na diversificacdo

econdmica de regides historicamente dependentes de atividades tradicionais.

Do ponto de vista urbano, a experiéncia do Porto Digital revelou uma relagdo
inovadora entre desenvolvimento tecnoldgico e preservagao patrimonial. A recuperacio
de imdveis histéricos do Bairro do Recife e sua transformagao em espagos destinados a
empresas, centros de pesquisa e atividades criativas demonstraram que a valorizagdo do
patrimonio cultural pode atuar como instrumento de desenvolvimento econdmico e
regeneragdo urbana. A revitalizacdo promovida pelo ecossistema contribuiu para a
criagdo de uma nova centralidade econdmica ¢ cultural, transformando uma area
anteriormente marcada pelo abandono em um espago associado a inovagao, criatividade

e produgao de conhecimento.

Entretanto, os resultados também evidenciam que o desenvolvimento
proporcionado pelo Porto Digital apresenta desafios importantes. Apesar da expansao
econdmica, da geragdo de empregos qualificados e da valorizagdo urbana, os
indicadores de desigualdade demonstram que os beneficios da economia da inovagdo
ainda ndo alcancaram de maneira homogénea todos os grupos sociais do Recife. A
permanéncia de elevados niveis de concentracdo de renda revela que a inovagdo,
embora seja um importante vetor de crescimento econdmico, ndo garante

automaticamente inclusdo social. Dessa forma, torna-se necessario ampliar politicas
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complementares voltadas a qualificagdo profissional, inclusdo digital, formagao
tecnologica da populagdo de baixa renda e interiorizagdo dos beneficios gerados pelos

ecossistemas de inovagao.

Nesse sentido, a principal contribuicao desta pesquisa consiste em demonstrar
que o Porto Digital representa uma experiéncia bem-sucedida de politica publica
orientada pela inovagdo, mas também evidencia que ecossistemas tecnoldgicos precisam
estar inseridos em estratégias mais amplas de desenvolvimento social e territorial. A
criacdo de ambientes inovadores deve ser acompanhada por politicas capazes de ampliar
0 acesso ao conhecimento, fortalecer a educagdo basica e tecnoldgica, estimular

oportunidades para diferentes segmentos da populagdo e reduzir assimetrias regionais.

Além disso, a experiéncia pernambucana refor¢a que politicas de inovagao nao
devem ser compreendidas apenas como instrumentos voltados ao aumento da
competitividade empresarial, mas como mecanismos capazes de promover
transformagoes institucionais, urbanas e sociais. O caso do Porto Digital demonstra que
o Estado possui papel essencial como articulador de estratégias de longo prazo,
assumindo func¢des de coordenacdo, investimento e criacdo de condi¢des para que
diferentes atores possam cooperar na constru¢do de novas trajetdrias de

desenvolvimento.

Portanto, conclui-se que o Polo Tecnoldgico do Recife consolidou-se como um
importante instrumento de inova¢dao no setor publico e na prestacdo de politicas
publicas, contribuindo para a modernizagdo administrativa, o fortalecimento econémico
regional, a recuperagdo urbana e a constru¢do de uma economia baseada no
conhecimento. Contudo, para que seus impactos sejam plenamente compativeis com 0s
objetivos de desenvolvimento sustentdvel e inclusdo social, torna-se fundamental
ampliar a difusao dos beneficios da inovagdo para além dos limites do ecossistema
tecnoldgico, promovendo uma integragdo mais ampla entre tecnologia,

desenvolvimento humano e reducao das desigualdades.

Dessa forma, o Porto Digital consolida-se como um modelo de referéncia para a
formulacgdo de politicas publicas de inovacao em outras regides do Brasil, demonstrando
que a articulagdo entre conhecimento, planejamento estatal e iniciativa privada ¢ capaz

de produzir transformagdes estruturais de longo prazo. Por fim, sugere-se que estudos

46



futuros aprofundem a avaliacdo dos impactos econdmicos, sociais e territoriais dos
ecossistemas de inovagdo brasileiros, contribuindo para o aperfeicoamento das politicas
publicas e para a construcao de estratégias cada vez mais eficazes de desenvolvimento

baseado no conhecimento.
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