UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA DA COMPUTAGAO

RONALDO RODRIGUES DA SILVA FILHO

Engenharia de Software Assistida por IA: Motivagoes, Ameacas, Incentivos e

Impacto

Recife
2026



RONALDO RODRIGUES DA SILVA FILHO

Engenharia de Software Assistida por IA: Motivagdes, Ameacgas, Incentivos e

Impacto

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Ciéncia da
Computacdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, como requisito
parcial para obtencido do titulo de
Bacharel em Ciéncia da Computacao.

Orientador (a): Ricardo André Cavalcante

de Souza

Recife
2026



Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicagéo Sistema
Integrado de Bibliotecas da UFRPE Bibliotecario(a): Suely
Manzi — CRB-4 809

5h8be  Silva Filho, Ronaldo Rodrigues da
Engenharia de software assistida por |A: motivagtes,
ameacgas, incentivos e impacto [ Ronaldo Rodrigues da
Silva Filho. = Recife, 2026.
36 1.l

Orientador(a). Ricardo André Cavalcante de Souza.
Trabalho de Conclusdo de Curso  (Graduagdo) -
Universidade Federal Rural de Permambuco, Bacharelado

em Ciéncia da Computagdo. Recife, BR-PE. 2026.

Inclui referéncias e apéndice(s).

1. Engenharia de software. 2. Inteligéncia arificial. 3.

Software - Fatores humanos. 4 Organizagdo b
Produtividade. |. Souza, Ricardo André Cavalcante de,
orent. 1. Titulo

chD 004




RONALDO RODRIGUES DA SILVA FILHO

Engenharia de Software Assistida por IA: Motivagoes, Ameacgas, Incentivos e

Impacto

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Ciéncia da
Computacdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, como requisito
parcial para obtencdo do titulo de
Bacharel em Ciéncia da Computacao.

Aprovado em: 06/02/2026

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Ricardo André Cavalcante de Souza (Orientador)

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Prof. Dr. Alberto Cesar Cavalcanti Franga (Examinador Interno)

Universidade Federal Rural de Pernambuco



RESUMO

A Engenharia de Software assistida por Inteligéncia Artificial (IA) transcende a
geragao e a otimizagao de codigo fonte, impactando também a dindmica cognitiva e
social dos profissionais envolvidos. Neste sentido, este estudo apresenta quatro
dimensbes (Motivacdo, Ameacgas, Incentivos e Impacto), de natureza humana e
organizacional, que podem direcionar um diagndstico mais amplo da percepgéao e
maturidade das equipes em adotar a IA nas atividades de engenharia de software.
Como produto de trabalho, foi desenvolvido um instrumento de coleta de dados,
estruturado por meio das dimensdes supracitadas, com questdes especificas
elaboradas a partir de achados na literatura cientifica. O instrumento desenvolvido
foi aplicado em um survey piloto no ecossistema local, o qual contou com a
participacdo de 46 profissionais que atuam em atividades de engenharia de
software. O feedback obtido aponta para a adocdo da IA impulsionada pela
facilidade de aprendizado e resolugdo de problemas. Contudo, também revelou
algumas tensdes criticas na experiéncia profissional, tais como, o receio da perda de
habilidades analiticas (deskilling), a inseguranga gerada pela auséncia de
governanca de dados nas empresas, € um paradoxo na eficiéncia, onde o ganho de
tempo proporcionado com o uso da IA é redirecionado para o aumento do volume de
entregas previstas no backlog ao invés da busca pela inovagdo ou do bem-estar
pessoal. O instrumento de coleta de dados proposto mostra-se como uma
ferramenta 0til que pode ser (re)usada por organizagdes interessadas em avaliar
percepgdes sobre a maturidade do uso da IA na Engenharia de Software visando o
direcionamento de estratégias que equilibrem produtividade técnica com segurancga

psicolégica e desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Engenharia de Software, Inteligéncia Artificial, Fatores Humanos,

Diagndstico Organizacional, Produtividade.



ABSTRACT

Artificial Intelligence (Al)-assisted Software Engineering goes beyond code
generation and optimization, also impacting the cognitive and social dynamics of the
professionals involved. In this context, this study presents four dimensions
(Motivation, Threats, Incentives, and Impact), of a human and organizational nature,
which can guide a broader diagnosis of teams’ perception and maturity in adopting Al
in software engineering activities. As a work product, a data collection instrument
was developed, structured around the aforementioned dimensions, with specific
questions elaborated based on findings from the scientific literature. The developed
instrument was applied in a pilot survey within the local ecosystem, involving 46
professionals working in software engineering activities. The feedback obtained
indicates that Al adoption is driven by ease of learning and problem-solving
capabilities. However, it also revealed critical tensions in the professional experience,
such as concerns about the loss of analytical skills (deskilling), insecurity generated
by the absence of data governance within companies, and a paradox of efficiency, in
which the time gains achieved through Al use are redirected toward increasing the
volume of deliveries in the backlog rather than fostering innovation or personal
well-being. The proposed data collection instrument proves to be a useful tool that
can be (re)used by organizations interested in assessing perceptions of Al usage
maturity in Software Engineering, aiming to guide strategies that balance technical

productivity with psychological safety and professional development.

Keywords: Software Engineering, Artificial Intelligence, Human Factors,

Organizational Diagnosis, Productivity.
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1 INTRODUGAO

A Inteligéncia Artificial (IA) apresenta caracteristicas associadas as
tecnologias de propdsito geral (GPT do inglés General-Purpose Technology),
conforme os critérios discutidos por Gokhberg et al. (2013), tendo em vista que esta
sendo amplamente utilizada em varios segmentos econémicos, habilita e promove a
geracao de inovacbes e tem efeito substancial e pervasivo na sociedade
[Trajtenberg, 2018].

A |A é ainda apontada como uma das tecnologias disruptivas que habilitam o
avango exponencial de inovagdes que caracterizam a denominada Quarta
Revolugao Industrial (4IR), a qual esta forcando: as empresas a reexaminar a forma
como conduzem seus negdcios e a requerer novas competéncias de nivel mais
elevado dos trabalhadores; os governos a estabelecer novas maneiras de fazer
politica e de oferecer servicos publicos; e as pessoas a repensar como desenvolver
suas carreiras, cultivar habilidades e nutrir relacionamentos, enquanto surgem
preocupacdes sobre privacidade, padroes de consumo e o tempo dedicado ao
trabalho e ao lazer [Schwab, 2016].

No entanto, a tecnologia é apenas parte da equacao da 4IR [McKinsey, 2022].
Para prosperar na 4IR, as empresas devem garantir que seus trabalhadores estejam
adequadamente preparados por meio de upskilling e reskilling. Upskilling consiste
em os funcionarios aprenderem novas habilidades para auxilia-los em seus cargos
atuais a medida que as competéncias exigidas evoluem, enquanto o reskilling
refere-se ao [re]treinamento de habilidades que lhes permitam assumir novas e
diferentes fungdes dentro das empresas.

Os desafios impostos na era da 4IR requerem competéncias tipicamente
humanas que diferenciam os profissionais das maquinas, como a criatividade,
empatia e trabalho em equipe [Calado e Souza, 2024]. Entretanto, a IA pode ser
utilizada tanto para automatizar trabalhos repetitivos e padronizados, quanto para
executar ou apoiar atividades de natureza cognitiva, criativa e analitica. Em um
cenario de grande avango no uso da IA, as empresas se veem diante da
necessidade de adotar essa tecnologia, que pode ser altamente benéfica quando
utilizada de forma ética, planejada e com propésito bem definido, representando um

diferencial significativo para aquelas que buscam aprimoramento e inovagao,



permitindo que as equipes concentrem seus esforcos em atividades mais
estratégicas [Santos et al. 2024].

Segundo o mais recente relatério Future of Jobs [WEF, 2025], a proficiéncia
em |A é apontada como umas das principais habilidades requeridas pelo mundo
corporativo e, juntamente com andlise de grande volume de dados (Big Data),
apresenta a maior expectativa de crescimento em importancia até 2030. O relatério
descreve ainda que 77% dos executivos participantes do levantamento planejam
aprimorar a habilidade dos trabalhadores no uso de IA, enquanto 41% planejam
reduzir a forca de trabalho, uma vez que consideram que determinadas tarefas
serao automatizadas pela IA.

Na industria de software, de acordo com Dohmke et al. (2023), estima-se que
80% do cddigo fonte venha a ser produzido por ferramentas de IA como o GitHub
Copilot, o0 que pode fazer com que um produto de software seja desenvolvido 55,8%
mais rapido. Segundo Gartner (2024), 80% da mao de obra da engenharia de
software devera se qualificar para o uso da IA em seus projetos. A longo prazo, as
organizacdes precisardao ainda mais de engenheiros qualificados para atender a
demanda por software com tecnologia de IA, envolvendo habilidades em ciéncia de
dados e aprendizado de maquina.

Um levantamento realizado pela Amazon (2023) revelou que empregadores
estdo dispostos a pagar, em média, 47% a mais em salarios para profissionais de
Tecnologia da Informacéo (Tl) com habilidades em IA. O estudo também aponta que
os empregadores enfrentam uma lacuna significativa de competéncias em IA, que sé
pode ser superada por meio de programas de treinamento e educagéo. Em outra
pesquisa, realizada pela Microsoft (2024), empregadores afirmam que a aptidao em
IA pode rivalizar com a propria experiéncia profissional. Para muitos trabalhadores, a
IA tende a elevar o nivel de exigéncia, mas também pode romper barreiras e ampliar
as possibilidades de crescimento na carreira. Na maioria dos casos, a |IA nao
substitui empregos, mas transforma-os, levando a novas funcdes e, neste contexto,
a integracdo entre habilidades humanas e capacidades da IA & fundamental,
combinando criatividade e julgamento critico com a capacidade analitica da IA
[Rezende e Fernandes, 2025].

No ambito da Engenharia de Software, torna-se imperativo investigar como a
IA impacta as atividades técnicas e a produtividade, mas também é igualmente

importante compreender aspectos relacionados as dimensdes humana e
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organizacional necessarios para adogédo desta tecnologia disruptiva. Desta forma,
este trabalho é orientado pela seguinte questdo de pesquisa: “Como diagnosticar a
maturidade do uso da IA na Engenharia de Software considerando as dimensodes
técnica, humana e organizacional?”

De modo a responder esta questdo de pesquisa, o objetivo geral deste
trabalho é propor e aplicar um instrumento de diagndstico que permita capturar a
percepcao de trabalhadores que atuam em atividades de engenharia de software
quanto ao uso da |IA na dinamica profissional, considerando fatores individuais,
técnicos e organizacionais. Para tanto, os objetivos especificos do trabalho incluem:
analisar trabalhos e iniciativas voltados a avaliar a IA na Engenharia de Software; a
partir dos achados da analise, elaborar questdes especificas; aplicar as questdes em
um survey piloto no ecossistema local; e avaliar o feedback obtido.

Além desta segao introdutdria, este trabalho esta organizado em mais 4
secoes. A Secao 2 apresenta a fundamentacao tedrica e os trabalhos relacionados
que sustentam o desenvolvimento desta pesquisa. A Secdo 3 descreve o
instrumento desenvolvido para o diagnoéstico do uso da IA na Engenharia de
Software. Na Secéo 4, é apresentada a aplicagdo de um survey piloto, e a discussao
sobre os resultados obtidos. Finalmente, a Secdo 5 apresenta as consideragdes

finais, limitagdes e enumera oportunidades de trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Segundo a OECD (2024), a IA é um sistema baseado em maquina que, para
objetivos explicitos ou implicitos, infere, a partir da entrada que recebe, como gerar
saidas como previsdes, conteudo, recomendagdes ou decisbes que podem
influenciar ambientes fisicos ou virtuais. Diferentes sistemas de IA variam em seus
niveis de autonomia e adaptabilidade apds a implantacgao.

Especificamente, a IA Generativa € uma categoria da |A capaz de criar novos
conteudos, como textos, imagens, videos e musicas. Ganhou notoriedade em 2022
com os grandes modelos de linguagens (LLMs) [OECD, 2024]. Essa capacidade
expande o papel da tecnologia para além de tarefas puramente analiticas. No
contexto deste trabalho utilizamos o termo genérico IA que engloba a IA Generativa.
A integracao da IA no ambiente de trabalho ndo € apenas uma questao técnica, pois
envolve complexas variaveis psicologicas. Segundo Fernandes (2024), a rapida
popularizagdo da Inteligéncia Artificial, impulsionada pela simplicidade e
acessibilidade de ferramentas como o ChatGPT da OpenAl e o Gemini do Google,
trouxe a tona debates sobre a ética e substituicido de empregos. O autor aponta
ainda que entre os principais aspectos a serem considerados estao:

e Inseguranga no emprego: a percepgao de ameaca ao trabalho € um fator
determinante na relacdo humano-IA. Segundo Greenhalgh & Rosenblatt
(1984), a inseguranca no emprego € a percepc¢ao de impoténcia para manter
a continuidade desejada numa situagdo em que existe uma ameaga ao
trabalho. Ao comparar suas fungdes com as capacidades da IA, o profissional
pode desenvolver sentimentos de inseguranga que afetam sua motivagao. No
entanto, aqueles que n&o se sentem ameacados tendem a ver a IA como um
complemento que melhora o desempenho.

e Confiancga e ética: a confianca é definida como a disposicédo de se colocar em
uma posigao vulneravel em relagao a tecnologia, baseada na expectativa de
que ela funcionara como esperado. Dada a natureza de caixa preta da |IA e
suas possiveis alucinagdes, a incerteza torna a confianga um pilar central da
experiéncia do usuario. Quando os usuarios percebem que a tecnologia

segue principios de transparéncia e responsabilidade, a confianga aumenta.
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Ja a falta de politicas de governanga nas empresas pode minar essa
confianga, que € determinada pelas atitudes éticas e pela influéncia social.
Motivacdo hedbnica: a motivagdo heddnica refere-se a diversao ou prazer
derivado do uso da tecnologia. Profissionais que sentem prazer ou satisfagao
ao interagir com a IA tendem a perceber a tarefa como menos custosa
(redugao da carga cognitiva) e mais produtiva. Isso fundamenta a hipétese de
que a IA na Engenharia de Software nao se limita a codificar mais rapido, mas
também para tornar o processo de descoberta e aprendizado mais fluido e
menos penoso.

A adocdao da |IA em atividades profissionais depende ainda de fatores

humanos e organizacionais que, segundo Li et al. (2024), resultam em forgas

opostas, considerando que alguns destes fatores atraem e motivam os

trabalhadores para o uso, enquanto outros fatores desafiam e ameacam, causando

preocupacoes, tais como:

Deskilling e o medo da diminuicdo de habilidades: preocupacédo de que a
dependéncia excessiva da |A atrofie a capacidade de pensamento critico e de
resolugdo de problemas, especialmente entre profissionais juniores. Além
disso, os profissionais evitam admitir o uso da |IA por receio de serem
julgados como preguigosos ou incompetentes no ambiente de trabalho.
Auséncia de diretrizes da empresa: bloqueador critico, pois a falta de regras
claras sobre o que pode ou nédo pode ser compartilhado com a IA cria uma
"zona cinzenta", onde o profissional arrisca a seguranca dos dados ou
subutiliza a ferramenta por inseguranca. A simples disponibilizacdo da
ferramenta de |IA por meio investimento em licengas de uso é insuficiente sem
uma estabelecida cultura de compartiihamento, onde o conhecimento tacito
sobre boas praticas para engenharia de prompts flui livremente na equipe.
Aprendizagem e depuragdo: ao contrario da visao de que a |IA serve apenas
para gerar codigo fonte mais rapidamente, uma das principais motivagdes
individuais é o suporte ao aprendizado e a depuragao para localizar eventuais
falhas. A ferramenta de |IA atua como um tutor, reduzindo a carga cognitiva
necessaria para entendimento de novas linguagens de programacao ou
bibliotecas de componentes de software, substituindo, ainda que
parcialmente, o uso de buscas tradicionais, como por meio do Google ou
StackOverflow.
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Entre as principais promessas e expectativas do uso da IA esta o ganho de
tempo ao liberar os profissionais de tarefas repetitivas e padronizadas. Engeler et al.
(2025) classificam a destinacéo do "tempo ganho" em trés categorias principais:

e Tarefas estratégicas e de inovagao: o cenario ideal seria o redirecionamento
do tempo para tarefas de impacto estratégico, inovagdo e criatividade,
permitindo que os profissionais foquem em problemas que requeiram
competéncias mais humanas que a maquina nao consegue simular com
eficiéncia.

e Aceleracdo da rotina (mais do mesmo): o tempo disponivel é imediatamente
preenchido por mais tarefas operacionais da mesma natureza. Na Engenharia
de Software, isso se traduz na continuidade do trabalho em tarefas previstas
no backlog, criando um ciclo onde a produtividade aumenta com o incremento
do volume de entregas, mas nao altera a natureza do trabalho em si.

e Bem-estar e equilibrio: redirecionar o ganho de tempo em interagbes
humanas e em equilibrar a relagao vida-trabalho, como a redugao da jornada
laboral ou maior tempo para socializagao profissional.

O relatério State of Al-assisted Software Development (DORA, 2025) fornece
um panorama global sobre a adogédo da IA por profissionais de Engenharia de
Software (Figura 1) e pode ser usado como um comparativo de resultados obtidos
em um survey. O relatério coloca a IA como um amplificador, sugerindo que a
tecnologia ndo corrige processos falhos, apenas acelera a entrega de cédigo fonte
bom ou ruim. Ainda, indica que a produtividade é o principal impulsionador global do
uso da IA, mas alerta que o aumento na velocidade de codificagdo nao se traduz
automaticamente em valor para o negocio se houver gargalos na revisao ou testes.

Além dos estudos supracitados que fundamentam o desenvolvimento deste
artigo, existem outros trabalhos correlatos publicados nos ultimos anos que
demonstram a importancia e preocupacgao da comunidade cientifica em investigar os
mais diversos aspectos da assisténcia da IA a Engenharia de Software. Ferreira
(2023) relata os beneficios e desafios do uso de IA na programacéo, destacando
ganhos de produtividade e aumento da qualidade do software. Porém, chama a
atencao para riscos como a alta dependéncia dos desenvolvedores em relagao as
ferramentas de IA, o receio da substituicdo dos profissionais, bem como questdes

éticas e de segurancga. Catanhede (2024) aponta que a IA ndo apenas otimiza
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tarefas especificas, mas também tém o potencial de remodelar dindmicas
organizacionais, trazendo eficiéncia e inovagéo.

Ja Russo (2024) ressalta que embora haja grande potencial para aumento de
produtividade, estimado entre 20% e 50%, a adocdo de ferramentas de IA é
complexa, exigindo integracdo com fluxos de trabalho existentes e levanta
preocupacgdes sobre a qualidade de software gerado e o impacto nos processos
tradicionais de engenharia de software. Por sua vez, Kam et al. (2025) exploraram,
sob uma perspectiva pratica, as competéncias e conhecimentos necessarios para
engenheiros de software prosperarem na era da IA, identificando quatro dominios
essenciais: uso eficaz das ferramentas de IA, engenharia de software tradicional,
areas técnicas adjacentes e competéncias nao técnicas. Destacam ainda a
necessidade de capacitagdo continuada de modo a evitar a desqualificagcao
profissional e mitigar riscos associados a dependéncia de ferramentas de |A. Por
fim, Calegario et al. (2023) mapearam as demandas de todas etapas do ciclo de vida
de desenvolvimento de software e identificaram oportunidades para aplicagao de |A,
visando o aumento da produtividade, melhoria da qualidade do cddigo fonte e
automatizacao de tarefas repetitivas. Este ultimo também destaca o papel crucial de
ferramentas e agentes inteligentes, como GitHub Copilot e AWS CodeWhisperer, na

integracao de IA ao fluxo de trabalho dos desenvolvedores de software.

Figura 1. Infografico DORA 2025.
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Considerando que a literatura especializada aponta diversos aspectos que
devem ser consideradas quando se deseja diagnosticar, avaliar ou implantar a |IA
como uma ferramenta que auxilia os profissionais e atividades de Engenharia de
Software, na proxima secdo € apresentado o instrumento de coleta de dados
elaborado neste trabalho que pode ser aplicado por organizag¢des interessadas em
mapear a percepgcao mais ampla dos trabalhadores quanto ao uso da IA em suas

atividades profissionais.
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3 INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICO DA IA NA ENGENHARIA DE
SOFTWARE

A partir de achados na literatura especializada foi possivel identificar
aspectos-chave que devem ser considerados em um diagnostico da maturidade do
uso da |IA como ferramenta de assisténcia as atividades e profissionais da
Engenharia de Software, agrupados nas dimensdes: Motivagdes individuais e
técnicas; Ameacas interpessoais e nas habilidades técnicas e cognitivas; Incentivos
organizacionais e profissionais; e Impacto no ambiente de trabalho e no bem-estar
pessoal. As perguntas sdo apresentadas na Figura 2, junto as suas respectivas

fontes da literatura.

Figura 2. Dimensoes para diagnostico da IA na Engenharia de Software

@

Motivacoes Ameacas
* Se tornou mais fdcil aprender e descobrir novas * Tenho medo de perder a habilidades técnicas ou
ferramentas, técnicas e conceitos (Li et al., 2024) analiticas (Li et al., 2024)
* Se tornou mais fdcil resolver erros e solucionar ¢ Tenho medo de perder a capacidade de aprendizado (Li
problemas (Li et al., 2024) etal, 2024)
* O uso de ferramentas de busca como Google, * Tenho medo de depender demais da IA (Li et al., 2024)
StackOverflow e féruns diminuiu (Li et al., 2024) e A |A é muito limitada tecnicamente (Li et al., 2024)
* Tenho melhores chances de conseguir realizar tarefas = A A exige muitos testes até alcancar o resultado
importantes (Fernandes, 2024) desejado (Li et al., 2024)
» Consigo realizar tarefas mais rapidamente e com maior * A A as vezes gera um ciclo infinito de prompts,
produtividade (Fernandes, 2024) afastando da tarefa principal (Li et al., 2024)
* A lA gera artefatos com boa qualidade (DORA, 2025) ¢ Tenho medo de ser julgado pelos meus colegas ao usar
» Confio nos artefatos gerados por IA (DORA, 2025) IA (Li et al., 2024)
Ir',?(-f-i I=D
o *. o
Incentivos Impactos
* Promove a discusstio sobre o uso da IA (Li et al., 2024) * Continuo trabalhando em outras tarefas do backlog
» Paga por ferramentas de |A (Li et al., 2024) (Engeler et al., 2025)
» Incentiva o uso da IA (Li et al., 2024) « Foco em tarefas com impacto estratégico (Engeler et al.,
» Fornece treinamentos para o uso de IA (Li et al., 2024) 2025)
* Tem uma politica com regras e restri¢des do uso da IA (Li * Assumo tarefas e projetos adicionais (Engeler et al., 2025)

et al.,, 2024)

* Possui uma ferramenta que limpa o prompt e protege
dados sensfveis (Li et al.,, 2024)

= Valoriza funciondrios que dominam a IA (Fernandes, 2024)

» Sinto que minhas oportunidades de carreira e evolugdo
salarial sGo promissoras (Fernandes, 2024)

 Interajo com colegas e clientes (Engeler et al., 2025)
* Busco aprender novas habilidades (Engeler et al., 2025)
* No meu préprio bem-estar (Engeler et al., 2025)

Fonte: O autor, 2025

No que se refere aos aspectos-chave relacionados a dimensao de
Motivacdes: Fernandes (2024) aponta a expectativa de desempenho, ou seja, como

realizar tarefas com maior rapidez, como um dos fatores técnicos mais importantes
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para adogao da IA nas atividades profissionais; para Li et al. (2024), a facilidade em
aprender e descobrir novos conceitos e técnicas, bem como resolver problemas séo
determinantes para o uso de ferramentas de IA pelos trabalhadores; ja o relatério
DORA (2025) aponta o ganho em produtividade e a confianga na qualidade técnica
dos artefatos produzidos pela IA como critérios essenciais para adog¢ao desta
tecnologia pelos profissionais que atuam em atividades de engenharia de software.

Quanto a dimensdo de Ameagas, Li et al. (2024) descrevem preocupagdes
técnicas, cognitivas e interpessoais que podem afetar a forma como os
trabalhadores percebem e adotam a IA nas atividades profissionais. A |A pode inibir
o aprendizado de novas habilidades no trabalho, em razdo de expectativas
pessimistas quanto ao futuro do emprego e do receio de substituicdo por maquinas.
As tarefas de natureza rotineira sdo mais facilmente codificaveis e, portanto, mais
passiveis de execucdo completa por IA. Outra preocupacao refere-se a alta
dependéncia das ferramentas de IA para realizacdo das tarefas, levando a reducao
do poder criativo e da autonomia dos profissionais. As limitacbes técnicas das
ferramentas de |A que podem levar ao retrabalho e o julgamento pelos pares quanto
a falta de comprometimento e de competéncia técnica, e até mesmo preguica séo
ainda receios que afetam a adocéo da IA pelos trabalhadores.

A dimensao de Incentivos esta relacionada a expectativa das empresas em
adotar gradativamente a |IA nas fungbes organizacionais O Relatério anual do indice
de tendéncia de trabalho (Microsoft, 2024) indicou que lideres concordam que a
adocao da IA é essencial para manter a competitividade, mas se preocupam com o
planejamento e visdo para a implementacdo dela nas organizagbes. Ja uma
pesquisa da Amazon (2023) mostrou que empregadores observam uma
necessidade de treinamentos, mas ndo sabem ao certo quais habilidades devem ser
adquiridas nem quais treinamentos existem para este propdsito. Nesse contexto, Li
et al. (2024) buscou entender como as empresas estdo lidando com a IA no
ambiente profissional, e concluiu que muitas empresas estdo promovendo a
discussdo e pagando por ferramentas de IA, além de incentivar e promover
treinamentos e diretrizes internas. No entanto, o estudo também evidenciou desafios
recorrentes, como a auséncia de uma cultura consolidada de compartilhamento, a
falta de politicas claras e limitagdes no acesso a versdes pagas destas ferramentas.

Esses fatores organizacionais condicionam o uso efetivo da IA pelos funcionarios e
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influenciam como a tecnologia é integrada de forma estratégica ou se permanece
restrita a iniciativas individuais.

Finalmente, o uso de ferramentas de IA no trabalho esta associado a ganhos
significativos de tempo na realizagc&do de tarefas, o que levanta preocupagdes sobre
como esse tempo € posteriormente utilizado no ambiente profissional. Conforme
discutido por Engeler et al. (2025), a eficiéncia proporcionada pela IA n&o implica,
necessariamente, mudangas substantivas nas praticas de trabalho, uma vez que o
tempo economizado tende a ser absorvido pela continuidade das demandas
produtivas, sem reducéao efetiva da carga ou transformacgéo da natureza do trabalho.
Nesse sentido, ao analisar os impactos da IA sobre a organizagdo do tempo no
contexto profissional, os autores destacam a importancia de compreender como o
tempo poupado é percebido e redistribuido, permitindo avaliar se ele & reinvestido
em atividades de maior complexidade, aprendizado e planejamento, ou se é
predominantemente direcionado a realizacdo de mais tarefas dentro da mesma
|6gica de trabalho.

Além das questdes relacionadas as dimensdes supracitadas, o instrumento
de diagnosticode uso da IA na Engenharia de Software (Apéndice A) foi
complementado para iniciar com perguntas destinadas a identificar o perfil do
respondente, o cargo ocupado, as atividades realizadas com a assisténcia de
ferramentas de IA, considerando o padrao estabelecido no relatério DORA (2025).
Adicionalmente, o conjunto das ferramentas de IA utilizadas pelos respondentes
baseou-se no estudo de Li et al. (2024). Tais questdes sao necessarias para
capturar os padrdes de uso e as percepg¢des dos respondentes sobre o uso da |IA

nas atividades de Engenharia de Software.
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4 SURVEY PILOTO

A fim de observar resultados preliminares e servir como uma avaliagao inicial
do Instrumento para diagnéstico da IA na Engenharia de Software (Apéndice A) , foi
realizado um survey piloto no ecossistema do estado de Pernambuco. Ao todo,
foram 46 participantes, com atuagdo majoritaria (mais de 90%) em empresas
localizadas na Regidao Metropolitana do Recife, sendo aproximadamente um tergo
do parque tecnoldgico do Porto Digital. Aproximadamente metade dos respondentes
estdo na faixa etaria de 20 a 24 anos. A maioria dos respondentes atua
principalmente com o desenvolvimento de software, embora haja representatividade
para areas como analise de sistemas, engenharia de requisitos, analises de
negocios e design de experiéncia. A amostra é composta em grande maioria por

profissionais em inicio de carreira que trabalham em formato remoto ou hibrido.

4.1 FERRAMENTAS DE IA UTILIZADAS EM ENGENHARIA DE SOFTWARE E
FREQUENCIA DE USO

Dos participantes, 95% indicaram que utilizam ferramentas de |IA nas
atividades profissionais de Engenharia de Software (Pergunta 10). A partir daqui,
todos os resultados serdo baseados nas amostras que responderam “Sim” a
Pergunta 10, uma vez que os participantes que indicaram n&o utilizar a IA no
trabalho n&do seguiram para as perguntas seguintes. Dos participantes, 68,18%
utilizam com grande frequéncia de uso no trabalho (opg¢des 4 e 5 da Pergunta 15),
conforme apresentado no lado direito do Grafico 1. Quanto as ferramentas de |IA
mais utilizadas nas atividades de Engenharia de Software (Pergunta 11),
destacam-se ChatGPT, Gemini e Github Copilot, nesta ordem, conforme
apresentado no lado esquerdo do Grafico 1. Porém, vale também destacar a
ferramenta DeepSeek, que mesmo sendo utilizada com menos frequéncia, ja foi
considerada por boa parte dos participantes.

O ChatGPT, Gemini e Github Copilot também aparecem como as ferramentas
mais utilizadas na pesquisa realizada por Li et al. (2024), enquanto a DeepSeek foi
langada oficialmente apds a publicacdo do estudo, em Janeiro de 2025. As formas
de uso mais comuns das ferramentas de |IA (Pergunta 17) sdo baseadas em chat

(interacdo baseada em texto) e predigao de texto (autocompletar em IDEs).
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Grafico 1. Ferramentas de IA mais utilizadas e frequéncia de uso

B Nunca [l Algumas vezes Metade dotempo [l Na maioria das vezes [l Sempre 20
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Fonte: O autor, 2025

4.2 TAREFAS EXECUTADAS COM A ASSISTENCIA DA 1A

A |IA demonstra grande utilidade como assistente em atividades fundamentais
do ciclo de vida de um projeto de software. De acordo com Barenkamp et al. (2020),
com o aumento da complexidade das camadas de decisdo e a necessidade de
consultas as experiéncias anteriores e documentagdes em bases de dados externas,
as ferramentas de |A podem apoiar no processo de planejamento, definicdo de
objetivos e requisitos, determinando a eficiéncia técnica e econémica. A |A pode
ainda ajudar a identificar riscos, analisar grandes volumes de dados, apoiar na
implementagdo de funcionalidades, com a geragdo de trechos de caddigo,
interpretacdo de linguagem natural, automatizacdo e aceleragdo do
desenvolvimento. Além disso, também pode automatizar testes, detectar erros e
auxiliar na integragado de componentes.

Segundo Hamza (2024), ferramentas de IA como ChatGPT podem se tornar
colaboradores parceiros, auxiliando na solugdo de problemas, otimizagao de codigo
e geracado de ideias, bem como simplificar o entendimento de detalhes técnicos,
fornecendo analogias e exemplos para explicar documentagbes e conceitos de
programagao.

Em consonancia com tais estudos, quanto as atividades mais

frequententemente assistidas por IA (Pergunta 16), o Grafico 2 mostra que 90,9%
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dos respondentes admitem utilizar a IA como um tutor ou ferramenta de pesquisa
para explicar conceitos, onde 27,2% utilizam sempre, revelando ser um recurso
importante para o desenvolvimento profissional e dominio de novas tecnologias. Da
mesma forma, a IA também é apontada por 90,9% como uma espécie de parceiro
criativo, ajudando a gerar novas ideias. Em seguida, o uso para assistir tarefas de
programacao também ¢é bastante significativo, sendo utilizado por 84% dos
respondentes para a geracdo de novos coédigos fonte e para a modificagdo de
cédigos fonte existentes.

Grafico 2. Tarefas executadas com auxilio da IA
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Fonte: O autor, 2025

O relatério DORA (2025) mostra que a escrita de cddigo € a tarefa mais
executada por programadores ao redor do mundo, enquanto a explicacdo de
conceitos e a geracdo de ideias ficam mais abaixo na escala. A amostragem do
ecossistema local indica interesse pela |IA muito mais pelas suas capacidades

criativas e educacionais, do que para assistir tarefas puramente técnicas, o que
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pode ser causado pelo perfil iniciante dos profissionais, que buscam entender os
conceitos descobertos e aprender ferramentas e técnicas para realizar suas

atividades.
4.3 MOTIVACOES PARA O USO DA IA

Reforgando a ideia do uso da IA para o desenvolvimento profissional, 88,64%
dos participantes concordam que com o uso da IA, se tornou mais facil aprender e
descobrir novas tecnologias e conceitos (item 1 da pergunta 18), como observado no
Grafico 3, e 90,9%, concordam que se tornou mais facil solucionar problemas (item 2
da pergunta 18). Adicionalmente, com exceg¢do de apenas um, os participantes
concordam que a produtividade aumentou com o uso da IA (item 5 da pergunta 18),
de forma semelhante com a informagao obtida no relatério DORA (2025), onde os

participantes dizem concordar apenas parcialmente.

Grafico 3. Motivagoes para o uso da IA
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A facilidade para encontrar erros e solucionar problemas trazidos pela IA faz
com que 72% dos profissionais recorram mais a estas ferramentas no momento de
depurar seus codigos e resolver impedimentos do projeto, e deixem de lado ajudas
mais tradicionais como pesquisas no Google ou discussdes em féruns do
StackOverflow (item 3 da pergunta 18), como também € mostrado no estudo
realizado por Li et al (2024).

Em contrapartida, mesmo que haja uma preferéncia pelo uso da IA, a
confianga nos artefatos gerados n&o € uma das motivagdes para o uso, e ainda ha
uma desconfianga quanto ao que é criado pelo agente. Em relagao a qualidade dos
artefatos gerados (item 6 da pergunta 18), o resultado da pesquisa mostra numeros
semelhantes ao relatério DORA (2025). Apenas 9% dos participantes dizem
concordar totalmente que a IA gera bons resultados, enquanto 43,2% concordam
parcialmente. Ja 18% discordam parcialmente da afirmagao, enquanto cerca de 30%
s&0 neutros.

Nenhum dos participantes diz confiar nos artefatos gerados pela IA (item 7 da
pergunta 18), e 18% dizem concordar parcialmente. A parcela de 52% dos
respondentes ndo confia na IA, revelando um certo receio ao adicionar os resultados
aos seus trabalhos finais, e mostrando uma preocupagdo em revisar o que €

fornecido pela ferramenta.

4.4 AMEACAS DO USO DA IA

A dependéncia excessiva de ferramentas de IA, bem como o receio de perda
da capacidade de aprendizado e da autonomia na resolugéo de problemas, emerge
como uma preocupacao recorrente entre os participantes. Como mostrado no
Grafico 4, do total de respondentes, 65,9% afirmam temer a perda de habilidades
técnicas ou analiticas (item 1 da pergunta 19), enquanto 50% relatam medo de
comprometer sua capacidade de aprendizado (item 2 da pergunta 19). Resultados
semelhantes foram observados no estudo de Li et al. (2024), no qual,
respectivamente, 65,9% e 52,7% dos participantes expressaram essas mesmas
preocupacoes.

O medo de depender excessivamente da |IA também se destaca entre os

participantes (item 3 da pergunta 19), sendo mencionado por 65,9% dos
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respondentes. Essa preocupagao esta associada a percepcao de que 0O uso
continuo dessas ferramentas pode reduzir o engajamento cognitivo, afetando
negativamente a criatividade e o pensamento critico. Resultados semelhantes sao
discutidos por Li et al. (2024), cujos participantes relatam que a sobredependéncia
de sistemas como o ChatGPT pode levar a diminuicdo do esforco intelectual
individual, uma vez que os usuarios passam a delegar o processo de raciocinio a
ferramenta. Segundo os autores, a falta de envolvimento ativo no pensamento ao
longo do tempo tende a enfraquecer a capacidade criativa e aumentar a
dependéncia dessas tecnologias, reforcando o receio de perda de autonomia
intelectual.

Grafico 4. Desafios do uso da IA no trabalho
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Fonte: O autor, 2025

O medo de ser julgado pelos colegas ao utilizar ferramentas de |A aparece de
forma moderada nos resultados desta pesquisa (item 7 da pergunta 19). Ao todo,
22,72% dos respondentes concordam parcial ou totalmente com essa preocupacéo,
enquanto 63,64% discordam parcial ou totalmente. Percentual semelhante é
observado em Li et al. (2024), que identificam esse receio em 20,6% dos
participantes, especialmente entre desenvolvedores com menos experiéncia. Os

autores apontam que o uso de IA pode ser percebido como falta de competéncia, o



25

que leva alguns profissionais a evitarem expor abertamente o uso dessas

ferramentas.
4.5 INFLUENCIA E INCENTIVO DO USO DA IA NO EMPREGO

Em um momento em que as empresas entendem a importdncia de
acompanhar a evolugéo da IA, é notado nas respostas (apresentadas no Grafico 5)
que 59,9% das organizagbes promovem a discussdo e incentiva o uso (itens 1 e 3
da pergunta 20), porém nem todas chegam a pagar por ferramentas (item 2 da
pergunta 20), onde 45,45% das empresas nao adquire nenhum servigo para seus

funcionarios.

Grafico 5. Influéncia da IA no emprego
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Percebe-se também uma caréncia na segurancga da informagéo, visto que
72,73% das empresas ndo possuem ferramentas que monitoram e limpam os dados
gue sao enviados para sistemas de IA (item 6 da pergunta 20), o que pode causar

vazamento de dados sensiveis, como discutido por Li et al. (2024). Além disso,
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47,63% das empresas também ndo possuem regras e restricdes bem definidas para
o uso da IA (item 5 da pergunta 20). A auséncia de politicas claras e ferramentas de
protecdo de dados expde as organizagdes a riscos de vazamento de propriedade
intelectual e descumprimento de normativas de privacidade, como a Lei Geral de
Protecédo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018) no Brasil, sugerindo uma lacuna
entre a adogao técnica e a maturidade em governancga de TI.

Sobre a percepgao dos profissionais sobre seus empregos, os dados indicam
que embora 43,18% dos participantes afirmam sentir que suas empresas valorizam
funcionarios que dominam a IA (item 7 da pergunta 20) na maioria das vezes ou
sempre, 20,45% declaram ndo perceber esta valorizagdo em nenhum momento. Em
relacdo as oportunidades de evolugao de carreira e evolugao salarial (item 8 da
pergunta 20), 40,91% demonstram um pessimismo (nunca e algumas vezes). Isso
mostra um cenario dividido, e uma incerteza sobre o futuro dos empregos quanto ao
impacto da |IA no trabalho, principalmente quando se observa que 52,2% dos
participantes sao profissionais no inicio da carreira, em cargos de estagio ou

juniores.

4.6 IMPACTO

A amostra apresentada no Grafico 6 revela que quanto ao ganho de tempo
obtido com o uso da IA, os participantes buscam trabalhar em outras tarefas do
backlog estabelecido (opgdo 1 da pergunta 21), com 68,18% dos participantes
realizando estas atividades na maioria das vezes ou sempre, mostrando uma
permanéncia nas atividades mais tradicionais. Porém, também ¢é percebido um
deslocamento para atividades de maior valor agregado, onde 54,55% buscam focar
em tarefas com impacto estratégico (opgdo 2 da pergunta 21). Adicionalmente,
52,27% procuram assumir tarefas e projetos adicionais (opg¢do 3 da pergunta 21),
podendo sugerir uma maior autonomia e produtividade. Estes 3 itens também
aparecem como principais formas de aproveitar o tempo livre na pesquisa realizada
por Engeler et al. (2025).

Além desses aspectos, os demais resultados mostram que o tempo livre
gerado pela IA nem sempre € direcionado a praticas de desenvolvimento pessoal ou
de relacionamento interno. A interagdo com colegas e clientes (opgéo 4 da pergunta

21) aparece de forma mais dispersa, concentrando-se nas categorias intermediarias,
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0 que indica que a automacao ndo necessariamente incentiva maior colaboragao. A
busca por novas habilidades (opg¢ao 5 da pergunta 21) também nao € predominante,
sugerindo que a requalificagdo nao ocorre automaticamente, mas depende da
motivacado individual. Por fim, o direcionamento desse tempo para o préprio
bem-estar (opgdo 6 da pergunta 21) apresenta baixa frequéncia relativa, indicando
que, apesar do ganho de tempo, ele tende a ser reinvestido em demandas
produtivas, e ndo em autocuidado. Dessa forma, enquanto as principais respostas
apontam para reforgo de atividades tradicionais e estratégicas, os efeitos sociais e
subjetivos ainda ndo se manifestam de forma consistente.

Grafico 6. Aproveitamento do tempo ganho
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5 CONCLUSAO

Ao propor um instrumento de diagndstico voltado a assisténcia da |IA em
atividades de Engenharia de Software, fundamentado nas dimensdes de motivagéo,
ameacas, incentivos e impacto, em conformidade com a literatura cientifica, este
estudo buscou analisar o uso desta tecnologia de propédsito geral de forma mais
ampla, incluindo questdes técnicas e de desenvolvimento pessoal e profissional. A
construgdo desse instrumento preenche uma lacuna importante ao permitir uma
compreensao nao apenas da frequéncia de uso e dos ganhos de eficiéncia, mas
também das ameacas as capacidades técnicas, das preocupag¢des com seguranga e
do nivel de maturidade organizacional, bem como do maior foco no desenvolvimento
de habilidades mais humanas.

A avaliagdo do instrumento, realizada através de um survey piloto no
ecossistema de Pernambuco, revelou que a adogdo da IA ja se encontra
consolidada no cotidiano profissional dos participantes do estudo, com uma taxa de
utilizacao de 95%, impulsionada tanto por tarefas técnicas quanto pelo interesse em
atividades criativas, como a geragao de ideias. Contudo, o diagndstico apontou
lacunas criticas: embora as organizagbes demonstrem interesse em implementar a
IA — promovendo discussoes e custeando ferramentas — ha uma caréncia evidente
de uma governanga de Tl mais assertiva. O estudo identificou que muitas empresas
ainda ndo possuem politicas bem definidas ou ferramentas de prevencado contra
vazamento de dados, expondo-as a riscos de conformidade, como os previstos na
LGPD, o que pode comprometer a adogao saudavel da tecnologia.

Além disso, o instrumento mostrou-se sensivel para captar as percepgoes
subjetivas dos profissionais. Os dados evidenciam o receio de uma dependéncia
excessiva das ferramentas de I|A, com relatos de medo quanto a perda de
capacidades técnicas e de aprendizado. Esse resultado refor¢a a necessidade de
praticas organizacionais que promovam o uso critico da IA, evitando a substituigao
do raciocinio humano pela automacao acritica. Paralelamente, observou-se que o
tempo economizado pela automagao € majoritariamente reinvestido na continuidade
de tarefas tradicionais € no aumento do volume de entregas. Esse fendmeno
caracteriza um paradoxo relacionado ao ganho de eficiéncia proporcionados pela IA,
no qual os ganhos tecnolégicos aceleram o ritmo de produgdo sem necessariamente

reduzir a carga de trabalho ou priorizar o bem-estar do profissional.
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Para o desenvolvimento futuro desta linha de investigacdo, é fundamental que
o instrumento de diagndstico proposto seja aplicado em larga escala, permitindo
comparacgoes entre diferentes ecossistemas e niveis de maturidade organizacional.
Recomenda-se que pesquisas subsequentes utilizem este mapeamento para propor
diretrizes de treinamento e politicas de governanga que atendam as vulnerabilidades
identificadas. Adicionalmente, estudos futuros devem focar no impacto técnico real
dessa colaboragado, confrontando a percepcgao de produtividade com a qualidade
efetiva do cédigo gerado e investigando os efeitos da aceleragdo das entregas na
saude mental e na autonomia intelectual dos profissionais que atuam em atividades
de Engenharia de Software a longo prazo. Dessa forma, o instrumento proposto
pode apoiar organizagdes na construcao de estratégias de adogao da IA que
equilibrem produtividade, desenvolvimento profissional e seguranga psicologica,
contribuindo para uma adocdo mais consciente, sustentavel e humanamente

orientada da Engenharia de Software assistida por IA.
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APENDICE A - FORMULARIO SOBRE O USO DE FERRAMENTAS DE IA NAS

ATIVIDADES PROFISSIONAIS DE ENGENHARIA DE SOFTWARE

Bloco 1: Perfil Profissional do Participante

1.

6.

7.

Quais as suas atuacdes? Escala: Nao Atuo; Atuacdo Baixa; Atuacdo Moderada; Atuacdo Principal

o Analise de negdcio
Analise de sistemas
Arquitetura de Software
Design de Experiéncia (UX Design)
Engenharia de requisitos
Garantia de Qualidade (QA)
Gestdo de projeto
o Implementagdo (programacéo) de software
Nivel atual:

o O 0O O 0 O

o Estagio
o Junior
o Pleno

o  Sénior

Ha quanto tempo trabalha na area de TI?

o  Menos de 1 ano
o 1la2anos

o 3a5anos

o 6al0anos

o  Mais de 10 anos

Qual o seu modelo atual de trabalho?
o  Presencial
o Hibrido
o Remoto
Qual o tamanho da Empresa em que vocé trabalha, em nimero de funcionarios?
o Autonomo
1-10
11-50
51-200
201 - 500
501 -1000
1001 - 5000
5001 - 10000
o Mais de 10000
Qual o tamanho do time em que vocé esta inserido?

O O O O O O O

o lal

o 6al0
o 1la20
o 21a40

o 41 ou mais

Qual o principal tipo de atividade da empresa em que vocé trabalha?
o Comércio varejista / Consumo / Comércio eletronico

Educagao

Energia

Entretenimento e Midia

Finangas / Servigos financeiros

Governo

Industria e Manufatura

Saude e Farmacéuticos

Seguros

Sem fins lucrativos

Telecomunicagdes

O O 0O O 0O O 0 O 0 O
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o Tecnologia
8. A empresa é:
o Publica
o Privada
o  Economia Mista
9. Em qual Regidao de Pernambuco vocé trabalha?
o Agreste
Regido Metropolitana do Recife - Porto Digital
Regido Metropolitana do Recife - Outros
Sertdo
Zona da Mata
Outro
10. Vocé utiliza ferramentas de IA nas suas atividades profissionais?
o Sim
o Néo (Nota: Caso a resposta seja "Nao", o formulario sera encerrado).

O O O O O

Bloco 2: Utilizagao da 1A

11. Quais ferramentas de IA vocé costuma utilizar para auxiliar nas atividades de Engenharia de
Software? Escala: Nunca; Algumas vezes; Metade do tempo; Na maioria das vezes; Sempre

o Amazon CodeWhisperer

Bing Chat

ChatGPT

Claude

Codeium

Deepseek

Gemini

Github Copilot

Llama 2

Perplexity

Poe
o Tabnine

12. Quais ferramentas de IA que nio foram citadas na questio anterior vocé utiliza?
o (Campo de preenchimento aberto)

13. Quais linguagens de programacio vocé mais utiliza no seu trabalho? (Marque até 3 opcdes)
o Assembly

Bash/Shell

C

C++

Dart

Go

HCL

HTML/CSS

Java

JavaScript

Kotlin

Lua

PHP

PowerShell

Python

Ruby; Rust

SQL

Swift
o  TypeScript

14. Gostaria de citar outra tecnologia ou sistema que vocé utiliza com o auxilio da TA?
o (Campo de preenchimento aberto)

15. Com que frequéncia vocé usa ferramentas de IA? Escala: 1; 2; 3; 4; 5 (Sendo | para Nunca e 5

O O O O O O O O O O

O O 0O O 0O O OO0 0O 0O O0OOoOO0oOOoOOoOOoOOo
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para Sempre)
16. Em que atividades vocé utiliza ferramentas de IA? Escala: Nunca; Algumas vezes; Metade do
tempo; Na maioria das vezes; Sempre
o  Analise de desempenho e seguranga
Analisar dados e requisitos
Brainstorming (geragdo de ideias)
Comunicacao interna ¢ externa
Criar casos de teste e especificacdes
Criar/editar imagens, relatérios ou videos
Depuragio (debugging)
Entender documentos técnicos
Escrever documentagdo e novo codigo
Limpar/organizar dados
Manutencao de codigo legado e modificacdo de codigo existente
Planejamento e estratégia
Revisdo de codigo e texto
Revisdes de literatura e tomar notas
o Explicar conceitos e gestdao de calendario
17. De que forma vocé utiliza a IA? Escala: Nunca; Mensalmente; Semanalmente; Algumas vezes por
semana; Uma vez por dia; Varias vezes por dia; O tempo todo
o Chat (interag@o baseada em texto)
o Colaborativo (mudangas amplas no co6digo)
o Modo agente (IA operando de forma auténoma)
o Texto preditivo (autocompletar em IDEs)

O O o0 O 0O O 0O O 0O O o0 oo

Bloco 3: Dimensdes de Diagndstico

18. Dimensao: Motivacdes. Escala: Discordo Totalmente; Discordo Parcialmente; Neutro; Concordo
Parcialmente; Concordo Totalmente
o  Setornou mais facil aprender e descobrir novas ferramentas, técnicas e conceitos
Se tornou mais fécil resolver erros e solucionar problemas
O uso de ferramentas de busca como Google, StackOverflow e féruns diminuiu
Tenho melhores chances de conseguir realizar tarefas importantes
Consigo realizar tarefas mais rapidamente e com maior produtividade
A TA gera artefatos com boa qualidade
o  Confio nos artefatos gerados por [A
19. Dimensido: Ameacas. Escala: Discordo Totalmente; Discordo Parcialmente; Neutro; Concordo
Parcialmente; Concordo Totalmente
o Tenho medo de perder a habilidades técnicas ou analiticas
Tenho medo de perder a capacidade de aprendizado
Tenho medo de depender demais da TA
A TA é muito limitada tecnicamente
A TA exige muitos testes até alcangar o resultado desejado
A TA as vezes gera um ciclo infinito de prompts, afastando da tarefa principal
o Tenho medo de ser julgado pelos meus colegas ao usar IA
20. Dimensio: Incentivos. Escala: Nunca; Algumas vezes; Metade do tempo; Na maioria das vezes;
Sempre
o Promove a discussdo sobre o uso da IA
Paga por ferramentas de [A
Incentiva o uso da IA
Fornece treinamentos para o uso de [A
Tem uma politica com regras e restrigdes do uso da TA
Possui uma ferramenta que limpa o prompt e protege dados sensiveis
Valoriza funcionarios que dominam a [A
o  Sinto que minhas oportunidades de carreira e evolugdo salarial sdo promissoras
21. Dimensio: Impacto. Escala: Nunca; Algumas vezes; Metade do tempo; Na maioria das vezes;
Sempre

o O 0 O ©° O O O O O

O O O O O O
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O O O O O O

Continuo trabalhando em outras tarefas do backlog
Foco em tarefas com impacto estratégico

Assumo tarefas e projetos adicionais

Interajo com colegas e clientes

Busco aprender novas habilidades

No meu proprio bem-estar
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